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FONDD DE FOMENTO

PANELERD

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

FFP-005606

ACTA 123

En la ciudad de Bogota, D.C., alos catorce (14) dias del mes de diciembre de 2023, previa convocatoria escrita
del Gerente General de la Federacion Nacional de Productores de Panela, ente administrador del Fondo
Nacional de la Panela, se desarrolld la reunion de la Junta Directiva con la asistencia de los siguientes

integrantes:

En representacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

Dra. Jannia Gomez
Dr. Juan Pablo Tovar
Dr. Sandro Ropero
Dr. German Guerrero

Delegada para presidir la Junta
Asesor Ministerio de Agricultura
Capacidades Productivas
Director de Financiamiento

En representacion de la Federacion Nacional de Productores de Panela:

Dr. Santiago Fernandez

Delegado Paneleros Valle del Cauca

En calidad de invitados los siguientes asistentes:

Por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

Dra. Sandra Mahecha

Sr. Juan Carlos Bermudez
Ing. Michael Ruiz Pinzén
Dra. Ruth Ibarra

Dra. Tania Gamarra

Por FEDEPANELA

Dr. Carlos Fernando Mayorga
Dra. Jackeline Alvarado R.
Ing. Yulieth Olarte

Dr. Juan Manuel Lasso

Ing. Cristian Marin

Sr. Mauricio Angel Riveros

Direccidon Cadenas Agricolas y Forestales
Direccién de Cadenas Agricolas y Forestales
Direccién Cadenas Agricolas y Forestales
Direccién Cadenas Agricolas y Forestales
Direccioén Cadenas Agricolas y Forestales

Gerente General FEDEPANELA vy secretario de la Junta
Directora Administrativa y de Recaudo FFP

Directora Comercial FFP

Director Financiero FFP

Director Area Técnica FFP

Director de Informacion FFP

Firma Auditora del Fondo de Fomento Garssa Consulting:

Dr. Andrés Barco
Dra. Sandra Ramirez
Dra. Sandra Sossa

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia
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1. Mm 'I;I'I)L((;UORUM

WYL~ ! L)
Confirmada la asistencia de los Miembros de la Junta Directiva, con la presencia de cinco (5) d sc (7)
Miembros que conforman la Junta Directiva del Fondo de Fomento Panelero, hay cuérum para deliberar y
decidir. Se declara instalada la Junta por parte de la Dra. Jannia Gémez, presidente de la Junta.

Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005605

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

\ g \ |
El orden del dia propuesto y @fQﬂ(’i‘;L'SSIELi(\ NUL4 D O

1. Verificacion del quorum

2. Aprobacion del orden del dia. & N U L A D C
3. Lecturay aproga ion del acta No 122 (Decisorio).
4 PresentaciényépWL 4 (Decisorio)

5. Presentacion y aprobacion de acuerdos dé& gastos e inversion. (Decisonios):
e Acuerdo 015 por medio del cual se realiza el cierre definitivo del trimestre julio-septiembre 2023

e Acuerdo 016 por medio del cual se modifica el presupuesto é Nukﬁ D

s Acuerdo 017 por medio del cual se adiciona el acuerdo de ingresos y gastos correspondiente al 1 de
octubre al 31 de diciembre del 2023

* Acuerdo 018 por medio del cual se aprueba el presupuesto de acuegdos y gastos de la vigencia 2024
Y]

e Acuerdo OI‘AWE ﬁl m‘ba el presupuesto del 1 de enJQ.Lé_l %{k 2024

6. Informe ejecucion presupuestal proyectado a 31 de diciembre del 2023 (Informativo)
7. Presentacion de Estados Financieros a 30 de septiembre del 2023 (Informativo)

8. Informe del Administrador (Informativo)

* Informe gestion cuarto trimestre 2023 v-\
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FONDO DE FOMENTOD

PANELERO

1. VERIFICACION DEL QUORUM
Confirmada la asistencia de los Miembros de la Junta Directiva, con la presencia de cinco (5) de los siete (7)

Miembros que conforman la Junta Directiva del Fondo de Fomento Panelero, hay cuérum para deliberar y
decidir. Se declara instalada la Junta por parte de la Dra. Jannia Gomez, presidente de la Junta.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El orden del dia propuesto y aprobado es el siguiente:

1. Verificacion del quorum

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Lecturay aprobacion del acta No 122 (Decisorio).

4. Presentacion y aprobacion presupuesto 2024 (Decisorio)

5. Presentacidn y aprobacion de acuerdos de gastos e inversion. (Decisorios):
e Acuerdo 015 por medio del cual se realiza el cierre definitivo del trimestre julio-septiembre 2023
e Acuerdo 016 por medio del cual se modifica el presupuesto de la vigencia 2023

e Acuerdo 017 por medio del cual se adiciona el acuerdo de ingresos y gastos correspondiente al 1 de
octubre al 31 de diciembre del 2023

e Acuerdo 018 por medio del cual se aprueba el presupuesto de acuerdos y gastos de la vigencia 2024
e  Acuerdo 019 por medio del cual se aprueba el presupuesto del 1 de enero al 31 de marzo del 2024
6. Informe ejecucién presupuestal proyectado a 31 de diciembre del 2023 (Informativo)
7. Presentacion de Estados Financieros a 30 de septiembre del 2023 (Informativo)

8. Informe del Administrador (Informativo)
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FONDO DE FOMENTO

PANELERO

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 122

El Dr. Carlos Femando Mayorga, secretario de la Junta somete a consideracion el acta 122 enviada a los
Miembros de Junta previo a la citacion de la presente reunion.

La Dra Jannia Gémez informa a la Junta que desde la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales fue
recibida el acta y se hicieron observaciones las cuales fueron acogidas y por lo tanto da su aprobacién del
acta.

El Dr. Sandro Ropero aprueba el acta 122.

El Dr. Juan Pablo Tovar aprueba el acta 122.

El Dr. German Guerrero aprueba el acta 122.

El Dr. Santiago Fernandez aprueba el acta 122.

4. PRESENTACION Y APROBACION DE PRESUPUESTO 2024 (Decisorio)

El doctor Juan Manuel Lasso, director Financiero, expone a la Junta el presupuesto para el afio 2024.

Informa el Dr. Juan Manuel que el recaudo del afio 2023 comparado con el afio 2022 presenta un incremento
del 7.7% pasando de $4.726.487 millones a $5.089.974 millones en el afio 2023.

Lo anterior es muy positivo teniendo en cuenta que la resolucion tuvo una dismimnucién 12% en el afio 2023
en comparacion con el 2022 y que aproximadamente el 45% del recaudo se realiza con rollos estimados con
base en dicha resolucion.
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Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005609

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

Estimacién del Area Sembrada y Evasion

Para determinar el area sembrada en el calculo de la evasion de 1a cuota de fomento se tomaron como base
los siguientes parametros.

* Laproduccion anual en toneladas segiin informacion estadistica generada por Fedepanela - Fondo
de Fomento Panelero un preliminar para la vigencia 2023.

» Parael calculo de la evasion de la cuota se tuvieron en cuenta unicamente los 12 departamentos en
donde FEDEPANELA efectiia el recaudo de la cuota de fomento. Ver Cuadro No 1

» El valor de recaudo estimado fue tomado con base en la proyeccion de las resoluciones del afio 2023
con valores de $3.200 promedio para la vigencia 2023. Ver Anexo

* Un 5% de la produccion en toneladas es el valor estimado por el area técnica de FEDEPANELA
como autoconsumo en los trapiches paneleros.

* Un 31% de la produccion en toneladas es el valor estimado por el area técnica de FEDEPANELA
como consumo interno municipal.

En el cuadro siguiente se analiza el valor estimado de recaudo por produccion en los 12 departamentos en
donde se realiza el recaudo de la cuota de fomento panelero, asi como el valor estimado a recaudar para el
2024 y los niveles de evasion.

SANTANDER 24.100 20.765 203.499 9,80
CUNDINAMARCA 33.757 31.520 156.654 4,97
ANTIOQUIA 36.468 33.450 155.061 4,63
BOYACA 17.298 15.358 155.112 10,10
NARINO 14.210 12.696 114.260 of
CAUCA 14.414 12.396 80.573 6,5]
TOLMA 10.554 9.461 57.711 6,1
HUILA 8.434 7.464 62.548 8,38]
CALDAS 9.812 8.929 46.433 ,2
VALLE DEL CAUCA 6.843 6.334 37.941 5,99]
NORTE DE SANTANDER 7.616 6.778 30.162 4,45
RISARALDA 3.218 6,

'otal general 5,66

Fuente: Sistema de informacion panelera (SIPA) %
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Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

A continuacién, se presenta la estimacion del precio de la panela para el afio 2024.

FFP-005610

EJERCICIO DE PROYECCION PRECIO DE RESOLUCION ANO 2024 ULTIMA RESOLUCION i SEMESTRE 2023
DIFERNCIA PRECIO de
SEGUN METODOLOGIA DE CALCULO DE RESOLUCION S e
mercados urbancs de destino 1.105
Diferencic % 30.71
DIFERNCIA PRECIO de
Mercados regionales de arigen (REAL] PRECIO mercados regionales con
PONDERADO mercadaos urbanos de destino 1.121
Mercadaos urbonos de destino (PROYECCION) | Diferencia % 30.70
T »n\:‘-’p,;;—ﬁi - mﬁﬁ,\o\r =
DIFERNCIA PRECIO de
Mercodos regionales de origen mercados regionales con
[(PROYECTA DO} PRECIO PONDERADO mercados urbanos de destino 1.181
Mercados urbanos de destino {PROYECCION) Diferencio % 3070
e e g B i | i o
PRECIO PONDERADO A LA 2 SEMANA DE OCTUBRE 2023 ;
PRECIO PROYECTADO FORMALES 1 SEMESTRE S A
PRECIO PONDERADO PROYECT ADO 2 SEMESTRE e
PRECIO PROYECTADO FORMALES 2 SEMESTRE ; :
Fuente: Sistema de Informacion Panelera (SIPA)
AREA SEMBRADA Y EVASION ESTIMADA
Producciéon En Toneladas 1.122.154
Autoconsumo En Trapiches 5% Aprox 56.108
Ventas infemas Municipales 31% Aprox. 347868
Base Calculo Produccion. 718178
Valor Cuota de Fomento Estimada $ 11.490.848.000
Valor Estimado a Recaudar $ 5.300.000.000
Valor Evasion Estimada Afioc 2024 $6.190.848.000
54% Aprox Evasion Ao 2024 |
* |
S
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Fondo Nacional de la Panela

; : ; FFP-005611
Libro de Actas Junta Directiva
FONDOD DE FOMENTOD
PANELERO
PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2024
FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA
FONDO DE FOMENTO PANELERO
COMPARATIVO PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2.024
CUENTAS PPTADO. PPTADO. %
2023 2024 VAR.PPTO.
INGRESOS OPERACIONALES 5.518.344.224 5.525.000.000 0,1%
Cuota De Foments Paneia 5.140.496.000 5.300.000.000 3.1%
Cuota De Fomento Mieles o] 0,00%
Superavit Vigencias Anteriores 377.848.224 225.000.000! (40.5%)
INGRESOS NO OPERACIONALES 37.634.082 31.000.000! (17,6%)
Cofinanciaciones programas 0 0.0%
Rendimientos Financieros 36.634.082 30.000.000{ (18.1%)
Recuperaciones y Otros 1.000.000 1.000.000 0.0%
Incapacidades (o] o 0,0%
TOTAL INGRESOS 5.555.978.306 5.556.000.000 0,0%
PRESUPUESTO DISCRIMINADO CUOTA DE FOMENTO PANELERO
| 1 o ) ~_Cinta Cuota de Fomento e
Departamento Valor Resol. t i E’z“.:b i !-:::"' valor Rolle |  Total Cuota
|AnTIOQUIA . 320 | | o000  aszonooo 53.000| _558.000.000
[BOYACA 200 || _7.000 33.600.000 77.000| __539.000.000
| SANTANDER 3.200 '3.500. _ 16.800.000] 77.000, 269.500.000
| CUNDINAMARCA 3200 | | 6500 312000000  77.000 ___ 500.500.000]
oS N N 2000 9600000 ___232.000.000]
jcAtEnS S 3200 | | 300 11.520.000]
MmO L ma00 | | az0 30240000 487.200.000
| | ]
oromtire. radied . 3200 | | 1700 15.300.000 _244.800.000
“"‘m ) _3.200 1.700 12.240.000 197.200.000
[IESATAMLDA Y QUINOIO 3.200 { 1.200 8.640.000) 220.800.000
s O . 3200 | | = 1200  sesccoo | 139.200.000
"“'-‘-5 R ) 3200 | | s.400 _ 38.880.000) 340.200.000
e — '[ ) o S PR S 1.076.000.000)
Expoxrnnones OF. PPAL ! 1 _ _ s 310.000.000)
| | { i
TOTAL _ | 42.000 _ 259.860.000 | 5.300.000.000
Qy-\
\‘r@ v N
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FONDD DE FOMENTO

PANELERO

Conformacion Presupuesto de Gastos 2024

Cuentas Valor % Part.
Gastos de Funcionamiento 1.991.890.000 35.9%
Programa de Inversion 2.800.706.000 50,4%

Contraprestacion Administracion FF 530.000.000 9,5%
Reserva para Futuros Gastos 233.404.000 4.2%
TOTAL PRESUPUESTO 2024 5.556.000.000 100,0%

La Dra. Jannia pregunta hace una notacién en el sentido en que los gastos de funcionamiento del 35.9% son
muy altos que por favor expliquen qué esta incluido que los gastos de funcionamiento son los gastos en que
incurre el Fondo para funcionar, operacion maxima el 20%.

El Dr. Juan Manuel explica que lo que mas representativo en gastos generales esta la certificacion de cuota
de fomento panelero en donde estan los rollos de etiqueta que anteriormente se tenian en una ficha de control
a la evasion teniendo en cuenta que segin el Decreto No. 1071 direcciona que se debe suministrar una etiqueta
que evidencia el pago de la cuota de fomento.

Por lo anterior, se sugiere ajustar la ficha de sistema de recaudo y cddigos QR e incluir en esta ficha la compra
de etiquetas.

COMPARATIVO PRESUPUESTO ANOS 2023- 2024 (SEGUN ANEXOS 2-3)

Cuentas Presupuesto | Presupuesto Variacion
2023 2024 Ppto. %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTG 1.819.808.000| 1.991.890.000 9,5%
Servicios Personales 943.623.000 1.030.242.000 8 2%
Sueldos de Personal B _264.000.000]  282.492.000 7.0%
Aux. De Transportes . 1.620.000 o 1.860.000 14.8%
Comisiones Sobre Recaudos |~ 66.000.000| ~ 71.000.000|  7.6%
Vacaciones - —— . ISB00000{ 2 153740000 2 5.0% |
Primalegal | = 262820001  27.446.000]  4.4%
Honorarios Auditoria y Asesornia Juridicy ~ 176.788.000]| 190.188.000]  7.6%
Senvicios Personales Recaudo y Func. 267.398.000]  308.829.000f  15.5%
Dotacién a Trabajadores o ) 4.338.000 1.430.000 6.9%
Cesantias ' ~ | 26282000 = 27445000| = 4.4%
Itereses Cesantias = | 3154000 = 3.293.000f  44%
|Saiud. Pension y A.R.P. _67.080.000 70.411.000 0%
Cajas De Compensacién 12.480.000 13.099.000, 5.0%
ICBF - SENA 15.600.000 16.374.000 5.0%
Gastos Generales 876.185.000 961.648.000 9 8%
Suscripciones y Afiliaciones | =~ 2.354000] _2.354.000f  0.0%
Materiales ¥ Suministros - : . 44.512.000{ 49.408.000] 11,0%
Comunicaciones y Transportes - ) 24 481.000 27.174.000 11.0%
Mantenimientos y Combustibles 1 =~ 18.054.000 _20.040.000 11.0%
Seguros, iImpuestos y Gastos Legales 15.580.000 17.300.000| 11,0%
Comisiones ¥ Gastos Bancarios | ~~ 19.500.000( ~ 22800.000|  16,9% &
Viaticos ¥ Gastos De Viaje 199.585.000 221.540.000 11.0% -
Gastos Comision de Fomento . 17.120.000f =~ 19.000.000f  11.0% & ‘
Aseo Vigilancia y Serv. Publicos _____19.260.000| _ 21.379.000 11,0% A.o ~ |
|Cinta Cuota de Fom ento _____ 460.685.000 500.693 000 B8.7% RASH 'gf |
[Costos Operatvosde Control | 35680.000 39604000  11,0% OFF N
Cuocta Contraloria General de Ia Rep. 10.756.000 10.756.000( 0,0% ‘?Q‘? S8
Arrendamientos 8.638.000 9.600.000 11,1% Q?O §-‘\?' ;v
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FONDD DE FOMENTO

PANELERO

Cuentas Presupuesto | Presupuesto | Variacion
2023 2024 Ppto. %

PROGRAMAS DE INVERSION 2.962.226.000{ 2.800.706.000| {5,5%})
Servicios Personales 351.100.000 375.677.000 7,0%
Honoraros Coordinadores Programas 351.100.000 375.677.000 7.0%
Gastos Generales 134.876.000 151.029.000 12,0%
Materiales Y Suministros 25.894.000 28.772.000 11,1%
Comunicaciones y transportes |  12.428.000 13.786.000) 11.0%
Comisiones Y Gastos Bancarios |  24.503.000f  28486.000| 16,3%
Vidticos Y Gastos De Viaje |  43.977.000 T 483814.000]  11.0%
(Aseo Vigilancia y Serv. Publicos 18.054.000| 20.039.000f 11,0% |
Amendamientos ~ 10.020.000| 11.122.000f 11,0%
PROGRAMAS Y PROYECTOS 2.476.250.000 2.274.000.000 (8,2%)
Promocion al Consumo 265.000.000 224 000.000 (15,5%)
Centro de Servicios Asistencia Tec |  1.530.000.000{ 1.430.000.000] (6.5%)
Sistema de Informacion 180.000.000 180.000.000 0.0%
Sistema de Recaudo Cucta FFP |  151.250.000 T 122.000.000f (19,3%)
Acompafiamiento Socio Empresarial |  200.000.000f  168.000.000] (16,0%)
| Comercializacion 150.000.000 150.000.000 0,0%
SUBTOTAL GASTOS 4.782.034.000 4.792.596.000 0,2%
Contraprestacién Administracion FFp 514.049.600 530.000.000 3,1%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 5.296.083.600 5.322.596.000 0,5%
Resena para Futuros Gastos 259.804.706 233.404.000 (10,2%)
TOTAL PRESUPUESTO 2023/2024 5.555.978.306 5.556.000.000 0,0%

PERSONAL FUNCIONAMIENTO Y RECAUDO ANO 2024

ANEXO No.5
FONDO DE FOMENTO PANELERO
PLANTA NOMINA ANO 2.024
NOMINA FUNCIONAMIENTO
EMPLEADO CARGO 2023 2024 Aux. Transp. % Increm.
JUAN MANUEL LASSO C.  Coord. Financiero 4.073.000 4.358.000 0 7.0%
SHARIK CASTANEDA Auxiliar Administrativo  1.401.000 1499.000 155000 7,0%
TOTAL MENSUAL 2 EMPLEADOS 5474000  5857.000 155000 7,0%
TOTAL PRESUPUESTO 2024 65688000  70.284.000 1.860.000
NOMINA DELEGADOS CUOTA DE FOMENTO

{EMPLEADO CARGO 2023 2024 Aux. Transp. % Increm.
JACKELINE ALVARADO  Direc. Admén.. YReca  5.480.000 5.864.000 0 70%
DIANA CARVAJAL Delegado Antioquia 1.841.000 1.970.000 0 7.0%
RODOLFO VELASCO Delegado Cundinamar  1.841.000 1.970.000 0 7.0%
GINACRISTANCHO Delegado Boyaca 1.841.000 1.970.000 0 7,0%
ALEJANDRA PALACIO Delegado Risaralda 1.841.000 1.970.000 0 70%
ANDREA CAROLINA RODRICDelegado Santander 1.841.000 1.970.000 0 7.0%
ANGELA JURADO ROSERO Delegado Narifio 1841000 1970000 0 7.0%
TOTAL MENSUAL 7 EMPLEADOS 16.526000  17.684.000 0 7.0%
TOTAL PRESUPUESTO 2024 198.312.000 212.208.000 0
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Libro de Actas Junta Directiva
FONDO DE FOMENTO
PANELERO
PERSONAL FUNCIONAMIENTO Y RECAUDO ANO 2024
'RUBRO PRESUPUESTO PROGRAMA FUNCIONARIO | VALOR 2023 [VALOR 2024] Var %
[Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica 176.788.000]  190.188.000] _ 7,6%
{Rubro  destinado a cubrir los|Honararios Auditoria Interna Contrato Garssa Consuit B80.604.000f  87.321.000 8.3%
|contatos de honorarics de los|Honoraris Asesoria Juridica FFp  |Sentiago Dérila Abondano 81.184.000! 85.867.000, 7.0%
idirectlores de  los  diferentes |i0n Cobro Juridico Cucta de Fomento 5.500.000] 6000000 91%
jprogamas  del fondo de fomentoly ios Res imiento del Derech 7.500.000 7500000, 0.0%
jpanelero {Apeyes de Henorarios Asesormarca|Andris Zuluaga 2000000 2500000 250%
|Servicios Personales 267.399.000] 308.820.000  155%
|Rubro destinado a cubnr los|Detegade Recaudo Villeta |Sandra Martinez 17.880. 19.132.000 70%
[contratos de prestacion de Senicios (Delegado Recaudo Tolima Gerardo Guzman Guaman 17.880. 24740000, 384% :
|del Personal encargado del Recaudo{ngiegado Recaudo Huila Linda Lucia Rojas 17.880. 191320000 7.0% '
{de la Cuoia de Fomento Panele® Yineiegado Recaudo Caldas Mario Gi 17.680: 19132000, 7.0%
feecheti Ao s Delegado Recaudo Valle Maria Cristina Roldan 2053 23603000 7.0%
} Delegado Recaudo Cauca |Emma Cristina Bolafios 17.880. 19.132.000 7.0%
iDefegado Recaudo Santander Huberto Ruiz 17.880. 19.132.000 70%
IAuxitiar De Exportaciones e intereses|Paola Jaramillo 25680 27.553.000 7.3%
|Aux. Administ. Tesoreria - PresupuesLuz Andrea Figueroa Cruz 25680, 27.553000f 73% ‘
Coordinador de Recaudo \Viviana C. Calvo Hurtado 41.000 47.5080000 159%
Oficial De Cumplimiento Monica Quintero 38.700: 55212000, 427%
| Estimado Reemplam e | idade Otros C 5000, 5.000.000 0.0%
{ 0tros Apayos de recaudo Melba Rocié Betancourt 2000, 2000000] 00%
{Honorarios Coordinacion Programas. 351.100.000] 375.677.000] 7,0%
;Rubm destinade a cubrir los|Honoranios Promocion Al Consumo |Erika Gamido - José Pardo V, 81.184000{ 85.867.000 1.0%
! de hon de Jos Transferencia yExtensiérCistian marin 107.548 0001 115.076.000! 7.0%
idirectores de los  diferentes fHon P i 1ci P
éprogramas ol Beole hmm::):nr:‘::“ oy, Sistema de{Mauricio Angel Riveros s11e4000 85857000 70%
panelens Honoradus Programa Comercial  |Julieh Olarte 81184000 86867000, 7.0%
1
GASTOS GENERALES Y PROYECTOS PROGRAMAS 2024
CUENTAS PROMOCION TRANSFERENCIA Y EXTENSION COMERCIALL TOTAL
ALCONSUMO | ASISTENCIA TEC. | SIST. INFORM. INVERSION
GASTOS DE INVERSION 329.067.000| 1.807.205.000, 407.067.000{ 257.367.000{ 2.800.706.000]
SERVICIOS PERSONALES 86.867.000 115.076.000, 86.867.000 86.867.000  375.677.000|
Honorarios Coordinadores Programal  86.867.000 115.076.000 86.867.000f 86.867.000 375.677.000
GASTOS GENERALES 18.200.000 94.129.000 18.200.000 20.500.000 151.029.000
{Materiales Y Suministros 2.700.000 20.672.000 2.700.000 2.700.000 28.772.000
Comunicaciones yTransportes | 1.800.000]  6.596.000]  1.800.000]  1.600.000 13.796.000
Comisiones yGastos Bancarios ~ 2.600.000 20.986.000 2600.000]  2.300.000]  28.486.000
Vidticos yGastos de Vigje 8.000000]  21.814.000]  8.000.000] 11.000.000{  48.814 000
Aseo, Vigilancia ySer. Pub. 2.000.000 14.239.000 ~2.000.000 1.800.000] 20.039.000
Arendamientos 1.100.000 7.822.000| 1.100.000]  1.100.000 11.122.000
{PROGRAMAS Y PROYECTOS 224.000.000] 1.598.000.000] 302.000.000] 150.000.000] 2.274.000.000|
{Promocién Al Consumo 224.000.000 0|  224.000.000]
Actividades de impuiso Al Consumo | 224.000.000 0]  224.000.000
Transferencia y Extension 0| 1.598.000.000| 302.000.000 0} 1.300.000.000
Centro de Senvicios Asistencia Tec 0} 1.430.000.000 0] 1.430.000.009 &
Sistema de informacion Panelera | o ~_180.000.000 0] 180.000.000 &
'Sistema de Recaudo Cuota FFP o 122.000.000 0] 122.000.000 O
[Acompafiamiento Socio Empresarial 0| 166.000.000 0 0] 168.000.000 A Ay
Comercializacion 0 150.000.000] _~ 150.000.000)| LTSRS
Apojyo a la Gestion Comercial 0 0 0] 150.000.000] 150.000.000] %2 Sove¥
SUB TOTAL PRESUPUESTO 329.067.000] 1.807.205.000] __ 407.067.000] 257.367.000] 2800.706.000] Oy o
,&3) c?i‘"@ &
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Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005615

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

A continuacion, el Dr. Juan Manuel Lasso presenta a la Junta el presupuesto detallado por programa para el
afo 2024:

PROGRAMA PROMOCION AL CONSUMO

CRONOGRAMADE ACTIMIDADES Y PRESUPUESTO

{Honorarios Programa 1.716.750 A1.716.7%0 A716.750 24716750 £6.867.000
“Coordinador Programa 21.716.750 21.716.750 A.116.7%0 2716750 85.857.000
{Gastos Generales 4550000 4550000 4550000 | 18200000
* “Gastos Administativos 4550000 4.550.000 4.350.000 4550000 | 18.200.000
Actividades 46.000.000 65.000.000 66.000.000 46.000.000 224.000.000
Actividades de impuiso al consumo -
Eventos nacionales, regionales y locaks $ 6000000 |§  12000000(§ 120000001 600000018 35000000
Activaciones y degustaciones § 4000000 {§  6000000|S  6.000000(S 40000001 §  20000.000f
Produccion y emsin de mensags H 10630930 | § 1BBTA6]S  18BIM6]S  13IM6|s  e070227
|Profesional Disefiador Grafico Senior $ 5484070/ 5 65808845  6.580884]% 658088415 2520672
Profesional Comunicadora Socl Reriodisia 3 5885.000/ §  7.062.000] § 7062.000f § 70620000 §  27.071.000
Prafesional - Programa “Tomemonos una agua
de paneia con” ] 30000001 § 3000000 § 3000000} § 3000000} § 12.000.000
Produccion de piezas, merchandasing § 11.000000 | 5  13.000000( §  13.000000f 8§ 600000018 43000000
TOTALES 72.266.750 92.266.750 92.266.750 12266750 329.067.000
v-\
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FONDO DE FOMENTOD

PANELERO

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

PROGRAMA SOCIO EMPRESARIAL

FFP-005616

Fortaleamiento S- E 240 empresas asociativas paneleras
sostenibles y formalizadas con habilidades gerenciales y
empresariales

$ 37667(S 830000/S B8340000{S 6672000] § 27148667
;Amnapa'larm'entos-iaMmqe;esemprendedmpmeleras
Vpenenedmtesadﬂntleos municdipales agencian de manera
i EL i § I6|S 8000[s 830M0|s 667000] § 718687
Acompafiamiento $- £ 24 personas jovenes pertenedientes 16
nicleos de jwventud paneleray 8 proyectos Escuela Panela conel
‘disefioy ejecucion de planes en habilidades y competendias pars
¢l desarrollo de emprendimientos paneleros

$ 3796606(9 8340000{ 8340000{S 3336000 § 23812666
Desarrollo de 24 pilotos de formalidad laboral aplicando fa
normatividad vigente y de seguridad y saluden el trabajo

§ 370000iS 7500000{S 75000001 5000000f $ 23.750000
Coordinacion Nadonal del Proyecto Socio Empresarial § 14250000/ 14250000{S 142500008 14250.000] $ 57.000000
Ppow Capaditaciones y Desplazamientos
Capacitaciones y Desplazamientos $ 1740000{S 2850000{S 2800001 1700000f § 9140000
| $ $ § B 5§
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FONDD DE FOMENTOD

PANELERO

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

PROGRAMA SISTEMAS DE INFORMACION

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRESUPUEST0 2024 SIPA

FFP-005617

Honorarios Programa H76.748 | A.TI6758 | 21.716.748 N.716.748 86.867.000
{* Coordinador Programa 716748 | 24716758 | 21.716.748 21.716.748

Gastos Generales 4.550.000 4.550.000 4.550.000 4.550.000 18.200.000
*igastos generales 4550000 | 4550000 | 4550000 4550.000

Actividades 44803588 | 45877883 | 44.877.883 44.440.646 180.000.000
{Compra, actualizacion y mantenimiento de

isofware y hardware. 4000000 | 4000000 | 4.000000 4.000.000 16.000.000
{Soporte técnico en sistemas haware fondo de

fomento panelers 6.683477 | 6683477 | 6683477 6.246.240 26.296.671
{Saporte técnico para el Sistema de informacion

\panelero (SPA), sofware, pagina web SIPA, bases

de datos , sistema de captura de datos, desanollo

iplataiorma, etc 8174406 | 8174406 | 8174406 8.174.406 32.697 624
‘Apayo técnico para la captura de datos,

iprocesamiento de informacin geografca,

elaboracién de reportes, efc. 8.952.921 8.952921 8.952 921 8.952.921 35.811.684
[Conectivdad. pagina web y plataiomma,

‘almacenamiento copias de sequridad accesos

iremotos y plataformas de comunicacién 3.000.000 | 4.000.000 | 3.000.000 3.000.000 13.000.000
iEncuesta nacional virtual de consumode panela

{Consultoria tecnicas para el manego de datos y pian

ide trasparencia 397079 | 39%7079 | 39%707 3967079 15.868.316
/sistema de gestion documental (ley de trasparencia

1712 de 2014) 10.025.705 | 10.100.000 | 10.100.000 | 10.100.000 40.325.705
{Capacitacién

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia




Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005618

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

SISTEMATIZACION DEL RECAUDO Y CUOTA DE FOMENTO PANELERO

{Gastos generales 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 41000000
| transporte coordinacion 1.000.00000 | 100000000 | 1.000.00000 | 1.000000.00 4000.000,00
{Actvidades Hozswo | 02500 | 24500 | 23500 | 11200000
" Coortinadot tecnico programa . 9.000.000 9.000.000 8.000.000 9.000.000 36.000.000
Plataborma web para &f manejo de informacion del Sistema de recaudol

bdetfondo de fomento pancielen. 14000000 | 14000.000 28000.000
ISoporte técnico platabma 2200000 3.300.000 3300000 8.800.000
Hosfing para 1 afio. 3.000.000 3.000.000
fdominio 1 aiig 100.00 100.000
o i i i Bu5000 | 8oosoo0 | Bmsono | suso | 100000
{Capacitacion delegados. 10.000.000 10.000.000
TOTALES 205000 | M25000 | 44500 | 23500 | 122000000

PROGRAMA DE COMERCIALIZACION

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO
L@mraﬁos Programa 21.716.750 21.716.750 21716750 HI16750 85.867.000
Coordinador Programa 21716.750 21.716.750 21.716.750 21716750 | § 86.857 000
[Gastos Generales ] 5.125.000 5.125.000 5.125.000 5.125.000 20.500.000
* Gastos Administrativos 5.125.000 5.125.000 5.125.000 5.125.000 20.500.000
Transporte coordinacion. -
{Actividades $ 32295313 1S 44.703.000 44.703.000 | § 271640227 | § 150.000.000
(1) Procesos de integracion
lpmrhclwa $ 9.001662 | § 13502493 13502493 | § 9001662 | § 45.008.310
{(2) Asesoria para el
frtalecimiento comercial $ 12607092 S 18.810638 18.910638 | § 12607082 | § 63035450
(3) Asesona empresas
formalizacion y procesos de
exportacion $ 9455319 | § 2455319 9455313 | § 3151773 1 § 31517730
Generacion de informes de
inteligencia de mercados 5 - |s s 930000 | § 90 000 A
Transporte y gastos de viaje J
para ef desamolio de & ~
actmdades del programa ﬁ% Q? ,:!3'
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Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005619

FONDD DE FOMENTO

PANELERO

A continuacion, se presenta a la Junta los objetivos de cada uno de los programas incluidos en las fichas
enviadas a Ministerio con anterioridad:

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA

Fortalecer los procesos productivos, agrocmpresariales y - ]3f‘mm5demdimYmmc(N§ﬂﬁ§Cm
comerciales de los productores paneleros del pais mediante H“'lﬂj Caqueta, Valle, :I‘olxnxa. Caldas, Risaralda, Antioquia,
esquemas de Extension Agropecuaria. Cundinamarca, Boyaca, Santander y Norte de Santander)

Beneficiarios 1300' produccion de licores agricolas (Putumayo, Choco, Cesar,
Magdalena, Bolivar, Casanare)

Equipo Técnico 30 personas

Formulaindicador | Actividades Estratégicas
Disminuir en 10% el costo de produccién por kilo de Disminucién costo / Costo linea  + caiia por hectérea
panela en las UPs atendidas con linea base caracterizacién  base > Extraccion de jugo
integral > Eficiencia térmica en horno
Asistencia técnica al 100% de los encadenamientos # Encadenamientos Priorizados / > Articulacion drea comercial
priorizados por el drea comercial # Encadenamientos atendidos « Asistencia técnica a puntos criticos
Acompafiamiento a 10 procesos de certificacion yfo # de organizaciones o agro + Trabajo interinstitucional
recertificacion organica empresas certificadas * Financiacion publico privada
10% de los beneficiarios son mujeres # atendido / # total de = Priorizacion beneficiarios
10% de los beneficiarios son jévenes beneficiarios *  Divulgacion y convocatoria

PROGRAMA SISTEMA DE INFORMACION PANELERO-SIPA

PROGRAMA SISTEMAS DE INFORMACION PANELERA SIPA ANO 2024

PLAN DE DESARROLLLO: 3. Derecho humano a la alimentacién: Catalizadores Ay B / 4. Transformacion productiva,
internacionalizaciéon y accion climatica : Catalizador D

1. Actualizacidn de las estadisticas de Areas, Rendimientos y Produccion, en 14 departamentos con informacién
directa (30%). 12 departamentos con informacidn indirectavia web (30%).

2. Actualizacion constante del Sistema de informacion de Precios, generacion de 52 reportes semanales 12 mensuales. (13
departamentos). {100%)

3. Recoleccian de costos en 13 departamentos (100%), generacién de 13 tablas de costos (100%)y un consolidado nacional &
(100%).
4. Fortalecimiento, Procesamiento y montaje en el SIG (Sisterna de informacion Geografico) con el procesamiento de on
informacidn existente, procesamiento de 1000 poligonos de 6000 pendientes de procesar de lotes sembrados con cafia é ~
para panela (17), generacién de 14 mapas departamentales con la informacién de 4reas y produccién y 4 mapa con (?‘:,-‘de- QQ .(y
informacién nacional. (14 departamentos de 25 que existe caia). (56% del pais panelero) & ‘f’q§?$ S
5. Realizacién de Ia tercera encuesta virtual sobre consumo de panela. 1000 encuestas de una linea base de 1200 (83% de la v(?o @Q&é" |
linea base) & o &
6. Actualizacién constante de pagina web del SIPA, con la informacién recolectada y procesada. Envio de informacion via OQQP;’Q? q‘;’:’
WhatsApp (60 actualizaciones 100%) é ‘S' ‘:C-QQ éy-
3
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Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005620

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

PLAN DE DESARROLLLO: 3. Derecho humano a la alimentacion: Catalizadores Ay B / 4. Transformacién productiva,
internacionalizacién y accién dimatica : Catalizador D

Sistematizar la informacion del pago de la cuota de fomento panelero. (50%)

Crear una APP basica en sistema Android para la activacion de codigos. (100%)

Generacion de los recibos del fondo a través de la aplicacion. (100%)

Registrar seguimiento a delegados (visitas, capacitaciones, operativos). (100%)
Generar los codigos QR para la etiqueta que evidencia el pago de la cuota de fomento panelero. (100%)
Minimizar la posible falsificacion de la etiqueta. (80%)

DhduN

PROGRAMA ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL

OBJETIVO
. Apoyar los procesos de asociatividad panelera, la integracion y el relevo generacional, el
empoderamicnto y participacion decisoria de las mujeres productoras, y la seguridad
social y la salud laboral en 8 departamentos productores de panela

27% (40) de las empresas asociativas

- ! e '. h = g h
D Tmpusar que ol 23% de las e M enprendedorespanclras aropimon con? 4 % i S e
Ia Red tengan participacion decisosia, . [P o comlcasien St )2 G

i de la pestitn de sus P I ‘Ei o i H-&w:qémme;wrmﬂ: P o
paneleras con ingresos incrementados mamw'&m«hdﬁngvg pancleros.

. Promover la gestion en sus emprendimientose | i iﬁ'o(léﬁ)persomsj&sm

&-mg\doudlﬁb de las persouas jovenes  Emprendmientos juveniles promovidos con de mabsjo ¥ de desamolio de Hubitiiads v ientes a la Red de juventud

ala Red de juventud por mediode  planes de trabajo y acompafiamiento con enfoque ias para ol emprendimiieno implenestados e2 ua desarrollan planes d trabajo
de trabajo v acompatianziento con eufoque | il y de pénero s00m evaluacidn pee Y post para la gestion de sus emprendamieuios
¥ de género |
P i = i ; alianzas con el sector educacién
ks aianzas con el sector educacion realizadas para Alsanzas conel sector educacion reaizadas para PS¢ capacinciin e doamnll e Halildades v : ;
L L a2 ol epreadimians eplensado e un & proy
¢l proyecto Escuela Panela i:upbnme![m}mo&mhpm AT me prosecty A
- Inplemenar pocesesdesemsbiizacin y o vy B e oo e smsiizcionpea o Beizcion | 24 Piolos de formalidad labocal &
idn Iaboral en 24 pilotos conformea la vd' . ‘,w;'d ; ¥ seqwidad y sabud en of rabajo discios ¢ para b apicacicnde fa é{, ‘{;
vigente y de Seguridad v Salud en el e St im0 (cantidad & actividades ividad laboral vigente v de aq'?@-g? N
. j0- SGSST enel subsector panclero ; ) idad y sabud en l rabajo FESSE
e O
QTS > 6—"
429 & ébq“'@?
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Fondo Nacional de la Panela

X y : FFP-005621
Libro de Actas Junta Directiva
FONDO DE FOMENTO
PANELERO
PROGRAMA COMERCIAL
Objetivo general: ingresar productos derivados de la actividad panelera a nuevos mercados a través de la
generacion de capacidades en las agro empresas para atender demanda en segmentos especializados de la 2
industria de alimentos, el mercado institucional, canal Horeca, exportaciones y circuitos cortos de Conespte | Premwe-s:n
comercializacién, generando competitividad y cumplimiento con potencial de crecimiento a través de la s
planeacion técnica, logistica y comercial de las cadenas de valor en los departamentos de Santander, TOTALDELA <o sr 000
Cundinamarca, Boyaca, Antioquia, Risaralda, Huila, Cauca, Valle del Cauca, Tolima y Narifio. Articulado con FICHA
los ejes 3 Derecho humano a la alimentacidn’ y 4 Transformacién productiva, internacionalizacién y accién
climatica’.
Actividades:
(14) Asesorias a agro empresas para el alistamienty comercial | 194
{4) Dissfio cadena de suministra [ i 1 1 4 mm&mn WJS { mmw
(10) Informe de gestdn para ko apertoa de uevos mercados enla | 4 3 5 - cor i |
agroindustria y el canal Horeca. | técnico, legal y documental | !
{30) Acercamientos comerciales s | 9 9 & 30 Generar espacios y e
 0) Asesons aprocesas de cen e s | o s 8[| e cmprarcone | bwae |
(2) Infoimes de inteligencia de mercados T | 0 1 ) 2 ! .}
{4) infografias de inlerés comerclal disefiadas y compartdas. T 1 1 4 Desarrotary vicuias agro. | PSR ced |
(0) Agro empresas en evantos comertiales. 2 | 3 3 2 w | empescsenmewsmacodos | BERS
(4} Evenios de difusion en temiaticas de inferés comercial. o §o 8% 1 1 4

PROGRAMA PROMOCION AL CONSUMO

Objetivo: Desarollar actividades de promocion que contribuyan a
visibiizar y posicionar los producios paneleros ante los

El Programa de Promocion al consumo , se refaciona con los siguientes ejes temdticos del Plan Nacional de Desarrolio
Seguridad humana y justicia social: Teniendo como base la necesidad de realizar una reconversion laboral y transformacion productiva con base en e
conocimiento, se requiere [a democratizacion al acceso, uso y apropiacion de las TIC “para desarrollar una sociedad de! conocimiento y la tecnologia” Derecho
humano a la alimentacién: Dentro de la propuesta de superar la inseguridad a alimentaria de la poblacion y legar progresivamente a la soberania, se debe
promover fa produccion local de alimentos y los circuitos cortos de produccidn y distribucion de alimentos, de los cuales la panela constituye un components
basico de fa canasta de los colombianos. Convergencia regional: El Programa de Promocion tiene el propésito de coniribuir a fortalecer los vinculos entre los
temtorios, el Estado y los ciudadanos para facilitar la conectividad digital y de comunicaciones entre los termitorios para lograr un desarollo incluyente en el sector
panelero y el encadenamiento entre el campo, las ciudades y el mundo. Por fo tanto, el Programa de Promocidn se canvierte en apoyo fundamental a las mujeres
y alos jovenes, componentes transversales en ef Plan Nacional de Desarrollo.

Actividades 2024
: T =T~ T o e _ T = ==
Participacionen 2 ferias | Participacionen 4 ferias | Participacionen 4 ferias | Participacion en2 sl?
Participacion enferiasy | oeventos, segin o evenlos, segun o evenios, segin ferias o eventos, segin ionde 12 évy
eventos requenmientos requerimientos requerimientos requenmientos \cﬁb@ & Q?
nacionalesy regionales | nacionalesy regionales | nacionalesy regionales | nacionalesy regionales (‘,Q' §\§}W‘
T = o 7 S 8 TS z < 03 0
Activaciones de productos | * 2°vaciones, segin :" ‘“‘?’“F‘m“::-s"g"‘ 8 activaciones, segin | 4 activaciones, segin izacién de 20 thré?{cﬁf-&‘"
¥io otras actividades BTL | "SoUenmientos Naialill ) ROCEHTIARIOS: (IR tivaciones oS .
nacionalesy regionales | nacionalesy regionales | nacionalesy regionales | nacionalesy regionales ¢$$Q° é@
o & v
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FONDO DE FOMENTO
PANELERO
Publcacion y reaizacion Pucaciny resizacn | Puicaci y reszacia | 2000 Y eazactn ) A
de contenidos en redes . : de contenidos en redes y reaizacion
5 ; de confenidos enredes | de contenidos en redes ; ) ;
sociales. Mefa: 700 les. Meta: 800 e Meta 800 socidies. Mela: 700 3000 contenidos
Productidn y emision del | Produccion y emisidn ddl | Producidn y emision del | Produccidn y emisidn del
programa Tomémonos | programa Tomémonos | programa “Tomémonos | programa "Tomémonos inde 20
una agua de panela con' a | una agua de panela con® | na agua de panela con” | una agua de panela con” i
- : ras de Facebookive. | atraves de Facebookve. | alravés de Facebook | 2 través de Fecebook bve
Divulgaciony publicidaden | yeis: 5 programes Meta: 5 programas five. Meta 5 programas | Mela: 5 programass
medios masivos y redes
Produccion y emision def | Produccidn y emision del . | Produceiony emision de .
programa Panela lovers. | programa Paneia lovers. Aty spoion & programa Panela lovers. eakzacin te 48
Melz 12 Melz 12 prograna Panea e, |\ 19
12 programas 12 programas Meta: 2 programas programas
Produccion y emisiondel | Produccion y emisidn del | Produccion y emision del |  Produccion y emision del
programa "Lavida sabea | programa "Lavida sabea | programa "La vidasabe @ | programa "lavidasabea Reafizacion de 12
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A continuacion, la Dra. Jannia deja en consideracion de la Junta el presupuesto presentado para el afio 2024,
teniendo en cuenta la salvedad de sacar la compra de rollos de etiqueta de funcionamiento y dejar esta compra
en una ficha. Las fichas deben quedar revisadas y aprobadas por la Direccion de Cadenas Agricolas y

Forestales el dia de hoy.

El Dr. Sandro Ropero aprueba el presupuesto con la misma salvedad expuesta por la Dra. Jannia.

: = A
El Dr. Juan Pablo Tovar aprueba el presupuesto con la misma salvedad expuesta por la Dra. Jannia &
&
S -\
; 5 . W
El Dr. German Guerrero aprueba el presupuesto con la misma salvedad expuesta por la Dra. Jannia @’T@% QS’Q%'-‘?
bkl Q‘§} o o
LSS v
. 5 " . O S
El Dr. Santiago Femandez aprueba el presupuesto con la misma salvedad expuesta por la Dra. Jannia o“’g‘?:f’-‘::;b é?\“
SFEES @
Desde la Direccién de Cadenas la Dra. Jannia aprueba el presupuesto con dicha consideracion. é‘%‘lg@ﬁﬁ\
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5. PRESENTACION Y AP DE ACUERDOS DE GASTOS E IN DN
A continuacion, el Dr. Juan Manuel L senta para aprobacion los acuerdos de ga g Version:
El Dr. Juan Manuel Lasso hace claridad que de acuerdo con lo dispuesto por la Junta Direc eunion del
dia de hoy de sacar la compra de rollos de etiqueta del Funcionamiento e incluirlo en una fic uerdos

18 y 19 se ajustaran en dicho sentido.
A continuacion, se presentan los Acuerdos Presupuestales del 15 al 19, asi:
PROYECTO DE ACUERDO GRESOS Y GASTOS

FEDERACION NACIONAL DE P ORES DE PANELA

"4, FONDO DE FOMENTO ERO
oq ACUERDO No. 015 del’
ogiciem bre 14 de 2023) ( I ’ y
| 2
"Acuerdo por medio del cual se efectiia el cierre definitivo del presupuesto de Ingresg®, Inversiones y

Gastos del Fondo de Fomento Panelero para el periodo comprendido entre el 1 de julio e septiembre
de 2023".

La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela en uso de las facultades que le otorga la L@de 1990,
su Decreto Reglamentario 1999 de 1991 y en desarrollo del contrato de administracion de la cuota de fomento
panelero No. 0694 de 2003 v,

CONSIDERANDO

el Ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos parafiscales
cen parte del presupuesto general de la nacion, por lo cual se hace necesario

que La Junta Directiva de cional de la Panela, apruebe el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento

e Inversion para programas del do de Fomento Panelero para el afio 2023, de que trata él articulo 17 del 4

Decreto Reglamentario 1999 de 1991. &QQ?
S
FISFS e

LEFEIN
O S
Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento como méximo érgano de direccion de este dengz;fé;S Q@ §

aprobar las modificaciones a las que haya lugar, para el cierre presupuestal estimado en el peri@v_g @Q,\?ﬁ*"’ ]
Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066 e

www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia




Fondo Nacional de la Panela

: ; i FFP-005624
Libro de Actas Junta Directiva
FONDO DE FOENI’D
PANELERO
comprendido entre el 1 de julio y el 30 de i de 2023 con el fin de ajustar el acuerdo a la ejecucion
del periodo. '

Que el mayor valor ejecutado del presupuesto de Ingresos ob

Ingresos Financieros 105%

Los ingresos financieros fueron ejecutados al 105%, los recursos no ejecutados del disponible de la entidad
se encuentran en cuentas donde se generan rendimientos a la tasa del 15.2% EA en comparacion con las
cuentas corrientes de recaudo del fondo de Fomento que no generan rentabilidad, generando una rentabilidad
por valor de $421. 239.00 para el trimestre.

Que la ejecucion baja de algunos rubros del presupuesto de Gastos de Funcionamiento e inversion obedece a:

Servicios Personal#’ N

Vacaciones 0%: La no ejel@figh dedthtq

v ybro. obedece a que a la fecha se no se reportaron solicitudes de
vacaciones en los funcionarios del Fonli dg'#Mento Panelero y que al cierre en el proceso de consolidacion
seran ejecutados en el cuarto trimestre de la Wgéncia.

Gastos generales: ' 1&

Gastos Comision de Fomento 0%: Rubro destinado para cubrir gastos de despl o dg la Junta
Directiva del Fondo de Fomento Panelero y que no se ejecut6 debido a que actividades prog ara el
tercer trimestre se realizaron de manera virtual.

Cuota Contraloria General de la Republica 0.0%: La no ejecucion de este rubro para este trimestre olg;e

a que a la fecha el cierre del acuerdo no se habia expedido la resolucién por parte de la Contraloria General
de la Republica que e N Euota para la vigencia 2023 y que sera programada su ejecucion para el cuarto

trimestre de la vigencia. !

CUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Efectuar los ajustes necesarios en el Presupuesto de Ingresos y Gastos no

ejecutados del periodo comprendido entre el 1 julio y el 30 de septiembre de 2023 de acuerdo con el siguiente
detalle:

ACREDITAR ' SALDO oo

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066 \;;
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INGRESOS NO OPER &I $421.239
Financieros B $421.239
TOTAL, CREDITOS INGRESOS $421.239
\ Jk 'I ) (}L‘\l)
' VL) \
CONTRACREDITAR INGRESOS SALDO

INGRESOS OPERACIONALES -$7.480.299
Cuota de Fomento de Panela -$7.480.299

£239.491

-$239.491

-
TOTAL, CONTRACREDITOS INGRESOS -$7.719.790
CONTRACREDITAR PRESUPUESTO!
GASTOS NO EJECUTADOS SALDO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO -$31.452.233
SERVICIOS PERSONALES '6011.787.154
Aux. De Transportes ] -$5.182
Vacaciones -$4.000.000
Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica -$5.103.741

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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5. PRESENTACION Y APROBACION DE ACUERDOS DE GASTOS E INVERSION
A continuacion, el Dr. Juan Manuel Lasso presenta para aprobacion los acuerdos de gastos e inversion:

El Dr. Juan Manuel Lasso hace claridad que de acuerdo con lo dispuesto por la Junta Directiva en reunién del
dia de hoy de sacar la compra de rollos de etiqueta del Funcionamiento e incluirlo en una ficha los acuerdos
18 y 19 se ajustaran en dicho sentido.

A continuacion, se presentan los Acuerdos Presupuestales del 15 al 19, ast:
PROYECTO DE ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS
FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA
FONDO DE FOMENTO PANELERO
ACUERDO No. 015 del 2023

(diciembre 14 de 2023)

"Acuerdo por medio del cual se efectiia el cierre definitivo del presupuesto de Ingresos, Inversiones y
Gastos del Fondo de Fomento Panelero para el periodo comprendido entre el I de julio al 30 de septiembre
de 2023".

La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela en uso de las facultades que le otorga la Ley 40 de 1990,
su Decreto Reglamentario 1999 de 1991 y en desarrollo del contrato de administracion de la cuota de fomento
panelero No. 0694 de 2003 v,

CONSIDERANDO

Que debido a lo dispuesto en el Ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos parafiscales
agropecuarios y pesqueros no hacen parte del presupuesto general de la nacion, por lo cual se hace necesario
que La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela, apruebe el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento
e Inversion para programas del Fondo de Fomento Panelero para el afio 2023, de que trata él articulo 17 del
Decreto Reglamentario 1999 de 1991.

b
LEah e
TS,

Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento como maximo érgano de direccion '&\e"eEt%‘dcbq_,.
aprobar las modificaciones a las que haya lugar, para el cierre presupuestal estimado en el periodo
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comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2023 con el fin de ajustar el acuerdo a la ejecucion
del periodo.

Que el mayor valor ejecutado del presupuesto de Ingresos obedece a:

Ingresos Financieros 105%

Los ingresos financieros fueron ejecutados al 105%, los recursos no ejecutados del disponible de la entidad
se encuentran en cuentas donde se generan rendimientos a la tasa del 15.2% EA en comparacion con las
cuentas corrientes de recaudo del fondo de Fomento que no generan rentabilidad, generando una rentabilidad
por valor de $421. 239.00 para el trimestre.

Que la ejecucion baja de algunos rubros del presupuesto de Gastos de Funcionamiento e inversion obedece a:
Servicios Personales:

. Vacaciones 0%: La no ejecucion de este rubro, obedece a que a la fecha se no se reportaron solicitudes de
vacaciones en los funcionarios del Fondo de Fomento Panelero y que al cierre en el proceso de consolidacion
seran ejecutados en el cuarto trimestre de la vigencia.

Gastos generales:

Gastos Comision de Fomento 0%: Rubro destinado para cubrir gastos de desplazamiento de la Junta
Directiva del Fondo de Fomento Panelero y que no se ejecutd debido a que actividades programadas para el
tercer trimestre se realizaron de manera virtual.

Cuota Contraloria General de la Republica 0.0%: La no ejecucion de este rubro para este trimestre obedece
a que a la fecha el cierre del acuerdo no se habia expedido la resolucion por parte de la Contraloria General
de la Republica que establece la cuota para la vigencia 2023 y que sera programada su ejecucion para el cuarto
trimestre de la vigencia.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Efectuar los ajustes necesarios en el Presupuesto de Ingresos y Gastos no
ejecutados del periodo comprendido entre el 1 julio y el 30 de septiembre de 2023 de acuerdo con el siguiente

-

detalle: WILISTERIO B2 Acnrare
CZs ACmeuirrng v

OFIsiNa 45 ‘ -
(Decreta 1074 g 5, -=J

Y GhCUID 2,710,100
2.)
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ACREDITAR SALDO
INGRESOS NO OPERACIONALES $421.239
Financieros $421.239
TOTAL, CREDITOS INGRESOS $421.239
CONTRACREDITAR INGRESOS SALDO
INGRESOS OPERACIONALES -$7.480.299
Cuota de Fomento de Panela -$7.480.299
INGRESOS NO OPERACIONALES -$239.491
Otros Ingresos -$239.491
TOTAL, CONTRACREDITOS INGRESOS -$7.719.790
CONTRACREDITAR PRESUPUESTO DE
GASTOS NO EJECUTADOS SALDO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO -$31.452.233
SERVICIOS PERSONALES -$11.787.154
Aux. De Transportes £$5.182 )
| "'_:_n'i Y [alsy ""‘-.-‘.., -
Vacaciones $4.000 ,?90 RS 1] | DA v
{l -L;:‘-"'-'-‘:na A i
Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica -$5‘%§Wr 08 2075 gorr 3
e210.5.2.0)
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Servicios Personales de Recaudo -$1.414.850
Dotacion a Trabajadores -$64.300
Salud, Pensiony AR. L -$1.114.044
Cajas De Compensacioén -$38.538
Aportes ICBF - SENA -$46.499
GASTOS GENERALES -$19.665.079
Suscripciones y Afiliaciones -$55.000
Materiales Y Suministros -$62.510
Comunicaciones y Transportes -$218.365
Mantenimientos y Combustibles -$360.700
Viaticos Y Gastos De Viaje -$3.184.260
Gastos Comision de Fomento -$3.846.239
Aseo Vigilancia y Servicios Publicos -$179.948
Cinta Cuota de Fomento -$783.200
Costos Operativos de Control -$218.857
Cuota Contraloria General de la Nacién -$10.756.000
GASTOS DE INVERSION -$15.597.104
SERVICIOS PERSONALES -$397.621
Honorarios Coordinadores de Programas -$397.621
GASTOS GENERALES -$2.021.541
Viaticos y Gastos de Viaje -$2.021.541
PROGRAMAS Y PROYECTOS -$13.177.942
Promocién Al Consumo -$2.314.072 §y
Actividades de Impulso al Consumo -$2.314.072 q§,§§
Transferencia y Extensién -$10.860.520 o“'gﬁi;i%
Cra. 49b No. 91 - 48 La Castellana. Te!. ! Fax. 6?22066 & E &5‘-’&\"
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Centros de Servicios - Asistencia Técnica -$2.023.548
Sistema de Informacion Panelera -$4.400.434
Sistema de Recaudo Cuota FFP -$4.424 390
Acompariamiento Socio Empresarial -$12.148
Comercializacién $3.350
Comercializacion -$3.350
CONTRAPRESTACION ADMON FFP. -$748.030
TOTAL, CONTRACREDITAR PRESUPUESTO DE
GASTOS NO EJECUTADO CUENTAS JULIO -
SEPTIEMBRE DE 2023 $40.498.016

ARTICULO SEGUNDO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogota, a los 14 dias de diciembre de
2023.

PROYECTO DE ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS
FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA
FONDO DE FOMENTO PANELERO
ACUERDO No. 016 de 2.023
(dicembre 14 de 2023)

"Acuerdo por medio del cual se modifica el Presupuesto de Ingresos y Gastos del Fondo de Fomento
Panelero para la Vigencia Fiscal del afio 2023"

La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela en uso de las facultades que le otorga la Ley 40 de 1990,
su Decreto Reglamentario 1999 de 1991 y en desarrollo del contrato de administracién de la cuota de fomento
panelero No. 0694 de 2022, y

CONSIDERANDO

Que en razdn de lo dispuesto en el ordinal 2 del articulo 29 de la Ley 101 de 1.993, los ingresos parafiscales L
agropecuarios y pesqueros no hacen parte del presupuesto general de la nacion, por lo cual se hace necesario ©
que La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela, apruebe el presupuesto de gastos de funcionamiento &a’§
€ inversion para programas del Fondo de Fomento Panelero para la vigencia 2023, de que trata el articulo 17

del Decreto Reglamentario 1999 de 1991. f‘; o &
Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066 ) g
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia §




/

Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005628

FONDO DE FOMENTD

PANELERO

Que Fedepanela como Admmistrador del Fondo Nacional de la Panela solicita la modificar los siguientes
rubros de presupuesto del Fondo Nacional de la Panela de acuerdo con el siguiente detalle:

Auxilio de Transporte $3.936.968.00

Los funcionarios que prestan sus servicios como delegados de recaudo por contrato laboral tienen un salario
basico de $1.841.000.00 y un salario variable por comisiones entre un rango de $580.000 a $1.200.000.00
teniendo en cuenta las metas de recaudo y su finalidad es incentivar a los delegados a generar un recaudo més
competente y agil. Estas comisiones son de caracter permanente debido a que son reconocidas por una tabla
de recaudo y comisiones de manera mensual

En la vigencia 2023 no ha sido posible el cumplimiento de las metas de recaudo, en alguos departamentos por
ende, el sueldo basico de los delegados es de $1.720.400. De acuerdo con lo anterior mencionado, el auxilio
de transporte debe ser otorgado por el empleador a todo trabajador que devengue hasta dos salarios minimos
mensuales, por tal motivo, es necesario reconocer este beneficio laboral que busca cubrir el costo de
movilizacion de los empleados.

. Cuando se aprueba el Plan de Inversiones y Gastos para la vigencia este valor no se estima inicialmente porque
se presume el cumplimiento de las metas para la vigencia por lo tanto se hace una ajuste al final de la vigencia
llevarlo al valor real ejecutado.

El costo del auxilio de transporte de los delegados para el 2023 es:

Documento
Empleado tdentidad Aux. Transporte Meses Total, Devengado
Diana Carvajal 32.275.838 140.606 3 S 421.818
Cristancho Gina 1.007.555.160 140.606 7 s 984.242
Jurado Angela 37.087.356 140.606 5 S 703.030
Rodriguez Andrea 1.098.785.610 140.606 11 s 1.546.666
Rodolfo Velasco 79.592.553 140.606 2 S 281.212
S 3.936.968
A
&
S e\?}
SfeSx
; " EES TN
. Cajas de Compensacion $7.886.00 T.0 Sy Q\;"
FSH ®
0.8 & % &
FF T L
INZANN
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Adicionar al presupuesto de gastos un menor valor estimado en la liquidacion de los aportes a la caja de
Compensacion para la vigencia 2023 originado en un mayor liquidado para el tercer trimestre de la vigencia
por valor de $7.886.00

Comisiones y Gastos Bancarios $7.264.030.00

Adicionar al presupuesto de gastos un menor valor estimado en $3.264.030 para el tercer trimestre de la
vigencia y 4.000.000.00 para el cuarto trimestre de la vigencia para un total de $7.264.030.00 originado en
cobro de comisiones y gastos bancarios para dichos trimestres originados en la red bancaria establecida para
el adecuado recaudo de la cuota de fomento panelero.

En virtud de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la adicién del presupuesto de Gastos de Funcionamiento para la vigencia
2023 por valor de $11.208.884.00 ONCE MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL OCHOCIENTOS
. OCHENTA Y CUATRO PESOS MCTE de acuerdo con el siguiente detalle:

Acreditar
Servicios Personales 3.944.854
Auxilio de Transporte 3.936.968
Caja de Compensacion 7.886
Gastos Generales 7.264.030
Comisiones y Gastos Bancarios 7.264.030
Total, Créditos Gastos de Funcionamiento 11.208.884
A
&
S S
. ARTICULO SEGUNDO: Disminuir el presupuesto de gastos de Funcionamiento e Inversion, Rubro éz“-‘;q‘:'§ §$’
Reservas para Futuros Gastos la suma de $11.208.884.00 ONCE MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL Q@§¢ar‘.§;°°§'
& N
OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS MCTE. Q._p ,543;‘&"@1@?
Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066 LT
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PROYECTO DE ACUERDO DE INGRESOS Y GASTOS
FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA
FONDO DE FOMENTO PANELERO
ACUERDO No. 017 de 2023
(diciembre 14 de 2023)

"Acuerdo por medio del cual se adiciona el presupuesto de Ingresos Inversiones y Gastos del Fondo de
Fomento Panelero para el periodo comprendido entre el 01 de octubre y el 31 de diciembre del afio 2023 ".

La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela en uso de las facultades que le otorga la ley 40 de 1990 y
su Decreto Reglamentario 1999 de 1991, en desarrollo del contrato de administracion de la cuota de fomento
panelero No. 0694 de 2022 y

CONSIDERANDO

Que en razon de lo dispuesto en el ordinal 2 del articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos parafiscales
agropecuarios y pesqueros no hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, por lo cual se hace necesario
que la Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela, apruebe el presupuesto de Gastos de Funcionamiento
e Inversion para Programas del Fondo de Fomento Panelero para el afio 2023, de que trata el articulo 17 del
decreto reglamentario 1999 de 1991.

Que Fedepanela como Administrador del Fondo Nacional de la Panela solicita la adicién de los siguientes
rubros de presupuesto del Fondo Nacional de 1a Panela para el cuarto trimestre de la presente vigencia de
acuerdo con el siguiente detalle:

Auxilio de Transporte $3.936.968.00

Los funcionarios que prestan sus servicios como delegados de recaudo por contrato laboral tienen un salario
basico de $1.841.000.00 y un salario variable por comisiones entre un rango de $580.000 a $1.200.000.00
teniendo en cuenta las metas de recaudo y su finalidad es incentivar a los delegados a generar un recaudo mas
competente y 4gil. Estas comisiones son de caracter permanente debido a que son reconocidas por una tabla
de recaudo y comisiones de manera mensual

En la vigencia 2023 no ha sido posible el cumplimiento de las metas de recaudo, en alguos departamentos por
ende, el sueldo basico de los delegados es de $1.720.400. De acuerdo con lo anterior mencionado, el auxilio
de transporte debe ser otorgado por el empleador a todo trabajador que devengue hasta dos salarios minimos
mensuales, por tal motivo, es necesario reconocer este beneficio laboral que busca cubrir el costo de
movilizacion de los empleados.
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Cuando se aprueba el Plan de Inversiones y Gastos para la vigencia este valor no se estima inicialmente porque
se presume el cumplimiento de las metas para la vigencia por lo tanto se hace una ajuste al final de la vigencia
llevarlo al valor real ejecutado.

El costo del auxilio de transporte de los delegados para el 2023 es:

Empleado I:o;;:r:::;o Tra:su;;rte Meses Total Devengado
Diana Carvajal 32.275.838| 140.606 3 S 421.818
Cristancho Gina 1.007.555.160 | 140.606 7 S 984.242
Jurado Angela 37.087.356 | 140.606 5 S 703.030
Rodriguez Andrea 1.098.785.610| 140.606 2 ] S 1.546.666
Rodolfo Velasco 79.592.553 | 140.606 2 S 281.212

S 3.936.968

Comisiones y Gastos Bancarios

Adicionar al presupuesto de gastos un menor valor estimado en 4.000.000.00 para el cuarto trimestre de la
vigencia originado en cobro de comisiones y gastos bancarios para dicho trimestre originados en la red
bancaria establecida para el adecuado recaudo de la cuota de fomento panelero.

Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento como méaximo érgano de direccion de este debe
aprobar la adicion de dichos recursos al presupuesto comprendido entre el 1 de octubre al 31 de diciembre de

2023.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Acreditar la suma de SIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS

A
MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS MCTE $7°936.968.00, al presupuesto de Ingresos &Szy

aprobado segin Acuerdo 014 de 2023 correspondiente al trimestre octubre — diciembre de 2023 de acuerdo
con el siguiente detalle:

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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Acreditar $ 7.936.968
Ingresos Operacionales $ 7.936.968
Superévit Vigencias anteriores $ 7.936.968

ARTICULO SEGUNDO: Acreditar el presupuesto de gastos de Funcionamiento e Inversién en la suma de
$7.936.968.00 SIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y
OCHOQO PESOS MCTE de acuerdo con el Siguiente Detalle:

Acreditar $ 7.936.968
Servicios Personales $ 3.936.968
Auxilio de Transporte $ 3.936.968
Gastos Generales $ 4.000.000
Comisiones y Gastos Bancarios $ 4.000.000

FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA
FONDO DE FOMENTO PANELERO
ACUERDO No. 18 de 2023

(diciembre 14 de 2023)

“Acuerdo por medio del cual se aprueba el presupuesto de Ingresos Inversiones y gastos del Fondo de
Fomento Panelero para la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del afio
2024".

La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela en uso de las facultades que le otorga la ley 40 de 1.990 SFsS
y su decreto reglamentario 1999 de 1991, en desarrollo del contrato de administracién de la cuota de fomento
panelero No. 0694 de 2.022vy ... &
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FONDO DE FOMENTO

PANELERO

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

CONSIDERANDO

Que en razon de lo dispuesto en el Ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos parafiscales
agropecuarios y pesqueros no hiicfk megte del Presupuesto General de la Nacion, por lo cual se hace necesario

que La Junta Directiva del Folgog i A anela apruebe el presupuesto de Ingresos, Gastos de
it  Fomento Panelero para el aiio 2024, de que trata

o

Funcionamiento e Inversién de los r S Tl
el Articulo 17 del Decreto Reglamentario 1999 de ?

Que los ingresos estimados para la vigencia 2024 ascienden a $5.556.000.000.00 de los cuales el recaudo de
la cuota de fomento estimado en $5.300.000.000.00 corresponde al 95.4% y un estimado del Superavit de la
vigencia 2023 por valor $225.000.000.00 corresponde al 4,0% y otros ingresos por valor de 31.000.000.00
correspondiente al 0.6%

Que la Resolucién 9554 del 1 de noviembre de 2000 del Ministerio de Agricylturay Desarrollo Rural, presenta
en el Anexo No. 2 (adjunto) el detalle de los gastos de Funcionamiento, losgzaf§os por Programas de Inversion
y gastos de Contraprestacion por Administracion, asi: El presupuesto des iggres v Gastos del Fondo

QHOP000. g0, de los cuales
$1.991.890.000.00 es decir el 359% se encuentran asignados al recaud*%4™ cionamiento,
$2.800.706.000.00 correspondiente al 50.4% se encuentran asignados a gastos de inversior .000 por
contraprestaciéon por administracion del Fondo con un porcentaje del 9.5% y la diferencia de $298-404.000.00
con un 4.2% corresponde a la Reserva para Futuros Gastos de Funcionamiento e Inversion.

El procedimiento para elicalculo de cada uno de los gastos se encuentra detallado en el Plan Anual de
¥ iembros de la Junta Directiva quienes son el Maximo Organo de

Direcciéon del Fondo, la restree? ghrad r&sms de Funcionamiento e Inversion se estima en

$233.404.000.00 pesos, equivalente al 4, el presupuesto; estos recursos quedan a disposicion de
la Junta Directiva para Futuros Gastos de Inversion y Funcionamiento previo estudio y analisis de este organo.

Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento como Maximo Organo de Direcciéon debe
aprobar su distribucién.

QO

\ [
En virtud de lo anterior, \)Q\UJ \i

ACUERDA:
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Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005634

FONDO DE FOMENTO

PANELERO

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la suma de CINCO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS
MILLONES DE PESOS MCTE $5.556°000.000.00 los ingresos por concepto de la contribucion parafiscal

de la produccion nacional d; panela y mieles, y los demas generados en la vigencia comprendida entre el 1 de
&

Eneroyel 31 de Diciem% Wﬂimados y distribuidos de la siguiente manera:

INGRESOS OPERACIONALES $5.525.000.000,00

Cuota de Fomento Panela $5.300.000.000,00 : ?Q

Superavit Vigencias Anteriores $225.000.000,00
INGRESOS NO OPERACIONALES $31.000.000,00
Financieros $30.000.000,00
Ofros Ingresos $1.000.000,00

5303 .000.000,00

ARTICULO SEGUNDO: Con base en los recursos del articul;ﬁ{ﬁ del presente documento la Junta
Directiva del Fondo de Fomento Panelero, en reunién celebrada el diciembre de 2023, aprobé la
distribucién del presupuesto para gastos de Funcionamiento e Inversion, Ja vigencia fiscal comprendida
entre el 01 de Eneroy 31 de Diciembre del afio 2024, en las cantidades que a continuacion se relacionan y de
acuerdo con la distribucion presentada en el anexo Nro. 2 el cual hace parte integral del presente documento.

TOTAL, PRESUPUESS

2

@

4 ¥
(“ 0

\ PN
/ \ ) 3 \{ Ot ;'_) - \D:;;{_):, oqy ,
S, >

FUNCIONAMIENTO 1,451,593,000 Q}cg;;z -Q@é?&‘!-
OO & N
> g:’“"b Sy Q‘\'

SERVICIOS PERSONALES 1,030,242,000 OQ‘;;;_@;;\%“’\.\@%
PR

@Qbe”?‘-*? QQ §°
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FONDO DE FOMENTOD

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

PANELERO
s ~‘3‘oo o 00® 40\\‘?}9\0\ =
Sueldos - 282,492,000
Aux. De Transportes 4NU 1,860,000
Comisiones Sobre Recaudos LA 0 1,000,000
Vacaciones 16,374,000
Prima Legal 27,446,000
Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica 190,188,000
Servicios Personales de Recaudo 308,829,000
Dotacion a trabajadores 1,430,000
Cesantias 1&0 27,446,000
Intereses/Cesantias <4 0 3,293,000
Salud, Pensiony AR.L. 70,411,000
Cajas De Compensacion 13,099,000
Aportes ICBF {/VO 9,824,000
SENA 6,550,000
GASTOS GENERALES 421,351,000
Suscripciones y Afiliaciones 2,354?)0
Materiales Y Suministros 49,408,6%
Comunicaciones y Transportes 27,174,000 9
Mantenimientos y Combustibles 20,040,000 O
Seguros, Impuestos y Gastos Legales 17,300,000 O
Comisiones Y Gastos Bancarios 22,800,000
Viaticos Y Gastos De Viaje 221,540,000
Gastos Comision de Fomento 19,000,000

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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Fondo Nacional de la Panela

Actividades de Impuiso al Consumo

Transferencia y Extension

Centro de Servicios - Asistencia Técnica.

Acompaiamiento Socio Empresarial 168,000,000
Sistema de Informacion 302,000,000
Sistema de Informacion Panelera 180,000,000
Sistema de Recaudo Cuota FFP 122,000,000

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia

Libro de Actas Junta Directiva RieF=-ilpsea
FONDO DE FOMENTD
PANELERO
[Aseo Vigiancia y Serv. Piblicos 21,379,000 ’ :vf D e
Cuota Auditaje Contraloria General WU 10,756,000
Amrendamientos LADO 9,600,000
CONSTRAPESTACION ADMON. FFP 530,000,000
INVERSION 3,341,003,000
SERVICIOS PERSONALES 375,677,000
Honorarios Coordiggg Programas 375,677,000
GASTOS GENERALES! 151,0234p
Materiales Y Suministros 28,7720
Comunicaciones y Transportes 13,796,000 q
Comisiones y Gastos Bancarios 28,486,000 OO
Viaticos y Gastos de Viaje 48,814,000 "
Aseo, Vigilancia y Ser. Pub. 20,039,000
Amrendamientos %N U 11,122,000
PROGRAMAS Y PROYECTOS 2,814,297,000
Promocién al Consumo 224,000,000
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. FONDD DE FOMENTD
PANELERO
o s ( (_/.,/,f/;:'/'-?
I i 3 co) elae ‘7 ).
Comercializacion 150,000,000 | OColecTD
Apoyo a la Gestion Comercial 50,000,000
Control a la Evasion 10,297,000
Cinta Cuota de Fomento 500,693,000
Costos Operativos de Control 39,604,000
RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION
Y FUNCIONAMIENTO 233,404,000
TOTAL, PRESUPUES 5,556,000,000

FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA
FONDO DE FOMENTO PANELERO

ACUERDQO No. 019 de 2023

(diciembre 14 de 2%

"Acuerdo por medio del cual se aprueba el presupuesto de Ingresos I
Fomento Panelero para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 8

Wy,

La Junta Directiva del Fo : @
su Decreto Reglamentario 1999 &%
panelero No. 0694 de 2022,y ...

Gastos del Fondo de
0 de la vigencia fiscal

e la Panela en uso de las facultades que le otorga la Ley 40 de 1990,
1 & en desarrollo del contrato de administracion de la cuota de fomento

CONSIDERANDO

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066 &
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Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FFP-005638

, FONDO DE FMENTG
' PANELERO

Que en razon de lo dispuesto en el Ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos parafiscales
agropecuarios y pesqueros no hacen parte del presupuesto general de la nacién, por lo cual se hace necesario
que la Junta Directiva del Fondo Nacional de la Pane e el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento
e Inversion para programas del Fondo de Fomento PW@ prigger trimestre del afio 2024, de que trata

el Articulo 17 del Decreto Reglamentario 1999 de 1991, D C

Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento como maximo érgano de direccién del mismo
debe aprobar su distribucion,

En virtud de lo anterior,
. -ﬁ ACUERDA: %
ARTICULO PRIMERO: QuelLOM@ concepto de la contribucion parafiscal de la*produccién

nacional de panela y mieles, y los demas generados en el periodo comprendido entre el 1 de enero yel 31 de
marzo de la vigencia fiscal 2024, se estiman en la suma de MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO
MILLONES DE PESOS MCTE $1.278.000.000.00, distribuidos de la siguiente manera:

NI
;4 0( ’
Ny Q

&

§
& 5
s N a4
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Fondo Nacional de la Panela

’ : ' FFP-005639
N Libro de Actas Junta Directiva
.. FONDO DE FUENI’U
PANELERO
Cuota de Fomento Panela $1.270.000.000.00
Cuota de Fomento Mieles 4 0.00
Superavit Vigencia Anterior ’% 0.00
Total, Ingresos Operacionales % $1.270.000.000.00
Financieros $7.750.000.00
Otros Ingresos $250.000.00
Total, Ingresos No Operacionales $8.000.000.00
n Total, Presupuesto %: s Ene — Mar/ 2024 f z $1.278.000.000.00
ARTICULO SEGUNDO: aprobar la distribucion del presupuesto p tos de Funcionamiento
¢ Inversion, para el trimestre comprendido entre el 1 de enero y el 31 de ffarko del afio 2024, en Ia

suma de MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/CTE
$1.278.000.000.00, distribuidos de la siguiente manera:

(“\_)e{(ou \O_.

FUNCIONAMIENTO 337,709,000 =00 ios
“VOCAID=
SERVICIOS PERSONALES 238,059,000
Sueldos W 70,623,000
Aux. De Transporte 465,000
Comisiones Sobre Recaudo O 15,000,000 QS'*
Q N
: &
Vacaciones 4,000,000 ﬁ?‘i\;‘@“&?
TN
Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica 46,000,000 &I\%;{‘\;?q;?@“?
\ogg?gi‘?‘i? §.
P D 0
FESST
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. FONDO DE FOMENTD

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

PANELERO
S:;dos Personales de Recaudo 77,000,000
Salud, Pensién y AR.L. 17,603,000
Cajas De Compensacion 3,274,000
Aportes ICBF 2,456,
SENA 1,638,000 0
GASTOS GENERALES 99,650,000 %7
Materiales Y Suministros 13,000,000 Q(d
Comunicaciones y Transportes 7,000,000 =
Mantenimientos y Combustibles 5,000,000
Seguros, Impuestos y Gastos Legales 4,000,000
Comisiones Y Gastos Banca% 6,000,000
Viaticos Y Gastos De Viaje 0 52,000,000
Gastos Comision de Fomento 9 4,750,000
Aseo Vigilancia y Serv. Publicos q’ 5,500,000
Armrendamientos 2,400,000
CONSTRAPESTACION ADMON. FFP 0 127,000,000
INVERSION 813,291,000
93,919,000
} res Programas 93,919,000
GASTOS GENERAL% 34,422,000
Materiales Y Suministros 7,193,000
Comunicaciones y Transportes 3,449,000
Comisiones y Gastos Bancarios 6,000,000
R ST ———— e

www.fedepanela.org.co Bogota - Colombia
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Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

FONDO DE FOMENTD

PANELERO

CONSIDERANDO

Que en razon de lo dispuesto en el Ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos parafiscales
agropecuarios y pesqueros no hacen parte del Presupuesto General de la Nacién, por lo cual se hace necesario
que La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela apruebe el presupuesto de Ingresos, Gastos de
Funcionamiento e Inversién de los programas del Fondo de Fomento Panelero para el afio 2024, de que trata
el Articulo 17 del Decreto Reglamentario 1999 de 1991.

Que los ingresos estimados para la vigencia 2024 ascienden a $5.556.000.000.00 de los cuales el recaudo de
la cuota de fomento estimado en $5.300.000.000.00 corresponde al 95.4% y un estimado del Superavit de la
vigencia 2023 por valor $225.000.000.00 corresponde al 4,0% y otros ingresos por valor de 31.000.000.00
correspondiente al 0.6%

Que la Resolucién 9554 del 1 de noviembre de 2000 del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, presenta
en el Anexo No. 2 (adjunto) el detalle de los gastos de Funcionamiento, los gastos por Programas de Inversion
y gastos de Contraprestacion por Administracion, asi: El presupuesto de Inversiones y Gastos del Fondo
Nacional de la Panela presentado para la vigencia 2024 es de $5.556.000.000.00, de los cuales
$1.991.890.000.00 es decir el 359% se encuentran asignados al recaudo y  funcionamiento,
$2.800.706.000.00 correspondiente al 50.4% se encuentran asignados a gastos de inversion, $530.000.000 por
contraprestacion por administracion del Fondo con un porcentaje del 9.5% y la diferencia de $233.404.000.00
con un 4.2% corresponde a la Reserva para Futuros Gastos de Funcionamiento e Inversion.

El procedimiento para el calculo de cada uno de los gastos se encuentra detallado en el Plan Anual de
Inversiones y Gastos presentado a los miembros de la Junta Directiva quienes son el Maximo Organo de
Direccion del Fondo, la reserva para Futuros Gastos de Funcionamiento e Inversion se estima en
$233.404.000.00 pesos, equivalente al 4,2% del total del presupuesto; estos recursos quedan a disposicién de
la Junta Directiva para Futuros Gastos de Inversion y Funcionamiento previo estudio y analisis de este 6rgano.

Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento como Maximo ()rgano de Direccion debe
aprobar su distribucion.

En virtud de lo anterior,

Cra. 49b No. 91 - 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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PANELERO

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

ACUERDA:

FFP-005803

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la suma de CINCO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS
MILLONES DE PESOS MCTE $5.556°000.000.00 los ingresos por concepto de la contribucién parafiscal
de la produccion nacional de panela y mieles, y los demas generados en la vigencia comprendida entre el 1 de
Eneroy el 31 de Diciembre del afio 2024, estimados y distribuidos de la siguiente manera:

INGRESOS OPERACIONALES

Cuota de Fomento Panela

Superavit Vigencias Anteriores

INGRESOS NO OPERACIONALES

Financieros

Otros Ingresos

TOTAL, PRESUPUESTO DE INGRESOS

$5.525.000.000,00
$5.300.000.000,00
$225.000.000,00

$31.000.000,00
$30.000.000,00

$1.000.000,00

$5.556.000.000,00

ARTICULO SEGUNDO: Con base en los recursos del articulo primero del presente documento la Junta
Directiva del Fondo de Fomento Panelero, en reunion celebrada el dia 14 de diciembre de 2023, aprobo¢ la
distribucion del presupuesto para gastos de Funcionamiento e Inversion, para la vigencia fiscal comprendida
entre el 01 de Enero y 31 de Diciembre del afio 2024, en las cantidades que a continuacién se relacionan y de
acuerdo con la distribucién presentada en el anexo Nro. 2 el cual hace parte integral del presente documento.

TOTAL,
VALOR VALOR
RUBRO SOLICITADO | SOLICITAD®.|
£ o C.:"““'il 2 "
@  [FUNCIONAMIENTO 1,4573683,000 .
i ': 4
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Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva
FONDO DE FOMENTO
PANELERO
TOTAL,
VALOR VALOR
RUBRO SOLICITADO | SOLICITADO
SERVICIOS PERSONALES 1,030,242,000
Sueldos 282,492,000
Aux. De Transportes 1,860,000
Comisiones Sobre Recaudos 71,000,000
Vacaciones 16,374,000
Prima Legal 27,446,000
Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica 190,188,000
Servicios Personales de Recaudo 308,829,000
Dotacion a trabajadores 1,430,000
Cesantias 27,446,000
Intereses/Cesantias 3,293,000
Salud, Pension y AR.L. 70,411,000
Cajas De Compensacion 13,099,000
Aportes ICBF 9,824,000
SENA 6,550,000
GASTOS GENERALES 421,351,000
Suscripciones y Afiliaciones 2,354,000
Materiales Y Suministros 49,408,000
Comunicaciones y Transportes 27,174,000
Mantenimientos y Combustibles 20,040,000
Seguros, Impuestos y Gastos Legales 17,300,000
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Fondo Nacional de la Panela

Libro de Actas Junta Directiva FEF-DOTSI
FONDO DE FOMENTD
PANELERO
TOTAL,
VALOR VALOR

RUBRO SOLICITADO | SOLICITADO
Comisiones Y Gastos Bancarios 22,800,000
Viaticos Y Gastos De Viaje 221,540,000
Gastos Comision de Fomento 19,000,000
Aseo Vigilancia y Serv. Publicos 21,379,000
Cuota Auditaje Contraloria General de la Rep. 10,756,000
Arrendamientos 9,600,000
CONSTRAPESTACION ADMON. FFP 0| 530,000,000
INVERSION 3,341,003,000
SERVICIOS PERSONALES 375,677,000
Honorarios Coordinadores Programas 375,677,000
GASTOS GENERALES 151,029,000
Materiales Y Suministros 28,772,000
Comunicaciones y Transpories 13,796,000
Comisiones y Gastos Bancarios 28,486,000
Viaticos y Gastos de Viaje 48,814,000
Aseo, Vigilancia y Ser. Pub. 20,039,000
Amrendamientos 11,122,000
PROGRAMAS Y PROYECTOS 2,814,297,000 -
Promocién al Consumo 224,000,000
Actividades de Impulso al Consumo 224,000,000

Cra. 49b No. 91 - 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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Libro de Actas Junta Directiva FRP-O05E06
FONDO DE FOMENTD
PANELERO
TOTAL,
VALOR VALOR
RUBRO SOLICITADO SOLICITADO
Transferencia y Extension 1,598,000,000
Centro de Servicios - Asistencia Técnica. 1,430,000,000
Acomparnamiento Socio Empresarial 168,000,000
Sistema de Informacién 302,000,000
Sistema de Informacién Panelera 180,000,000
Sistema de Recaudo Cuota FFP 122,000,000
Comercializacion 150,000,000
Apoyo a la Gestion Comercial 150,000,000
Control a la Evasion 540,297,000
Cinta Cuota de Fomento 500,693,000
Costos Operativos de Control 39,604,000
RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE INVERSION
Y FUNCIONAMIENTO 233,404,000
TOTAL, PRESUPUESTO 2024 5,556,000,000
FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA
FONDO DE FOMENTO PANELERO
ACUERDO No. 019 de 2023 g,
(diciembre 14 de 2023) mé.%fff/\" O ’
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FONDD DE FOMENTOD

PANELERO

"Acuerdo por medio del cual se aprueba el presupuesto de Ingresos Inversiones y Gastos del Fondo de
Fomento Panelero para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de marzo de la vigencia fiscal
2024",

La Junta Directiva del Fondo Nacional de la Panela en uso de las facultades que le otorga la Ley 40 de 1990,
su Decreto Reglamentario 1999 de 1991 y en desarrollo del contrato de administracién de la cuota de fomento
panelero No. 0694 de 2022, y ...

CONSIDERANDO

Que en razén de lo dispuesto en el Ordinal 2 del Articulo 29 de la Ley 101 de 1993, los ingresos parafiscales
agropecuarios y pesqueros no hacen parte del presupuesto general de la nacidn, por lo cual se hace necesario
que la Junta Directiva del Fondo Nacional de 1a Panela, apruebe el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento
e Inversion para programas del Fondo de Fomento Panelero para el primer trimestre del afio 2024, de que trata
el Articulo 17 del Decreto Reglamentario 1999 de 1991.

Que para su correcta ejecucion la Junta del Fondo de Fomento como maximo organo de direccion del mismo
debe aprobar su distribucion.

En virtud de lo anterior,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Que los Ingresos por concepto de la contribucion parafiscal de la produccién
nacional de panela y mieles, v los demas generados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
marzo de la vigencia fiscal 2024, se estiman en la suma de MIL DOSCIENTOS SEH{’_ENTA Y OCHO
MILLONES DE PESOS MCTE $1.278.000.000.00, distribuidos de la siguiente manera: 572,
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FONDO DE FOMENTO
PANELERO
INGRESOS

Cuota de Fomento Panela $1.270.000.000.00
Cuota de Fomento Mieles 0.00
Superavit Vigencia Anterior 0.00
Total, Ingresos Operacionales $1.270.000.000.00
Financieros $7.750.000.00
Otros Ingresos $250.000.00
. Total, Ingresos No Operacionales $8.000.000.00
Total, Presupuesto Ingresos Ene — Mar / 2024 $1.278.000.000.00

ARTICULO SEGUNDO: aprobar la distribucion del presupuesto para Gastos de Funcionamiento
e Inversion, para el trimestre comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del afio 2024, en la
suma de MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/CTE
$1.278.000.000.00, distribuidos de la siguiente manera:

FUNCIONAMIENTO 337,709,000
SERVICIOS PERSONALES 238,059,000
Sueldos 70,623,000
Aux. De Transportes 465,000
Comisiones Sobre Recaudos 15,000,000 ,
Vacaciones 4,000,000 5=
@  |Honorarios Auditoriay Asesoria Juridica 46,000,000  Deurpy’ ;2-:'-;; e Mo, -
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FONDO DE FOMENTD
PANELERO
TOTAL,
VALOR VALOR
RUBRO SOLICITADO SOLICITADO

Servicios Personales de Recaudo 77,000,000

Salud, Pensiony ARL. 17,603,000

Cajas De Compensacién 3,274,000

Aportes ICBF 2,456,000

SENA 1,638,000

GASTOS GENERALES 99,650,000

Materiales Y Suministros 13,000,000

Comunicaciones y Transportes 7,000,000

Mantenimientos y Combustibles 5,000,000

Seguros, Impuestos y Gastos Legales 4,000,000

Comisiones Y Gastos Bancarios 6,000,000

Viaticos Y Gastios De Viaje 52,000,000

Gastos Comision de Fomento 4,750,000

Aseo Vigilancia y Serv. Publicos 5,500,000

Amrendamientos 2,400,000
CONSTRAPESTACION ADMON. FFP 0 127,000,000
INVERSION 813,291,000
SERVICIOS PERSONALES 93,919,000

Honorarios Coordinadores Programas 93,919,000

GASTOS GENERALES 34,422,000 .
Materiales Y Suministros 7,193,000 Degrgy “ V7%,
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TOTAL, VALOR
RUBRO VALOR SOLICITADO SOLICITADO

Comunicaciones y Transportes 3,449,000
Comisiones y Gastos Bancarios 6,000,000

Viaticos y Gastos de Viaje 10,000,000

Aseo, Vigilanciay Ser. Pub. 5,000,000
Armrendamientos 2,780,000
PROGRAMAS Y PROYECTOS 684,950,000

Promocién al Consumo 46,000,000

Actividades de Impulso al Consumo 46,000,000
Transferencia y Extension 396,020,000

Centro de Servicios - Asistencia Tecnica. 364,890,000
Acompafiamiento Socio Empresarial 31,130,000

Sistema de Informacién 76,803,000

Sistema de Informacién Panelera 44 803,000

Sistema de Recaudo Cuota FFP 32,000,000
Comercializacion 32,954,000

Apoyo a la Gestion Comercial 32,954,000

Control a la Evasién 133,173,000

Cinta Cuota de Fomento 125,173,000

Costos Operativos de Control 8,000,000

RESERVA PARA FUTUROS GASTOS DE ¢
INVERSION Y FUNCIONAMIENTO .

Devry, ™t
o 1

TOTAL, ENERO MARZO 2024

1,278,000,000
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_
Viaticos y Gastos de Viaje

Aseo, Vigilancia y Ser. Pub.

Arrendamientos

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

e

10,000,000

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Promocion al Consumo 46,000,000
Actividades de Impulso al Consumo 46,000,000
Transferencia y Extension 396,020,000
Centro de Servicios - Asistencia Técnica. 364,890,000
Acompariamiento Socio Empresarial 31,130,000
Sistema de Info 76,803,000
Sistema de Informacié loga 44,803,000
Sistema de Recaudo Cuota F ‘ 32,000;
Comercializacién = 32,954,00
Apoyo a la Gestion Comercial 32,954,000
Control a la Evasién 133,173,000
Cinta Cuota de Fomento 125,173,000
Costos Operativos de Control 8,000,000

1,278,000,000
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La Dra. Jannia solicita que los acuerdos sean aprobados en bloque, asi:

Se deja en consideracion de la junta la aprobacion de los acuerdos Nos. 15, 16 17, 18 v 19 con los ajustes
solicitados para los Acuerdos Nos. 18y 19:

De parte de la Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales el equipo técnico revisd y se encuentran aprobados
los acuerdos con las consideraciones mencionadas.

El Dr. Sandro Ropero aprueba el presupuesto con la misma salvedad expuesta por la Dra. Jannia.

El Dr. Juan Pablo Tovar aprueba los Acuerdos del Nos.15 al 19 teniendo en cuenta que el equipo técnico de
la Direccion de Cadenas reviso.

El Dr. German Guerrero aprueba los acuerdos.

El Dr. Santiago Femandez aprueba los acuerdos.

6. INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTADO A 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
(informativo)

El administrador informa el presupuesto proyectado a 31 de diciembre de 2023 y hace la salvedad de que esta

informacion fue enviada y revisada con anterioridad por el equipo técnico de la Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales.

Fondo Nacional de la Panela
Ejecucién Presupuestal de Ingresos Vigencia 2023
Proyectada a Diciembre 31 de 2023

FFP-005642

Cuentas Ejecutado Aprobado %
2023 2023 EJEC.
INGRESOS OPERACIONALES 5.467.823.106 5.518.344.224 99,1%
Cuota De Fomento Panela 5.089.974.882 5.140.496.000 99,0%
Superavit Vigencias Anteriores 377.848.224 377.848.224| 1000%
INGRESOS NO OPERACIONALES 36.657.909 37.634.082 97.4%
Rendimientos Financieros 35.934.004 36.634.082 98,1% A
o ) ks
Otros Ingresos 723905 1.000.000 72.4% O\‘ﬁ?’:? 5 (;?
TOTAL PRESUPUESTO 2023 5.504.481.016 6.555.978.306 (’g:‘{h-;@?‘%.é"‘?w
RN
QQ",:T‘ *(“' }%\}“&9
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Fondo Nacional de la Panela
Ejecucion Presupuestal de Gastos Vigencia 2023
Proyectada a Diciembre 31 de 2023

FFP-005643

Cuentas Ejecutado Aprobado
2023 2023

(Gaslos de Funcionamiento 1.782.711.334 1.831.008.998

SERVICIOS PERSONALES | 022499.091]

GASTOS GENERALES 860.212.243

Programa de Inversion 2.956.423.515 2.962.226.000

SERVICIOS PERSONALES |~ 348855434] 361.100.000] 99,

GASTOS GENERALES 132.791.670 134.876.000 :

PROGRAMAS Y PROYECTOS 2.474.776.411 2.476.250.000 99,9%

Promocioén al Consumo 264 .995.101 265.000.000 100,0%

Transferencia y Extensién 1.529.634.946 1.530.000.000 100,0%

Sistemas de Informacién Panelero 179.458.081 180.000.000 99,7%
. Sistemas de Informacion Recaudo 150.777.727 151.250.000 99,7%

’ Acompafiamiento Socio Empresarial 199.982.095 200.000.000 100,0%
Comercializacién 149.928.461 150.000.000,  100,0%

Contraprestacion Administracion FFp. 508.997.488 514.049.600 99,0%
SUBTOTAL PRESUPUESTO 0 248.693.708 0,0%

Reserva para Futuros Gastos T ok T anexmel 0o ]

TOTAL PRESUPUESTO 2023 5.248.132.337 5.555.978.306 94.,5%

7. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE30 DE SEPTIEMBRE DEL 2023
(Informativo)

A continuacién, el Dr. Juan Manuel Lasso presenta a la Junta los estados financieros a 30 de septiembre de
2023 resaltando que estos Estados Financieros estan debidamente firmados, conciliados y auditados por la
Auditoria Interna del Fondo de Fomento Panelero.

2
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. FONDO DE FOMENTO
o PANELERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 30 DE SEPTIEMBRE 2023 Y 2022
Cifras en pesos colombianos
% 2023 2022 %
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Cap $ 27430789 $ 19.713.248 39%
Cuentas Corrientes y de Ahorros $ 553.385.755 $ 653.249.189 -15%
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 580.816.544 $ 672.962.437 -14%
CUENTAS POR COBRAR
Rentas Parafiscales $ 82619944 $ 83.008.607 0%
Ofros Deudores $ 5.358.348 S 8.811.118 -39%
Total Cuentas por cobrar $ 87.978.292 $ 91.819.725 4%
INVENTARIO
Rolios de Cinta S 30.094 287 $ 22227.020 35%

. Total inventario $ 30.094 287 $ 22.227.020 35%
PROPIEDADADES Y EQUIPO, neto
Equipos de Computacion $ 93.137.000 $ 41.023.000 127%
Equipos y Maquinas de Oficina 36.499.998 36.499.998 0%
Depreciacion Acumulada $ (66249.127) § (47.739.481) 39%
Total propiedades y equipo, neto 63.387.871 29.783.517 113%
OTROS ACTIVOS
Anticipos a Proveedores y de Viaje $ 18.960.000 $ 3954078 380%
Total otros activos $ 18.960.000 $ 3.954.078 380%

TOT. C $ 781236994 $ 820.746.777 -4,8%
A
,@i
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON CORTE 30 DE SEPTIEMBRE 2023 Y 2022

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR

Adgquisicion de Bienes y Servicios Nacionales

Retencionde kca

Retencionen la Fuente e Impuesto de Timbre

Otras Cuentas por Pagar
Recaudos a Favor de Terceros
Total Cuentas por Pagar

BENEFICIOS A EMPLEADOS
Beneficios a Empleados

TOTAL PASIVO

FONDO SOCIAL
PATRIMONIO
Capital Parafiscal
Resultados Acumulados
Excedente o Déficit del Ejercicio
Adopcion por Primera Vez

TOTAL FONDO SOCIAL

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

PO WP N

©“h O P

Cifras en pesos colombianos

023

94.381.181
1.138.871
2145703

11.536.424

34.238.447

143.440.626

44.086.404

187.527.030

2023
394.378.241
164.640.339

43226.412
(8.535.028)
593.709.964

781.236.994

L S S B T L ]

W O DO W

177.393.428
1.160.828
3.058.624

10.496.401
39.656.374
231.765.655

46.167 446

277.933.101

2022
394.378.241
201.134.969
(44.164.506)

(8.535.028)
542.813.676

820.746.777
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. FONDO DE FOMENTO
P PANELERO
FONDO DE FOMENTO PANELERO
ESTADO DE RESULTADOS
A 30 de Septiembre de 2023 Y 2022
{Cifras en Pesos Colombianos)
2023 2022 %
RENTAS PARAFISCALES
Rentas Parafiscales $ 3.774.158267 $ 3.490.357.157 81%
Devoluciones y Descuentos s 0 $ (200.777) -100%
Total Rentas Parafiscales $ 3.774.158.267 $ 3.490.156.380 8,1%
OTROS INGRESOS
Financieros $ 27934005 $ 14.368 577 94.4%
ingresos Extraordinarios 1561444 222 486 601.8%
Total Otros Ingresos $ 29.495.449 $ 14591.063 102,1%
. TOTAL INGRESOS $ 3.803.653.716 s 3.504.747.443 8,5%
‘ GASTOS
ADMINISTRACION
Sueldos $ 319.126.395 $ 285271268 11,9%
Gastos de Personal Diversos $ 546.936.642 ) 487.017.3% 12.3%
Gastos Generales $ 2.847.981.794 $ 2.735.780.820 41%
Impuestos, Contribuciones yTasas  § 17 457.005 $ 15.935.058 96%
Total Gastos de Administracion  $ 3.731.501.836 $ 3.524 004 542 59%
DEPRECIACIONES
Equipo de Oficina $ 54750086 $ 5475008 0,0%
Computo y Comunicaciones $ 3.383.888 $ 65.168.085 45.1%
Total Gastos por Depreciacion $ 8.858.895 $ 11.643.081 239%
OTROS GASTOS
Gasfos Bancarios $ 20.066.472 13.264.316 51.3%
Gastos Diversos 3 100,00 $ - 0.0%
Total Otros Gastos $ 20.066.572 $ 13.264.316 51,3%
g
TOTALGASTOS 3 3.760427.303 $ 3.548.911.949 s{} v
G
NaT S
EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 43226412 $ {44.164.5086) cf;'{f .§§“
éx?;‘gﬁl‘b.
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8 INFORME DEL ADMINISTRADOR (informativo)

FFP-005647

A continuacion el administrador del Fondo de Fomento informa a la junta el avance de los programas para el

cuarto trimestre de 2023:

El administradorinforma a la Junta Directiva que se ha venido trabajando los programas de acuerdo con lo
aprobado en las fichas de la vigencia 2023, lo cual ha sido enmarcado en un plan estratégico y tienen una linea
de continuidad en vias de que los productores cada vez mas puedan insertarse en programas especializados
lo que implica mejorar temas técnicos, administrativos, comerciales y organizacionales las areas estan en
funcion de ello por eso existen dichos programas porque logrando el paso de productores a programas
especializados  se baja la presion sobre los mercados locales que es donde se forma el precio de la panelay

se estabilice el precio.

INFORME DE GESTION CUARTO TRIMESTRE 2023

IFNORME DE RECAUDO
COMPARATIVO DE RECAUDO PERIODO ENERO - SEPTIEMBRE
2023/2022
ENERO- ENERO- VARIACION
DEPARTAMENTOS SEPTIEMBRE 2023 | SEPTIEMBRE 2022 o
Quindio $ 41.960.405 | $ 9539823 340%
Risaralda $ 151.542.437 | $ 104 .392 680 45%
Huila 3 199.709.032 | $ 144.143.716 39%
Cauca s 118334178 | $ 87 549351 35%
Antioquia S 616.130.072 | S 456.092 025 35%
Tolima $ 124427529 | $ 94 466.287 32%
Santander S 439.192.899 | S 370.626.255 19%
Narifio S 348.722.000 | S 294.347.816 18%
Boyaca $ 425 053018 | $ 405.191.097 5%
Caidas $ 126.563.035 | & 131417994 -4%
C\Marca s 622 268.540 | $ 679.075.333 -8%
Norte Santander $ 25195056 | $ 29 668.949 -15%
Valle $ 547.287.531 | 5 679.547 207 -19%
Caquets $ - $ 495.000
Atlantico $ 511.685
Recaudo Vigencias Ant. 3 320268321 § 11.942.388
Inre_'reses de mora s 1.050.630 | & _ 1.000
 TOTALES $ 3.819.974.878 | $ 3.498.496.921 9% A
¥
)
A
ST
L ¥
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PARTICIPACION POR DEPARTAMENTO RECAUDO
ENERO/SEPTIEMBRE 2023
DEPARTAMENTO RECAUDO PARTICIPACION

ENERO/SEPTIEMBRE %
C\Warca $ 622.268.540 16%
Antioquia $ 618.130.072 16%
Valie $ 547 .287.531 14%
Santander $ 439.192.899 11%
Boyaca $ 425.053.018 11%
Narino 3 348.722.000 9%
Huila 5 199.709.032 5%
Risaralda $ 151.542.437 4%
Caldas $ 126.563.035 3%
Tolima S 124 427 .529 3%
Cauca 3 118.334.178 3%
Quindio $ 41.960.405 1%
Norte Santander 3 25.195.056 1%

R

ssomss0000p0 |
25050000 |
S2001.3500000
$1.501.350000
stonssoomge b
$501.350.000.0

135000090 £

HISTORICO COMPORTAMIENTO RECAUDO
ENERO-SEPTIEMBRE 2018/2023
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Aumento establecimientos de venta de panela para que retengan la cuota de fomento.
Seguimiento a los productores y/o comerciantes que han dejado de pagar la cuota de fomento.
(solicitudes de auditoria)

Capacitaciones a la policia en departamentos productores de panela y en departamentos en los
que no se produce, pero llega la panela para comercializacion, para que realicen operativos.
Retomar proyecto de decreto en donde se contemplen multas sanciones para evasores.
Acompafiamiento a la Comision Nacional de Vigilancia y control:

Y V¥

v

v v

® Apoyo con equipo de recaudo en activacion de Comisiones de Vigilancia y control
Departamentales.

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA

A continuacidn, se presentan las actividades relevantes que se desarrollaron en el Cuarto Trimestre

. del aiio 2023:

1.1 Realizar 158/158 productores caracterizaciones y georreferenciaciones de unidades productivas:

Para el cuarto trimestre se realizé la caracterizacion y georreferenciacion de unidades productivas con el fin
de obtener informacion del productor con base en la produccion de panela y actualizar la informacion en la
plataforma SIPA. Para ello, es necesario diligenciar un formulario que se denomina “Formato de
Caracterizacion de la Unidad Productiva” cuyo objetivo es identificar su cultivo, infraestructura, produccion,
comercializacion y certificacion.

1.2 Realizar 5/5 Caracterizaciones de unidades productivas - Censo municipio panelero

Se realizo las caracterizaciones e identificacion de 2 veredas productoras de panela en el municipio de
Teorama y 3 veredas productoras en el municipio de Convencion con 14 trapiches paneleros identificados del
departamento de Norte de Santander; alli se cuenta con 56 trapiches identificados en dénde se puede adoptar
acciones concretas por parte del subsector panelero. En este sentido, el objetivo es mejorar el desempefio
econdémico, ambiental, productivo y social, y asi contribuir con la competitividad sectorial que garantice la
sostenibilidad de la base natural de la region sobre los cuales tiene influencia este sistema productivo.
Paralelamente, se busca contar con informacion veridica y basica de la cantidad de unidades productivas,
siendo esto elemental para lograr un apropiado acompafiamiento en todos los aspectos.

1.3 Se realizaron 156/156 Levantamiento de areas
Se realiza el levantamiento de areas en 156 unidades productivas de cafia de azticar para panela, con el fin de Q§*

delimitar areas, asi como describir las caracteristicas mas relevantes de los lotes, determinar densidades de ¢ ¢ ¢
. siembra, rendimientos de produccién y tomar decisiones de mejoramiento en el cultivo. Por otro lado, 580( (S

: : e
entregan como soporte para el productor, un mapa impreso que sirve como base fundamental para la tomi!@ {&QQQ B
Lo N
& N 2
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decisiones en la seleccién de tierras para la siembra, adecuacion del terreno, manejo de la fertilizacion y
nutricion del cultivo.

1.4 Actualizacién de los costos de produccién a nivel departamental

Para esta actividad cada Coordinador de departamento diligencia de manera detallada el formato de costos de
produccion que consta de 6 componentes los cuales son:

Costos de siembra nueva: consta de la informacién de la unidad productiva, mano de obra, INSUMOS, Servicios
vy los costos de establecimiento de cultivos nuevos.

Mantenimiento de cultivo: informacién de la unidad productiva, mano de obra, msumos, servicios y el
resumen de costos de mantenimiento de socas.

Cosecha: Formato de costos- cosecha de la cafia, informacién de la unidad productiva, Cafias cercanas a la
planta de produccion, Cafias lejanas a la planta de produccion, costos de establecimiento de cultivos nuevos.
produccion mieles: indices técnicos, informacion de molienda, mano de obra, insumos, servicios, gastos de
venta / obligaciones, otros costos.

Produccion panela: insumos, servicios, comercial y obligaciones. otros costos

Resumen costos: Resumen - Costos de produccion de miel, Resumen - Costo de produccion de panela

1.5 Apoyar a 8/8 productores en procesos de Certificacién de Negocios Verdes grupales y/o individuales.

Apoyo a certificacion - Negocios Verdes
Departamentos IV Trimestre
Antioquia
Boyaca
Caldas
Cundinamarca
Narifio
Risaralda
Santander
TOTAL

QO | bt | et | bt |t [ DD | e | e

1.6 68/68 visitas de acompaiiamiento en la implementacién y/o verificacién del cumplimiento de la Res.
779/2006 y/o 2674 de 2013

Verificacién del cumplimiento de la resolucion 779/2006 “Por la cual se establece el reglamenio técnico sobre
los requisitos sanitarios que se deben cumplir en la produccion y comercializacion de la panela para consumo
humano y se dictan otras disposiciones” y la resolucién 2674/2013 “Las actividades de Jabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacion de
alimentos, se cefiirdn a los principios de las Buenas Prdcticas de Manufactura contempladas en la presente
resolucion” para poder obtener las mejores condiciones sanitarias de los trapiches con el objeto garantizar un
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L.7 Realizar 372/372 visitas de acom pafiamiento técnico a productores en los com ponentes agronomico;
procesamiento, seguridad y salud en el trabajo; ambiental y comercial

El trabajo que se ha venido desarrollando en el marco del programa de asistencia técnica del Fondo de
Fomento Panelero en el cuarto trimestre del afio, ha generado un alcance de apoyo importante para los
productores y en general al sector. Esto debido al acompafiamiento técnico en las unidades productivas, visitas
a trapiches y cultivos; desarrollo de temas de capacitacion referente a manejo agrondmico y calidad en la
produccién de panela; comercializacion y formalizacién; ambiental y negocios verdes, Normatividad del
subsector (Ley 40 del 1990 y Ley 2005 del 2019). Asi como también el desarrollo de actividades de
caracterizacion de las unidades productivas, georreferenciaciones, toma de muestras de suelos, monitoreo de
Diatraea, asesoria en nutricion de cultivo, manejo de malezas, mejora en proceso de limpieza de jugos,
extraccion y calidad en la produccién de panela, manejo integrado de enfermedades - plagas y madurez de la
cafia de az(car.

1.8 Inscripcién de (204/204) trapiches ante el INVIMA

Para el cuarto trimestre se ha realizado la inscripcion de trapiches de acuerdo con los lineamientos del Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos-INVIMA.

. En este sentido, se logré la inscripcién de 204 trapiches paneleros y centrales de acopio de mieles virgenes que
elaboran panela para consumo nacional o exportacién. Asi como también, se generd sensibilizacién para que
los productores vieran la importancia de apropiar en sus practicas la actualizacién de sus datos en esta
plataforma.

1.9 Gestién de 3/3Anilisis de suelos por departamento

Para este cuarto trimestre se realizaron tres (3) gestiones de analisis en los departamentos de Antioquia,
Risaralda y Santander, con el fin de orientar y darle a conocer a los productores la importancia de realizar
analisis de suelos en los diferentes lotes para conocer el estado del terreno (suficiencia o deficiencia
nutricional) y poder tomar las mejores decisiones sobre el cultivo a sembrar y el plan de fertilizacién para
obtener mejores resultados en la produccién.

2.0 1/1 Brigada en el programa de bienestar animal a ejemplares mulares como herramienta vital en el
eslabén de transporte de caifia

Para este semestre en el departamento de Santander se realizé una brigada de concientizacién de los animales
(mulas o caballos) que se dedican al transporte de la cafia de aziicar para panela. En consecuencia, se conoce
el estado inicial de los animales para proceder con el proceso de higiene, aplicacién de vitaminas,
sensibilizacion a los duefios del cuidado éptimo de estos animales para mejorar su bienestar y prevenir
posibles enfermedades.

2.1 Realizar 2/2 Escuela de campo, dia de campo y/o Gira técnica

LAY
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. Esta actividad se realizé en los departamentos de Narifio y Santander se conté con la participacion de la & &
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productores asociados en donde se lograron abordar temas como: eficiencia térmica, Buenas Practicas
Agricolas, Buenas précticas de manufactura, diversificacion de las presentaciones de panela, normatividad y
asociatividad. Estos espacios son de gran importancia por la Transferencia y apropiacién de diferentes
Tecnologias y las nuevas herramientas con las podran adquirir los productores interesados.

2.2 Realizar 172/172 monitoreos de Plagas (especialmente Diatraea sp)

Se realiza 172 monitoreos del porcentaje (%) de infestacién de Diatraea sp, con el objeto de mitigar las
peérdidas que puede ocasionar el dafio provocado por esta plaga. En este sentido donde se encuentran
porcentajes de Intensidad e Infestaciéon por encima del 4% se hace la respectiva recomendacion de hacer
liberaciones de control biologico de las especies Trichogramma, Cotesia y Billea. El objetivo es bajar el
porcentaje de infestacion de Diatraea, asi como reducir las pérdidas productivas ocasionadas por este
insecto plaga, lo cual conllevaria a aumentar las ganancias para el productor.

2.32/2 Implementacién modelo de manejo operativo y administrativo de trapiches

Se mmplementé el modelo de manejo administrativo y operativo el cual pretende levantar y gestionar
informacion detallada de los costos operativos de cada asociacién, con el fin de poder identificar los
gastos/ingresos de cada produccion de panela. De esta manera se podra tener una trazabilidad de las utilidades
netas.

Por consiguiente, se pretende formalizar el proceso por medio de la facturacién electron ica, lo que le facilitara
al contador tener un estado real de la asociacién.

2.4 14/14 Capacitaciones grupales en manejo agronémico del cultivo de la cafia panelera, BPM, Ley 40,
Negocios verdes, Normatividad INVIMA, costos de produccién, comercial y formalizacion.

Las capacitaciones se realizaron dando a conocer diferentes temas cémo lo son- preparacion de suelos;
semilleros; nutricién y cosecha de la cafla;, determinacion de indice de madurez con el uso de refractémetro
realizando la demostracion del método del uso adecuado; toma de muestra de Jugo y forma de calcular el
indice de madurez ademas de su interpretacién y manejo de plagas y enfermedades presentes en los cultivos
de caiia.

2.5 11/11 Visitas de acompaiiamiento de centros de acopio paneleros u organizaciones paneleras
Se realiza las visitas y acompaiiamiento en los once (1 1) departamentos (Antioquia; Caldas; Cauca:
Cundinamarca; Caqueta; Huila; Narifio; Norte de Santander: Quindio y Risaralda; Santander y Valle
del Cauca), con el fin de identificar el cumplimiento y trazabilidad de lo acordado con la organizacion
o centro de acopio, y asi fortalecer aquellos aspectos de mejora que aun no se cumplen en total
cabalidad.
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Se realizd acompafiamiento técnico a FRUTALIA, empresa localizada en Tunja (Boyaca) que nacio
en el afio 1995. Desde entonces se ha ocupado del desarrollo de productos a base de frutas, entre ellos
aromaticas liquidas, almibares, miel de abejas, salsas y bebidas concentradas para aderezar
preparaciones con caf€, cocteles, postres entre otros. Esta organizacion solicité acompafiamiento para
la estabilizacién y diversificacion de aromaticas liquidas con panela, pues reportaron dificultades con
el abastecimiento de panela que mantuviera estandar de variables tales como sedimentos, % de
azicares, entre otros

De forma paralela, se realizo acompafiamiento con ADEPAN, que agrupa y promueve al gremio de
los trasformadores y productores del sector de la panificacién en Colombia desde hace 57 afios. Como
parte de su iniciativa de innovacion, este gremio solicita apoyo en la determinacidn de caracteristicas
deseables en panela para su uso como materia prima en el desarrollo de productos panificados.
Producto de esta necesidad, se realizd identificacion de productores de panela con potencial de
desarrollo para el abastecimiento de este mercado de consumo masivo, priorizando la presentacién
pulverizada por la practicidad para su uso en este caso. Se realizaron pruebas de granulometria,

. pruebas de humedad, y analisis de sedimentos como parametros de control priorizados en la intencién
de lograr la estandarizacion de los productos terminados. Como resultado del proceso, se presenta el
correspondiente informe de acompafiamiento.

2} Informe de resultados de acompaiiamiento técnico en el desarrollo de productos con
emprendedores paneleros

Desarrollo de un licor en Samana Caldas (Caifia Dorada). Se finaliza el
acompaiiamiento a este productor, mediante la asistencia técnica en el control de variables
de calidad, pruebas de grado alcohdlico en mosto y en producto terminado, técnicas de
afiejamiento, embotellado y seguimiento a gestiones para implementacion de programas
BPM y futuro tramite de registro sanitario. Como resultado del proceso, se presenta el
correspondiente informe de acompaiiamiento.

Desarrollo de un licor en ASOPROPANOC (Nocaima — Cundinamarca). Se finaliza el
acompafamiento a este productor, mediante prueba de formulacion final. Técnicas de analisis

rapido de calidad, filtrado, remision a laboratorio para evaluacion organoléptica, asesoria en

etiquetado. Como resultado del proceso, se presenta el correspondiente informe de "
acompaiiamiento. &

3) Ficha técnica del producto desarrollado

. Para cada emprendimiento, se presta apoyo en la elaboracion de las comrespondientes ﬁches q' :
técnicas, en este caso un ron de 6 meses de afiejamiento y 40° (Cafia Dorada), y de un hcg(" Q}
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mora, 23° (ASOPROPANOC), tomando como referencia los requisitos de informacion
establecidos para la gestion del registro sanitario en cada caso.

4) Cartilla de produccion de derivados de la caiia panelera, diagramada y en formato PDF

En este trimestre se finaliza el desarrollo de textos y diagramacion de la cartilla que tiene como
proposito orientar a los productores en la elaboracién de productos diversificados, considerando
la necesidad de re-enfocar los mercados objetivos, bajo la vision de la panela como un producto
mdependiente (pensarlo como un ingrediente diferente de su funcion endulzante).

Adicionalmente y como parte de las metas del trimestre I11, se presenta la diagramacion
de la cartilla “metodologia de evaluaciéon organoléptica y fisicoquimica de la panela”
que se tenia pendiente.

5) Lista de asistencia de capacitacion en produccion de licores artesanales utilizando materias primas
de la cafia panelera (Meta pendiente del trimestre I11)

Se desarroll6 en el mes de octubre, en el municipio de Ocamonte, en finca panelera que colinda
con el municipio de Charala, Santander para asistir a los productores frente a la normatividad y
requisitos para el montaje de proyectos de produccion de licores artesanales, asi como
socializacion de experiencias desarrolladas en Cundinamarca, Cauca y Caldas. Participan mas de
20 productores en la jornada. Dictar capacitacién en diversificacion de la produccién. Desarrollo
de nuevos productos derivados de la cafia panelera (Meta realizada en el trimestre II1).

Se realizaron 3 acompafiamientos en la diversificacion de producto, para la elaboracion de
dulceria con los siguientes beneficiarios:

-Productores de Filadelfia (Caldas)
-Productores de Narifio (El Tambo y Ancuya)

En cuyos talleres se desarrollaron: Dulces blandos y duros con base en miel y panela: melcochas,
melcochas de leche y chocolate, turrones aglomerados de semillas, turrones con leche y chocolate.

4. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS Y ACCIONES DESTACADAS I

Para el IV trimestre, se resaltan algunas acciones importantes y que fueron de gran impacto para los diferentes
departamentos en los que se desarrolla el programa de AT del FFP, entre las cuales se destacan:
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mejoramientos de infraestructura se debe partir de un disefio espacial para la distribucion y ubicacién
de areas.

® La decision de productores de empezar con la diversificacion del producto para mejorar la
comercializacion del producto mejora los ingresos y aumentar la utilidad.

Actividades con fines de mercadeo: Se acompafian en los diferentes departamentos actividades estratégicas
con fines comerciales, por medio de sondeo de mercados y definicién de demanda institucional e industrial,
asi como también ruedas de negocios con organizaciones paneleras y agroindustrias particulares con acuerdos
comerciales establecidos; estrategias de asociatividad, sostenibilidad y mercados formales.

Acompaiiamiento por parte del FCA: Se realizaron visitas conjuntas con el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) con el fin de socializar la resolucion 17848 del 2017, medidas fitosanitarias en el
cultivo de cafia de aziicar con los productores

PROGRAMA SOCIOEMPRESARIAL

Metas Establecidas para el cuarto trimestre de 2023

¥ i Empresas Asociativas
Objetivos de la Intervencion

- Promover los procesos de formalizacién empresarial en la 27 empresas asociativas y redes de
emprendimiento de juventud y de mujeres beneficiarias del acompafiamiento socio empresarial.

- Incrementar las Competencias Organizacionales de las 27 Empresas Asociativas beneficiarias
mediante la implementacion de Planes de Fortalecimiento Socio — Empresarial

Actividades Realizadas en el Cuarto Trimestre

Realizar 135 Capacitaciones de Fortalecimiento | Se realizan 27 capacitaciones en Cundinamarca,
Socio Empresarial a las empresas asociativas. Tolima, Risaralda, Quindio, Huila, Narifio.
Llegando al 100% de las actividades
programadas para 2023.

Analisis socio econdmico de 270 asociados en | 100% de personas caracterizadas pertenecientes
las 27 asociaciones (10 asociados por | a27 empresas asociativas, que permiten realizar

asociacion). un analisis de las condiciones socio econémicas
de productores paneleros. A
Realizar 81 Reuniones de seguimiento al plan | 27 reuniones de seguimiento al desarrollo del F
de fortalecimiento socio Empresarial . Plan de Fortalecimiento Socio Empresarial (;’v ‘y
alcanzando el 100% de la meta establecida para @‘_\f ;}Gc_}' {\9&_\
el afio 2023. SESFTH
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Principales Logros del trimestre

27 empresas asociativas dentro de este proceso, el aspecto socio-empresarial se orienta a promover el
fortalecimiento de la organizacién empresarial desde la construccion participativa de un plan de trabajo
organizacional, un plan de negocios, la definicién de la estructura organizativa y el desarrollo de habilidades
personales de directivos y asociados(as) en la organizacién y del equipo de gestion en la empresa, entre otros
aspectos.

Esta consolidacién interna contribuy6 a que estas empresas asociativas mejoren su proyeccion externa, es
decir msertarse con mejores herramientas en el entomo y en el mercado, completando los aspectos juridicos
documentales, participando en eventos comerciales, ganando reconocimiento local, mejorando canales de
comercializacion, disefiando marcas que generen diferenciacion, perfeccionando procesos de gobernanza.

a organizar procesos de trabajo, formacion y delegacion de funciones, que conduzcan al empoderamiento de
los asociados(as), en su necesidad de asumir y orientar de manera auténoma el desarrollo de la asociacion.

Para mejorar la empresarizacion de las empresas asociativas es importantes entender que se debe fortalecer el
Capital Social. Mientras mas capital social exista en la empresa asociativa mayores posibilidades habra para
que se logre un desarrollo sostenible.

Capital social es la habilidad de la gente para trabajar en grupos, juntarse en torno a valores y normas
compartidos. Es la tercera forma de capital, junto al capital fisico y ¢l capital humano. El capital social nace
de la capacidad para relacionamos socialmente, ser capaces de confiar en otras personas o tener normas
comunes de honestidad y reciprocidad.

Ir Red de Juventud Emprendedora Panelera
Objetivo de la Intervencion

Incrementar capacidades de emprendimiento en trece (13) nicleos municipales de juventud y cinco (5)
proyectos de escuela Panela por medio de planes de trabajo y acompaifiamiento.

Actividades Realizadas en el cuarto Trimestre de 2023

Meta Actividad

FFP-005656

Realizar 65 capacitaciones en desarrollo de
competencias empresariales y habilidades
blandas a los 13 nucleos municipales de la Red
de Juventud Emprendedora Panelera.

13 capacitaciones en emprendimiento y
habilidades blandas en los 13 nicleos de
juventud y proyecto Escuela Panela. 100% de
las actividades alcanzadas

Realizar 39 reuniones de seguimiento al
desarrollo de los planes de trabajo de los niicleos
municipales de juventud.

13 reuniones de seguimiento al desarrollo de los
planes de trabajo de los nicleos municipales de
juventud y Escuela panela 100% de las
actividades alcanzadas
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Analisis socio economico de 65 personas | 100% de personas caracterizadas pertenecientes
pertenecientes a las redes de Emprendimiento | a los 13 nicleos municipales, que permiten
Juvenil realizar un analisis de las condiciones socio
economicas de jovenes productores paneleros

Principales Logros del trimestre

El plan de trabajo de los niicleos de juventud y los 39 emprendimientos tenia por objetivo mejorar las
competencias, habilidades, destrezas y conocimientos necesarios para lograr cohesién social en
emprendimientos colectivos, poder de negociacion, acceso a mercados y en general, manejo administrativo,
comercial y financiero del emprendimiento.

Dicho proceso requirié de inversion, continuidad y adecuadas herramientas y metodologias para su
implementacién, asi como, de la participacion activa de los participantes en los niicleos municipales para
lograr cambios significativos en el nivel empresarial de las iniciativas de negocio.

El grado de empresarizacion del emprendimiento, determina en gran medida el éxito o fracaso de su
agronegocio, teniendo en cuenta que la sostenibilidad de estos depende, no solo, del compromiso y
responsabilidad, sino también de las herramientas de administracién y gestion que le incorporen en su
quehacer diario.

En los aspectos de desarrollo de habilidades blandas se trabajo en los siguientes aspectos:

1. Estar dispuestos a aprender. Es decir, saber aceptar consejos, opiniones y hasta métodos de trabajo, y con
ello ayudar a impulsar su idea de negocio.

2. Tener confianza en la idea de negocio. Utilizacién de diferentes metodologias para analizar, fortalezas v
debilidades, ademas de las oportunidades y amenazas que puedes encontrar en el mercado, (DOFA, PESTAL
y 5 fuerzas de Potter).

3. Desarrollar Mente con ideas innovadoras. Entender el papel del mercado, identificar, las necesidades de las
personas, ver la oportunidad tomarla y empezar a desarrollarla.

IlI:  Red de Mujeres Emprendedoras Paneleras
Objetivo de la Intervencién

Impulsar la participacién y empoderamiento de las mujeres productoras paneleras en escenarios asociativos y
empresariales, como parte importante de la cadena productiva de cafia y panela.

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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Actividades Realizadas en el cuarto Trimestre

Fondo Nacional de la Panela
Libro de Actas Junta Directiva

Realizar 90 capacitaciones en desarrollo de
competencias empresariales y habilidades
blandas a los nacleos municipales de la Red de
Mujeres Emprendedoras Paneleras

36 capacitaciones en desarrollo de habilidades
blandas, empoderamiento femenino y desarrollo
de emprendimientos. 100% de las actividades
planteadas para 2023 se llevaron a cabo

Realizar 54 Reuniones de seguimiento al
desarrollo de los planes de trabajo de los nacleos
municipales de Mujeres

18 reuniones de seguimiento al desarrollo de los
planes de trabajo de los nicleos municipales de
mujeres. 100% de las actividades alcanzadas.

Andlisis socio econémico a de 180 mujeres
pertenecientes a las redes de Emprendimiento
de las mujeres

caracterizacion socioecondmica del 100% de
las mujeres de los nicleos de mujeres
emprendedoras.

Principales Logros del trimesire

FFP-005658

Iv:

Planes de trabajo para mejorar aspectos de 72 emprendimientos desarrollando actividades de
formalizacién, mejoramiento de la calidad del producto, disefios de imagen, presencia en redes
sociales, participacion en eventos, gestion de recursos.

Se trabajo en habilidades que desarrollaran capacidades en las mujeres para

Deteccién de oportunidades: Valorar la informacion sobre las novedades en 1a produccién de panela
y derivados, identificar plataformas y fuentes de informacion confiable y tener la curiosidad suficiente
para conocer e mvestigar el entomo y a tus clientes.

Creacion e mnovacion: No temer a hacer las cosas diferentes en la produccién y comercializacién
para obtener mejores resultados.

Capacidad para lidiar ante los inconvenientes del entorno: Ser flexibles para adaptarse rapidamente
al entorno. El objetivo es anticiparse a los cambios y estar lista para adecuarse a ellos.

Aceptar los cambios: Con entusiasmo, esfuerzo, conocimientos y muchas horas de trabajo, se
anticipan y responden siendo capaces de convertir una amenaza en una oportunidad.

Capacidad de direccion: liderazgo en el proceso dinamico de vision, creacion y cambio. Capacidad
de conducir un equipo, planificar, organizar y controlar las actividades de su emprendimiento.

Seguridad y salud en el trabajo

Objetivo de la Intervencion

Sensibilizacion en formalizacion laboral conforme a la normatividad vigente y Seguridad y Salud en el
Trabajo - SGSST en pro del mejoramiento de las condiciones de trabajo.
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Actividades Realizadas en el cuarto Trimestre

_ Actividad

Realizar 44 capacitaciones de sensibilizacion en

| reahzamn dlez ( 10) reuniones de senmbﬁlzacmn

formalizacion laboral y normatividad vigenteen | en  los  Departamento de Caldas vy
Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST Cundinamarca. 100% de las actividades
alcanzadas.

Analisis de las de condiciones de seguridad y
salud en el trabajo en 110 unidades productivas

Se visitaron veinte (20) unidades productivas —
trapiches para evaluar condiciones de seguridad
y salud en el trabajo. 100% de las actividades
alcanzadas.

Realizar 110 capacitaciones en identificacion y
valoracion de riesgos y peligros en umidades
productivas paneleras

Se realizaron veinte (20) capacitaciones en
identificacion y valoracion de riesgos y peligros
en unidades productivas paneleras. 100% de las
actividades alcanzadas.

Realizar 110 capacitaciones en Resolucién 0312

Se realizaron veinte (20) capacitaciones en

FFP-005659

Resolucion 0312 de 2019 - Estandares minimos
en seguridad y salud en el trabajo. 100% de las
actividades alcanzadas.

de 2019 - Estandares minimos en seguridad y
salud en el trabajo

Principales Logros del trimestre de 2023

Segun datos de la UPRA la informalidad laboral en el subsector panelero alcanza alrededor del 86%, de ahi
la importancia de promover entomos de trabajo saludables y seguros en el subsector panelero que es lo que
se vino realizando a lo largo de 2023 en los diferentes departamentos paneleros.

Dentro de los riesgos detectados a los que se ven expuestos los productores y trabajadores paneleros tenemos
principalmente la exposicién a maquinaria y herramientas inadecuadas y en mal estado, productos quimicos,
enfermedades contagiosas, la exposicion a condiciones ambientales desfavorables o extremas, las infecciones
por exposicion a parasitos, animales y picaduras de insectos, ademas del acceso deficiente a agua limpia y
saneamiento.

Con los procesos de sensibilizacion se busco potenciar el dialogo entre propietarios de UP y trabajadores hacia

una cultura de seguridad y salud positiva, para actuar conjuntamente para encontrar soluciones adecuadas,
eficaces y sostenibles.

PROGRAMA SISTEMAS DE INFORMACION SIPA

4
De acuerdo con los datos recolectados el comportamiento semanal de los precios iniciando el afio presento ,32?
una tendencia a al alza en los precios, empezando en la cuarta semana de enero una tendencia a la baja con un 3’% v *39)
precio de $ 3.280 y continua a la baJa hasta la siguiente semana que cerrd en $3.224, a partir de esa semana ,;S‘ci ‘:‘5?.;5?@’.\
tuvo un pequefio aumento en el precio y continuo a la baja, lo cual se puede observar en la grafica. r,.,,'«:g;,x*‘-;,‘,»‘;gv
S e
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Para el cuarto trimestre de 2023 se inicia con tendencia a la baja en el precio, alcanzando el segundo precio
mas bajo anualmente en la primera semana de septiembre y una clara tendencia al alza en el precio cerrando
la quinta semana de octubre con el pico mas alto llegando el precio a un valor de $3.398.

Segun el comportamiento de los precios a nivel nacional el promedio aritmético en lo que va del afio fue de $
3.071 hasta la 2 semana de noviembre y las regiones que han presentado los mejores precios son: Risaralda y
Valle y los precios mas bajos han presentado Santander, Boyaca y Cundinamarca. (Grafica 1)
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. **Panelas Corrientes sin Empaque Individual.
Grafica 1. (Precios Semanales al productor 2023)- Panelas Corrientes **Panelas Corrientes sin Empaque Individual.

De acuerdo con el consolidado de los precios mensuales iniciando en enero con un valor de $3.206 y
finalizando en la segunda semana de noviembre con un valor de $ 3.269 Esto nos da un aumento del precio
de 1.96% (Grafica 2)

BOLETIN MENSUAL DE PRECIOS 2023
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PRECIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2023 [PANELAS CORRIENTES) I
52400 :
1 $3.206 $3.165 B it'
el e ) 53_151/. i

i Ty i Rl $3080

\ . § 2.089 : i ':: 4 »
S3000
$3.023

$3.023
52500 $2981

¢ S5 T EES 1A

%1508

INERO fE32E30 MAZTC

&
o
P

MAYD NG LT AZOSTO SIPTEMBRE CUTUBRE  NOVIEMSAL PRiM

Grafica 2. Precios Mensuales promedios al Productor 2023 (Panelas Corrientes)

PRECIO MAYOR 5 SEMANA OCTUBRE $3398 e O
. PRECIO MENOR 5 SEMANA DE MAYO $3.024 $2.989

Haciendo la comparacién entre el cuarto trimestre de 2022 y lo que va del cuarto trimestre de 2023
encontramos una disminucion en el precio de $ 41 lo cual significa una variaciéon del 1,31% (Grafica 3).

COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE
ARO 2022 - 2023
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COMPARATIVO ANO 2022 - 2023 CUARTO TRIMESTRE

4 TRIMESTRE 2022 4 TRIMESTRE 2023

Grafica 3. Comparative Precios 2022 y 2023 — CUARTO TRIMESTRE

Al analizar los precios de panelas especiales (Granulada Pulverizada, Panelin y Pastilla) para los
departamentos en los cuales se toma el precio semanal: Antioquia, Boyaca, Cundinamarca y Huila; los mejores
precios en lo que va del afio se han reportado en el departamento de Antioquia, con un promedio en lo que va
del afio para la primera semana de febrero de $3.830 y los menores precios son reportados en el departamento
de Cundinamarca con valor de $2.400, para la primera semana del mes de Junio. La grafica mostrada presenta
para mejor comprension los datos semanales a nivel pais promedios de estos tipos de panelas. (Grafica 4)
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i PRECIOS SEMANALES AL PRODUCTOR (PANELAS ESPECIALES)
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Grafica 4. (Precios Semanales al productor 2023)- Panelas Especiales.

De acuerdo con los valores ponderados el precio promedio que se cerrd la segunda semana de noviembre fue
de $ 2.960, se expresan en la grafica mensuales promedios ponderados para mejor comprension, el promedio
ponderado acumulado es de $2.760 para lo que va del afio (Grafica 5).

PRECIOS PROMEDIOS SEMANALES AL PRODUCTOR 2023 (PANELAS CORRIENTES)
PROMEDIOS PONDERADOS ($ KILOGRAMO)
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A continuacion se presenta el comparativo del precio promedio y el precio promedio ponderado mensual,
teniendo el ponderado 10.40% por debajo del promedio mensual real tomado en campo.
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Grafica 6. Comparative Precios Promedios Mensaales Al Productor 2023 (Panelas Corrientes) Vs Promedios Ponderados
Measuales (S Kilogramo

De acuerdo con el archivo histérico de precios de Fedepanela — Fondo de Fomento se observa que en el afio
2023 los precios se han ubicado por debajo del promedio del afio 2022 en lo corrido del afio, con un porcentaje
de 0.04% de su precio (Grafica 7).
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Grafica 7. Precios Promedios Nacionales Histéricos al Productor por Kg (Panelas Corrientes)
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A continuacion, se muestra la grafica Mensual comparativa de los precios reportados semanales pagados al
productor en el SIPA, precios mayoristas reportados por el SIPSA (DANE) y los precios reportados en las
plataformas por grandes superficies y supermercados de bajo costo, se evidencia una diferencia entre el precio
de grandes superficies y el pagado al productor de 47,5%
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PLATAFORMA CODIGOS QR

Durante el cuarto trimestre del afio se realizo el seguimiento al funcionamiento de la plataforma web de
sistematizacién del recaudo y se realizaron algunos cambios por inconvenientes presentados en la operacion
del sistema.

Para este proyecto se realizaron las siguientes actividades:

Seguimiento de alertas.

Seguimiento a las liquidaciones realizadas

Seguimiento a los inventarios de rollos y codigos en bodega y delegados
Apoyo técnico a delegados para el manejo de las liquidaciones.

il Mo

Adicionalmente a lo planteado en el proyecto, con este también se realiza el seguimiento y control de los
cddigos con las siguientes actividades:

Coordinacion técnica del programa:

Atencion a inquietudes e inconvenientes presentados a los delegados de recaudo.

Seguimiento a alertas de la plataforma.

Seguimiento a inventarios.

Seguimiento a entrada y salidas de cédigos:

Revision de los codigos que llegan para su ingreso a bodega y de su respectiva salida hacia las
regiones.

6. Seguimiento a alertas de codigos vencidos seglin procedimiento.

WA fe

PROGRAMA COMERCIAL

1. Metas del programa comercial

La siguiente tabla presenta el porcentaje de avance de las actividades del programa comercial ejecutadas
durante el tercer trimestre:
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Tabla 1. Avances de las metas y logros proyectados del programa apoyo a la gestién comercial para el aiio

2023.

o 16 planes de 35/16
Planes de comercializacion comercializacién 26 (100%)
Planes de cadena de suminisiro 6{3‘:}“ dEe cad;ena :;2“ 1 6//6
para mejora de la competitividad i (100%)
Integracion comercial y 6 informes de ) 6/6
desarrollo de encadenamientos | integracién comercial (100%)
Acercamientos comerciales 28 SCCICAHuCHIGS 10 A5/
comerciales (100%)
Informes de inteligencia de ; 2/2
mercados i 2 (100%)
Boleties de tendencias de 2 4/4
consumo ol : (100%)
Asesoria en procesos de 20 empresas 9 45/20
exportaciéon asesoradas (100%)
.. 10 agro empresas
Agro empresas participan en N 42/10
ruedas de negocio = e s 2o (100%)
e negocio
Productores y agentes de la 400 personas 167 407/400
cadena capacitados capacitadas (100%)
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2. Planes de comercializacion

Asogrepaca, Agrorosario y La Sibenia,
Carolina Pinz6n, Industrias, servicios
AMCA, Dona Panela, Higor Leal,
Agrosat Gualiva, Panela Asaz,
Tropipanela, La joya SAS,
Agromdustrial el Bagazal,
Asopropanoc, Trapiche los Abuelos,
Portal Villeta, Licores Artesanales, Seguimiento a los planes de comercializacion en los
Ecotur San Isidro, Finca Agroturistica | diferentes componentes especificos de cada

San Pedro, Aima Panela, Asotur, organizacion.

Panela Colombia, Delithg Cane,
Panela salamanca, Biohispana,
Ekoaccion, Asotrapiches,
Asoprorcapa, Agroprimavera, El
Escobal y Coopcultivarte, Integradora
comercial de Narifio, Colcafiay

Asoseynekun.

3. Planeacion cadenas de suministro

Analisis de capacidades de produccién, requerimientos de materias primas,
insumos y otros recursos. Apoyo y orientacion en temas tributarios, para el negocio
de los licores y apoyo en estructura de costos del proyecto para la solicitud de la
visita de la CRC a la planta.

| Asproencauca

4. Nuevos mercados identificados con acercamiento comercial de agro empresas paneleras

Fueron identificados 5 nuevos mercados con oportunidades en el canal institucional y mercado internacional,

de los cuales se recogieron las necesidades y especificaciones puntuales del producto panela y fueron
propiciados 10 acercamientos comerciales con 8 agro empresas paneleras (Asoprorcapa, Coopcultivarte,
Hildebrando Barrera, Asopromieles, Higor Leal, Julio Calvo, Cesar Pérez y Panela Bellavista) que el amio?”

clientes. wa
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5. Cuarto boletin de tendencias de consumo: Se realizé un boletin en el que se refinen las certificaciones
de valor agregado mas demandadas en mercados internacionales, incluyendo productos organicos,
certificaciones de comercio justo y estandares de calidad reconocidos a nivel mundial, asi como otras
certificaciones que permiten el ingreso en mercados especializados como los arabes y del medio oriente.

6. Asesoria en procesos de exportacién

Durante el cuarto trimestre el programa apoyo a la gestion comercial del FFP, continuo con el
acompanamiento a todas las empresas naturales y juridicas que tienen en mente realizar un gjercicio de
exportacion, para que puedan llevar sus productos paneleros a otros paises.

Dulce Montafia S.A S Requusitos de exportacion y formalidad empresarial
Pulvipanela Requerimientos de la Unién Europea y pago de la cuota de fomento
Indupanela del Campo | Requisitos de exportacion Reino unido
Hugo Jaramilio Tramites y requisitos de exportacion Canada

. Molienda Real Seguimientos cuotas de exportacion TLC y OMC - Estados Unidos
Distribuidora Tramites, requisitos de exportacién a Espafia e informacién de
Productos de mi proveedores
Tierra
Panela el Abuelo SAS | Requisitos de exportacion Estados Unidos
Tatacoas Foods SAS | Requisitos de exportacion Estados Unidos, a empresa comercializadora

de café

En el mes de octubre el Ministerio de Comercio Industria y Turismo, publico la circular No. 007 del 29
septiembre de 2023 correspondiente a la “Distribucién y administracién del contingente de exportacién de
azicar s refinar y panela de la Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC) a Estados Unidos 2023-2024".
Asignando 2.581,90 toneladas métricas al grupo de panela para productores y exportadores.

Desde el area comercial se emitieron 17 certificados que acreditan la calidad de productor y la produccion de
panela del afio 2022, asignando solamente a 15 empresas, a este grupo se le otorgo 1.234.61 toneladas y el
Testo a exportadores.

Por Gltimo, de acuerdo a los parametros de la circular No. 025 del del 14 de diciembre de 2022,
correspondiente a la “Distribuciéon y administracion del contingente de exportacion de azicar, panela y
productos con contenido de azicar dentro del acuerdo para la promocion comercial Colombia - Estados
Unidos 20237, en el mes de noviembre se realizd el proceso de reasignacion de 585,07 toneladas métric <°
para la subpartlda arancelaria 17.01.13.00.00 las empresas participantes debian cumplir con el 70% del saﬁo

. asignado y asi dar por tenminada los procesos de asignacion para la vigencia 2023. \ooic\yﬁj.{a {;;\,t&:&'
T
7. Agro empresas participan en ruedas de negocio \‘;\"‘o@:‘\m“fﬁ@@\“*
N Qf*ﬁ\;’\‘&
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Durante el cuarto trimestre se realizo una rueda de negocios en el marco del panelaton realizado en Santander,
en la que participaron 10 empresas compradoras y 12 proveedores de panela de Santander. De igual forma,
en el evento de Expo panela 2023 se realizé una rueda de negocios en la que participaron 10 empresas
compradoras y 13 proveedores paneleros.

8. Capacitaciones

Durante el cuarto trimestre se generaron y se tienen proyectadas las siguientes capacitaciones:

Tabla 2 Jornadas de capacitacién generadas por el programa comercial.

S )

11/10/2023 Capacitacion: alistamiento para la participacion en eventos 7
comerciales

28/11/2023 | Capacitacion: Aplicaciones practicas de las herramientas 50

1/12/2023 tecnologicas en un caso de negocio en el subsector panelero.

28/11/2023 Capacitacion: Uso de plataformas tecnologicas para el 50

29/11/2023 desarrollo de inteligencia de mercados.

21/11/2023 Acceso vy gestion de mercados internacionales. 20

22/11/2023 Logistica y costos para la exportacién de panela. 20

25/11/2023 Borde activo de Expo Panela: Transformacion e insercion de 20
tecnologias al sector panelero.

PROGRAMA PROMOCION AL CONSUMO

Participacion en ferias y eventos: 100 % de cumplimiento
Indicador: Participacion en 2 ferias o eventos
40° Congreso Agropecuario Nacional — SAC

El dia 15 y 16 de noviembre se llevé a cabo el 40° Congreso Agropecuario Nacional, bajo el lema "el mundo,

la politica y el futuro del campo," donde el Fondo de Fomento Panelero participd con un stand enfocado en la
tematica de la mujer rural. Este evento, considerado el mas importante en el sector agropecuario colombiano,

retne a diversos actores, incluyendo productores nacionales e intemacionales, lideres gremiales, funcionarios
gubemamentales, expertos internacionales, entre otros, para abordar asuntos criticos relacionados con el

campo. La presencia del F.F.P. en esta plataforma subraya su compromiso con el empoderamiento y la 4
visibilidad de las mujeres rurales, resaltando la importancia de la equidad de género en el desarrollo del sector ‘\)&

. . ‘)\v o
agropecuario en Colombia. o™ \
6?' Q‘? \_\;‘::\CJB%\}‘:L

i

v e
Impacto: Visibilizacién de la red de mujeres emprendedoras paneleras del Fondo de Fomento Pan@&?p’;‘ﬁdf ™ev

T : ” . - - R
municipio de Nocaima, con la asistencia de 15 lideres productores paneleros y 5.000 visitantes e oo Y
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Fondo de Fomento Panelero — Expopanela 2023

El Fondo de Fomento Panelero, participard en la gran muestra comercial de panela en el recinto ferial de
Corferias en la ciudad de Bogota en el evento denominado Expopanela 2023 gue se desarrollara los dias 24,25
y 26 de noviembre. En esta oportunidad el Fondo de Fomento viene con una apuesta muy importante en
materia de experiencias alrededor de un producto basico de la canasta familiar como la panela llevando a
todos los visitantes diferentes actividades académicas, deportivas y sensoriales alrededor del mismo. Para un
total de 12 shows (de licores y deporte). ‘

Dentro de las actividades macros también se enlaza la presencia del Fondo de Fomento Panelero en la agenda
académica de la mano de diferentes entidades y empresas, y un trabajo articulado para involucrar a diferentes
productores de panela en la muestra comercial siendo esta de 34 expositores y una rueda de negocios que
analizaran los desafios y oportunidades en el mercado global de productos paneleros.

(imagen de previsualizacion del stand del Fondo de Fomento Panelero, render)
Activaciones y Degustaciones Regionales: 100% cumplimiento

o em . >
Indicador: 4 Activaciones regionales. el

\
\c'. s
i S ; RSSO
La participacion del Fondo de Fomento Panelero en activaciones regionales es fundamental para fOW(g S
los procesos asociativos y de visibilizarian de los productores paneleros mediante achvamm)gs\%ﬁ'gfﬂe&

2 - 5 5 ) AYST
llegando a diferentes publicos y escenarios de promocioén al consumo, en el cuarto trimestre @Qi@%@&@a
A
va ,\Q’\
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se realizaron en: Bogota Santander, Cauca y Cundinamarca con la representacion de 4 asociaciones vinculadas
a las diferentes actividades regionales del Congreso Agropecuario Nacional, La vida sabe a panela sports,
Universidad Central Facultad de Mercadeo el Dia del campesino en el municipio de Versalles- Valle del
Cauca.

Divulgacion y publicidad en medios masivos y redes: 100 % cumplimiento
Ejecucion Alianzas estratégicas Fondo de Fomento Panelero

Comunicacién y lenguaje inclusivo en contextos rurales de Coreweman: un laboratorio de innovacion
que trabaja para cerrar las brechas de género y promover la equidad, la diversidad y la inclusién

Reto Regiones: ina alianza informativa de Prisa Media, Caracol Radio, W Radio y el Pais de América y el
Fondo de Fomento Panelero en el informe de desarrollo humano, productividad laboral y desigualdad en
Colombia.

Universidad Central de Colombia: gracias al proyecto de comunicacion “La vida sabe a panela sports” se
crea una alianza estratégica con los estudiantes de la facultad de mercado de la universidad para impulsar
desde la parte académica diferentes estrategias de impulso al consumo de panela en nuestro pais.

Creacion de Contenidos Digitales

Creacion de 739 contenidos digitales a la fecha de la entrega del informe, los cuales son emitidos a través
de los canales digitales segiin la parrilla de contenidos establecida trimestralmente del Fondo de Fomento
Panelero. El impacto vy alcance resulta de la sumatoria de los contenidos alojados en Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn, TikTok, YouTube, Pagina web y WhatsApp.

Impacto: 118.00 usuarios alcanzados en todos los canales digitales en el cuarto trimestre del aiio
(Fuente: Meta Business Suite y estadisticas propias de las RRSS)
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0 10.217 t 72120 % 171 ¢
+140 (1.39%) (+5786,87%) (+0.68%)

r@] 5309 % 17102 % 704 ¢
7 +158 (3.07%) (+9921%) (+67.15%)
o 3.494 ¢ 10.543 ¢ 303 ¢
+58 (1.13%) (+5.38%) (+35.78%)

m 445 4 4712 1 9.974 1
+73 (19.62%) (+2,66%) (+0,79%)

o7t 6.905 ¢ 437 t
u 818 t 6.8721 581 ¢
+26 (3.28%) (+1.12%) (+9.21,03%)

Programas especiales de promocion al consumo para redes sociales

1.1. “Tomémonos un agua de panela con...” Es un producto de comunicaciéon que tiene como objetivo
abrir un espacio para escuchar a los diferentes actores del gremio panelero en un formato calido y relajado de
“entrevista” para conocer sus avances, trabajo e innovacion en el sector, este es transmitido todos los lunes a
las 6:00 pm por el YouTube y Facebook Live del Fondo de Fomento.

Resultados: Emision de 34 programas de " Tomémeonos un agua de panela con...” en ¢l canal digital de
Facebook, YouTube y Twitter, abarcando temas de diversificacion panelera, cerveceria, asociatividad,
proyectos, conceptos sanitarios

Impacto: Llegamos a una audiencia de 8.000 visualizaciones por video.

22 “Panela Lovers” 2023: Es un producto de comunicacion que nace de la necesidad de conectar a una

audiencia joven con una tendencia llamada “foodies™ mediante diferentes videos en formato vertical, donde oq&
en diferentes regiones del pais encontramos a esos panela lovers ( restaurantes, cafés, bares, panaderias, \c-“?"r"
reposterias) que incluyen la panela en sus menus. g‘p’g T o
TN S
- " - 4 0 e T (Y
Impacto: Llegamos a una audiencia en Instagram vy TikTok de hasta 15.000 vistas por video g«&:‘:‘,t-‘?gﬁ" o q}&\f"\\
IR N
‘2-:""\\ s &
A
@&
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2.3 La vida sabe a panela Sports: Realizacion y emision de 12 capitulos, emitidos en Instagram, Facebook,
TikTok y YouTube, donde se logro involucrar universidades, deportistas, clubs deportivos, productores y

asociaciones con un tmico objetivo de impulsar la panela como un alimento integral energético autoctono de
todos los colombianos.

Impacto: Llegamos a una audiencia en Instagram y TikTok de hasta 25.000 vistas por video.

2.4 “Reporteros en Accién, la vida sabe a panela™: El Fondo de Fomento Panelero se complace en presentar
{REPORTEROS EN ACCION! Este innovador proyecto tiene como objetivo destacar el trabajo de los jovenes
en el campo y su valioso conocimiento en la produccion de panela, a través de la creacion de contenidos que
se evidencian semana a semana en las redes de @fedepanelacol y sus redes personales, llegando asi a
congquistar los entornos digitales con la emision de 5 videos en el cuarto trimestre.

Impacto: 650 vistas por video .

Herramientas para la promocién al consumo: 100% cum plimiento
Indicador: Este componente consiste en el disefio y elaboracion de material divulgativo, publicitario, para
activaciones, piezas en medios y elementos de merchandising. (Segin requerimiento de promocion al consumo)

Diseiio de 323 contenidos en el cuarto trimestre y la realizacién de 2.000 productos elaborados de material P.O.P
para las diferentes actividades del Fondo de Fomento Panelero.

9. INFORME DE AUDITORIA INTERNA DEL FONDO DE FOMENTO PANELERO

Desarrollo Presentacion Auditoria Interna:

Auditoria Procesos de Recaudos.
Auditoria Procesos de Inversiones.
Auditoria Estados Financieros.
Auditoria Sistemas de Informacion.
Plan de Mejoramiento CGR.

Shi . L Bo s

1. AUDITORIA RECAUDO:

Conforme a las actividades de seguimiento y control de recaudos, presentamos la gestion realizada a
diciembre/2023:

A. REVISION Y ANALISIS INFORMACION AVANCE RECAUDO ANO 2023: ~

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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ANTIOQUIA

 616.130.072

456.092.025 35,09%

ATLANTICO 511.685 - 100,00%
BOYACA 425.053.018 405.191.097 4,90%
CALDAS 126.563.035 131.417.994 -3,69%
CAUCA 118.334.178 87.549.351 35,16%
C/MARCA 622.268.540 679.075.333 -8,37%
HUILA 199.709.032 144.143.716 38,55%
NARINO 348.722.000 294.347.816 18,47%
QUINDIO 41.960.405 9.539.823 339,84%
RISARALDA 151.542.437 104.392.680 45,17%
SANTANDER 439.192.899 370.626.255 18,50%
NORTE DE SANTANDER 25.195.056 29.668.949  -15,08%
TOLIMA 124.427.529 94.466.287 31,72%
VALLE 547.287.531 679.547.207  -19,46%
CAQUETA 495.000 -100,00%
TOTALES 3.786.897.416 3.486.553.533  8,61%
Vigencia Anterior 32.026.832 11.942.388

Intereses  1.050.630 , 1000 , ot
TOTAL _ 3.819.974.878 ~ 3.498.496.921  9,19%

Comparando el recaudo por concepto de cuota de fomento Panelero al mes de septiembre para los afios
2022-2023, presentd un aumento del 9,19%.

Se observa un aumento del 9,19% motivado principalmente por:

v Aumento de recaudo a través de supermercados.

ANTIOQUIA 2 7 250%
[BoYAacA 2 2 0%
ICALDAS 1 9 800%
ICUNDINAMARCA 6 12 100%
IHUILA 1 s 400%
iRISARALDA 0 1 100%
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SANTANDER/N.
SANTANDER 7 10 43%
TOLIMA 1 13 1200%
VILLETA 0 1 100%
VALLE 5 5 0%
[NACIONALES 9 8 -11%

v" Control de codigo QR a las etiquetas evitando uso indebido de etiquetas, capacitaciones a la Policia
Nacional y su control en carretera.

Asi mismo, la auditoria interna validé los siguientes indicadores claves en la Auditoria de recaudos:

® Aumento del 9,58% en Recaudo formal comparando Tercer Trimestre 2022 y 2023
% de recaudo Formal 35,00% en el tercer trimestre de 2023, frente a un 31,94% en el tercer
trimestre de 2022.

® % de recaudo por cartén disminuy6 el 50,72%, en el tercer trimestre de 2023 alcanzé el 0,56%,
frente a un 1,18% en el tercer trimestre de 2022.

Por otro lado,

1 Semestre: Segun el articulo 1, paragrafo 1 de la Resolucién No 434 de 2022, suscrita por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR. $3.162

I Semestre: Segun el articulo 1, paragrafo 1 de la Resolucién No 193 de 2023, suscrita por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR. $3.193

Cra. 49b No. 91 - 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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- % Veﬁm;c;?oinnhk Verificacion en Visitas a
CEBREERCIALIZACION b, Do o establecimientos
‘ FORMAL ~ precio de resolucién. sy
: tze‘",;‘;‘“",'::‘ resohicion.

N COMERCIALIZACION

de etiqueta por Verificacion en visitas de
3 ; departamento, segun empaques ponderados
"NFORMAL' R promedios ponderados por departamento.
) %5 3 ey de empaque.

De acuerdo con las pruebas de control aplicadas por la Auditoria Interna, se certifica la correcta
aplicacion de la resolucion en la comercializacion formal, sin embargo, en la comercializacion informal,
no hay evidencias suficientes para certificar el cumplimiento con exactitud, dado que los calculos se
hacen sobre ponderados de empaque, y no cantidades de empaque exacto; se recomienda revisar la
reglamentacion puesto que no es posible la venificacion de empaque en cada venta de etiqueta. No
obstante, se considera que el procedimiento es razonable, dadas las condiciones de la comercializacion.

2022 | 2023 | Variacion
Precio por Rollo
Primer Semestre 34921 3162 -9%
Segundo Semestre 34711 3193 -8%
Cantidad estimada recaudos
IPrimer Semestre 6_5_4_ 799 22%
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ACCIONES FONDO ADMINISTRADOR
et by
i 4 : $ ;
"hp.:’:mm;‘ . 5 Mﬂm_!nﬁo i mmm
evasion
Verificacion : e i :
inspeccién ' Negativa de exhibicion informacion de compras Soficitud a 1a DIAN
contable de  contable e ¥ Pago de cucta de mﬁmm
compras panela 4 : :
Rara €l fondo esta pendiente
Falta de cobro de B dohmmin o g el f s sprobucidn y
;i E intereses de mora : 2phcacion del
interés de mora 3 productorss morosos imporancia 3 realizar orocedimiento de cobro
Software de ; desdpridod o i iasy e
s al estan
recaudos requerimientos s sl asgomicbelirnic
cruce de informacion. etapa de implementacion.

tnventarios

B. VISITAS A OFICINAS DE RECAUDOS GESTION DELEGADOS- VERIFICACION
ETIQUETAS

Cumplimiento: se realizaron nueve (9) visitas (8 departamentos y 1 a la cartonera), de 12 minimas
planeadas para la vigencia.

Se realizaron visitas a los departamentos Antioquia, Huila, Boyaci, Tolima, Cundinamarca, Quindio,
Risaralda, Santander, y la cartonera; en donde se identifico:

FORTALEZAS

* Mayor recaudo del mercado informal (venta de etiquetas) luego de la implementacion del codigo QR pgl

en las etiquetas. \50
* Con la implementacion del codigo QR, se controlé la falsificacion de algunos municipios reactp’aﬁ&)‘\; 5

y aumentando el recaudo 0961_59,?}5?::"-;:,93:&1'
*  Vinculacion de nuevos recaudadores formales. _‘g?;: e ‘*‘;&s‘b

o a*f\*‘v W00
N
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* Refuerzo con las capacitaciones a la Policia Nacional y aumento en el control por parte de ésta en
carreteras.

* Capacitacion y comunicados, para formalizar la cuota de retencion mediante los supermercados, 1o que
ha generado aumento en el recaudo formal.
Aumento en las gestiones realizadas reflejado en nuevas vinculaciones y aumento de aportes. Ejemplo:
En Quindio aumento del 552%, gracias a los supermercados que empezaron a hacer la retencion de la
cuota y traslado al fondo, y que fueron notificados a finales del afio 2.022, después de las visitas
conjuntas entre el delegado y la auditoria interna.

OPORTUNIDADES

Dificultades de acceso a zonas vulnerables por amenazas a los delegados.
En el I timestre/2023 se habian evidenciado debilidades en el conocimiento de los delegados con
relacion a las inversiones del FFP en cada departamento. Para ello el Administrador implemento
capacitaciones de los delgados con la Gerencia General y comités mensuales Delegados Recaudo-
Asistentes Técnicos.

e Demora en liquidaciones y traslado de la cuota, sin cobro de intereses moratorios. El fondo se encuentra
en el proceso de oficializar el procedimiento del cobro de intereses.

e En las visitas a los supermercados, algunos proveedores se resisten aceptar la retencién de la cuota,
porque aducen pagarla al fondo. No obstante, se advirtié que es imposible excluir de retenciones
a algunos proveedores dado que el mismo deberd presentar liquidaciones y descontar las cuotas
retenidas.

e El administrador debe continuar con la gestion de seguir vinculando los nuevos comerciantes y
supermercados formales, como estrategia de gestion de Recaudo.

e SEGUIMIENTO CONTRACTUAL APLICATIVO QR

Durante la vigencia 2023, el Fondo implementé del Aplicativo QR, con el fin de evitar la falsificacion de las
cintas y evitar posible evasion del recaudo. En visitas se evidencié aumento en el recaudo por implementacion
de estas etiquetas, caso puntual Antioquia, donde se pudo evidenciar que se controld la falsificacion de algunos
municipios reactivando y aumentando el recaudo en Angostura, Campamento, Yolombo y San Roque.

2. AUDITORIA A LAS INVERSIONES _
Se revisé con cada director de area y equipo de apoyo, el detalle de los servicios ofrecidos por cada area de
mversion del fondo, basados en las capacidades operativas, monto de inversién y metas propuestas por
trimestre, validando el avance de los planes de trabajo correspondiente al Semestre 1 y Trimestre III para el
cumplimiento de metas, y asi establecer el proceso de seguimiento de la Auditoria interna desde el componente
técnico con el cual se abordan los siguientes frentes:
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Cumplimiento consolidado a corte de lil Trimestre de 2023

| ACOMPARAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL [ el il

99,48%
APOYO A LA GESTION cOMERCIAL [l i : . enmEx
SISTEMAS DE INFORMACION [T . 300.00% 4
a
ASISTENCIA TECNICA - SIPA 100,00% |
i ] : e
70% 75% a0% a5% a0k e5% 100%

Resultados del seguimiento realizado por la Auditoria, situaciones relevantes:
CONCLUSIONES

1. Se observa gestion interinstitucional a nivel de departamento por parte de los coordinadores con el
fin de fortalecer la gestion de recursos dirigidos al subsector panelero y calidad de vida de los
productores.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

1. Verificar el cumplimiento de las visitas asignadas por profesional, de acuerdo con la asignacién en el
POA. Implementar cronograma de actividades mensuales por contratista.
2. Tener en cuenta los temas de interés de los asociados para preparar las diferentes capacitaciones a
realizar.
3. Contar con la base de datos actualizada de los agricultores para asi realizar un adecuado seguimiento
de estos en las diferentes de actividades.
4 Se mantiene la recomendacién de generar indicadores anuales de apropiacion de conocimiento y de
los procesos que se implementan con los productores, que permitan evaluar y medir al final del afio
los avances e impactos para la planeacion del plan el siguiente afio.
. i -(\5?“:‘
PLANEACION VISITAS TECNICAS DE AUDITORIA OV
0‘*\:\3‘?Jxﬁ‘\\ <D, a2
. Basados en el entendimiento de la estrategia planteada por el administrador por cada area de ;r\w?gt& \Q ’\“?‘
o o
realizaran 4 tipos de seguimiento por departamento, articulando las diferentes areas, pmyec%%g fg’s‘e“
14 dptos. Con un total de 56 seguimientos asi: w & 5\?\‘:@@\
S
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A continuacion, se presenta el proceso de seguimiento de la anditoria intema a los programas de inversion:

Metodologia Aplicada:

En la vigencia abril/23 a marzo/24 se realizara visitas a las zonas mas representativas de los 14
departamentos intervenidos técnicamente por el FFP.

Poblacion y muestra: se realizara acompafiamiento en: actividades programadas con beneficiarios en campo
con el fin de verificar tipo de beneficiarios atendidos, cumplimiento de actividades y calidad del servicio, Para
esto se tomara una muestra a visitar de 86 beneficiarios, de acuerdo con:

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

n= Tamano de la muestra

Z= Nivel de confianza deseado

z*2(p"q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n=  e*2+(z"2(p’q)) deseada (exito)
N q=Proporcion de la pobiacion sin la caracteristica
deseada (fracaso)

€= Nivel de eror dispuesto a cometer
N= Tamafio de ta poblacion

Margen de emror: 10%

Nivel de confianza: 95%

Poblacion: 755

Tamafio de muestra: 86

Resultados: 86 beneficiarios visitados avance 100%.

Resultado: A la fecha se realizo la visita a 14 departamentos de los 14 intervenidos, a actividades
programadas y diferentes categorias de beneficiarios. (Resultado de jun-nov/23) el 100%.

Actividades auditadas:

* Asistencia Técnica (Inscripcion de trapiches INVIMA)

= Capacitaciones en BPA.

*  Caracterizacion de Asociaciones.

* Cumplimiento de actividades del departamento segiin POA aprobado.

* Verificacion de la percepcion del servicio a los beneficiarios del Fondo.
* Capacitacion Buenas Practicas Higiénicas

= Capacitacion Asociatividad

*  Visitas de asistencia técnica

Cra. 49b No. 91 — 48 La Castellana. Tel. / Fax. 6222066
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* Participacion en Expopanela 2023

Resultados obtenidos:

* E1 100%, correspondiente a 86 beneficiarios, 80 beneficiarios calificaron con 5 puntos la calidad del
servicio del FFP y 6 beneficiarios con 4 puntos la calidad del servicio (0 mas bajo hasta 5 como mas
alto).

* El 100%, de los 86 beneficiarios visitados, pide mayor cubrimiento, indicando poca personal por
departamento.

* Una jornada en Cundinamarca, con 10 productores capacitados en Benchmarking ambiental en el
sector panelero enfocado a la preparacion de biofertilizantes (Dia de Campo).

* Una jomada en Boyaca, con 7 productores capacitados en BPA, manejo de plagas, toma de muestras
suelos y nutricion del cultivo.

* Una jomada en Tolima, con 23 productores capacitados en Panelas saborizadas y otros productos.
{Dia de campo)

* En Antioquia, 1 Organizacién legalmente constituida, con trapiche recaudador de la Cuota de
Fomento. Solicita acompafiamiento en temas laborales y tributarios.

* EnTolima, 1 Organizacion legalmente constituida, con trapiche recaudador a través de cinta. Con el
acompariamiento recibido 29 de sus asociados van a recibir el sello verde.

* EnRisaralda/Quindio, con 7 productores capacitados en buenas practicas higiénicas y Asociatividad.

e Valle del Cauca, con 2 productores Asistencia técnica.

* Cauca, con 4 productores visitas de acompafiamiento a la implementacién Normatividad Sanitaria
INVIMA.

*  Encuestas a 32 Productores (Cauca 4, Caldas 3, Norte de Santander 6, Narifio 7, Caqueta 8 y Santander
4).

3. AUDITORIA FINANCIERA Y PRESUPUESTAL
Presentamos la gestion realizada al I11 Trimestre del afio 2023:
A. ACTIVIDADES DE AUDITORIA A PROCESOS FINANCIEROS

El area contable presento a la auditoria el estado financiero bajo el marco normativo NICSP acumulado con
corte al 30 de septiembre de 2023, encontrando:

ACTIVOS por $781.236.995
Se realizaron las verificaciones de las cuentas del activo, observando que, las cuentas mas representativas son,
el efectivo y equivalente de efectivo con el 77,35% y los deudores con el 11,2% sobre el total del activo,
respectivamente.
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Trabajo realizado:

Al ser el efectivo la cuenta mas representativa, se revisaron las conciliaciones bancarias del tercer trimestre
de 2023 validando las partidas conciliatorias de cada una de ellas, se evidencié que las cuentas bancarias de
las entidades donde el Fondo maneja los recursos, Banco Agrario y Davivienda y la fiducia, presentan un
movimiento normal, cifras estan conciliadas, y sus partidas conciliatorias no son superiores a 30 dias.

PASIVO por $187.527.030

Se validaron las cuentas del pasivo encontrando como la cuenta mas representativa las Cuentas por pagar con
un 76,42%, que incluye los pagos de bienes y servicios, descuentos de ndémina, anticipos e impuestos causados
al 30.09.2023 que fueron efectivamente pagados en octubre de 2023.

» Trabajo realizado

La auditoria analizo el detalle de los saldos de cuentas por pagar verificando la siguiente informacion: Este
. saldo corresponde a algunas cuentas por pagar de bienes y servicios, descuentos de némina, anticipos e
impuestos causados al 30.09.2023

INGRESOS por $3.803.653.716

Se realizaron las verificaciones de las cuentas del ingreso, observando que, la cuenta mas representativa,
corresponde a los ingresos parafiscales por concepto de cuota con una participacion del 99,22%. Se realizéd
analisis, de los ingresos por recaudo por tercero y departamento del III Trimestre 2023 y 2022, asi como el
analisis del recaudo formal e informal y lo que se ha recaudado por medio de cartéon 2023-2022.

» Trabajo realizado

Se realizo analisis, de los ingresos por recaudo por tercero y departamento del tercer trimestre 2023 y 2022,
asi como el Analisis del recaudo formal e informal y lo que se ha recaudado por medio de cartén 2023-2022.

GASTOS por $3.760.427.304

A corte de este trimestre, los gastos mas representativos, corresponden a gastos generales (servicios de 0@“
personal técnico) con el 75,74%, en gastos de inversion ejecutados en los (3) programas:

. *  Promocion al consumo.
*  Transferencia y extension

)
e ‘s\“‘\
* Comercializacion.
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» Trabajo realizado

De acuerdo con la revision de los soportes fisicos, se reviso el adecuado registro de cada una de las facturas,
en cuanto a tercero, fecha, valor y retenciones. Se verific6 la existencia de los contratos de cada uno de los
profesionales que prestan su servicio, el registro correcto en la contabilidad, 1a oportuna contabilizacion del
gasto y su respectiva relacion de causalidad, asi como el pago de seguridad social.

B. AUDITORIA PRESUPUESTAL:

EJECUCION PRESUPUESTAL III TRIMESTRE/ 2023

INGRESOS

i ; i

. Presupuesto Ingresos 5

5 | julio - septiembre U | % de

oo iA"“"”de: Yimde' " de 2023 b o Eiecucion

Cuota de Fomento Panelerc S  1.300.000.000 1292519701 § 7.480299  99,42%
Superavit Vigencia Anterior S 56.750.000 56.750.000 $ - 100,00%
INGRESOS OPERACIONALES $ 1.356.750.000 S 1.349.269.701 s 7.480.299 99,45%
Rendimientos Financieros S 9.000.000 s 9.421.239 S 421238 104,68%
Recuperaciones y otros 5 250.000 S 10.508 -5 239.491 4,20%
INGRESOS NO OPERACIONALES S 9.250.000 $ 9.431.748 S 181.748 101,96%
TOTALES S  1.366.000.000 $ 1.358.701.449 -S 7.298.551 99,47%

Al corte del tercer trimestre del afio 2023, se present6 una ejecucion del 99,47% sobre el presupuesto de
mgresos aprobado para este periodo, considerandose una ejecucion adecuada al presentar saldos no
representativos.

Se observé que, el recaudo por concepto de Cuota de Fomento Panelero no superé lo inicialmente
presupuestado para el primer semestre/2023, alcanzando solo el 99,42%. Asi mismo, los Otros ingresos
alcanzaron solo el 4,20% del presupuesto esperado.

Por otra parte, hubo mayores ingresos no operacionales comrespondientes a rendimientos financieros con el
104,68% de ejecucion.

Al corte del tercer trimestre del afio 2023, se presenta un avance en la ejecucion del 74,31%, sobre el
presupuesto de Ingresos aprobado para la vigencia.
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GASTOS
| Presupuesto ! julio - % a h
Cuentas Gastos Aprobados  septiembre de J Variacién | Elecicicn
" Tim 2023 2023 {
Servicios. Pe;sc-n;n;u;s S 230487000 7 215.699.846: 11,787.154- - 94,8.v9'9.6
Gastos Generales 235.026 000 215.360.921 19.665.079 91,63%
Gastos de Funcionamiento 465.513.000  434.060.767  31.452.233  93,24%
Servicios Personales 87.775.000 87.377.379 397.621 99,55%
Gastos Generales 35.712.000 33.690.459 2.021.541 94,34%
Programas y Proyectos 647.000.000 633.822.058 13.177.942 97,96%
Promocidn al Consumo. 60.000.0C00 57.685.928 2.314.072 96,14%
Transferencia y Extensidén 544 000.000 533.139.480 10.860.520 98,00%
Comercializacion 43.000.000 42.996.650 3.350 99,99%
Gastos de Inversién 770.487.000 754.889.896 15.597.104 97,98%
Contraprestacién Admdn. FFP 130.000.000 129.251.970 748.0r3_gﬁ 99,42%
Total Ejecucién Marzo 2023 1.366.000.000 1.318.202.633 47:797- 367 96,50%

Al corte del tercer trimestre del afio 2023, se presenté una ejecucion del 96,50%, sobre el presupuesto de gasto
aprobado para este periodo. La menor ejecucion se dio especialmente en los rubros Gastos de funcionamiento
gastos generales, siendo no representativo.

Al corte del tercer trimestre del afio 2023, se presenta un avance en la ejecucion del 73,91%, sobre el
presupuesto aprobado para la vigencia.

C. CONCEPTO AUDITORIA INTERNA:

Los estados financieros por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre/2023, presentan
razonabilidad en sus cifras vy todos los aspectos de importancia material de la situaciéon financiera del Fondo
de Fomento Panelero, los resultados de sus operaciones fueron preparados, de acuerdo con los lineamientos
previstos por la Contaduria General de la Repiblica, decretos, resoluciones, circulares y demas normas que
regulan la matena.

Asi mismo, en la revision de la informacion financiera la Auditoria Interna realizd el seguimiento a la
ejecucion del presupuesto del 11l trimestre conforme a las aprobaciones de la Junta Directiva, evidenciando
una ejecucion presupuestal acorde y debidamente conciliada con Ia contabilidad del Fondo.

4. AUDITORIA DE SISTEMAS DE INFORMACION

Presentamos la gestion realizada al Il Trimestre de 2023:
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* Seguimiento a la construccién plan de accion para el afio 2023 de acuerdo con los hallazgos de la
auditonia del afio anterior.

= Asegurar y garantizar el cumplimiento del plan de accién de acuerdo con el “cronograma plan de
mejora sistemas” establecido por el fondo de fomento panelero.

Licenciamiento, finalizado 100%
G. Tecnolégica, finalizado 100%
A_ Informacion, finalizado 100%
C. Informacion, avance 80%

C. Negocio, avance 80%

5. SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORiIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

A continuacion, se resume el seguimiento al plan de mejoramiento realizado por la auditoria interna:
ACTIVIDADES:

e Planeacién - Dic/22 — Ene/23: Planificacién de actividades del Plan Mejoramiento- CGR y cargue al
SIRECI por parte de la Administracién con el acompafiamiento de la Auditoria.

* Desarrollo - Ene-Dic/2023: Ejecucion de actividades establecidas en el plan de mejoramiento para
cada hallazgo, con seguimiento mensual de cumplimiento.

e Venficacion — Jul/2023-Ene/2024: Pruebas de control por parte de la Auditoria para venficar
mediante muestreo el cumplimiento y efectividad de las acciones mmplementadas por parte de la
Administracion.

® Oportunidades de mejora: Producto de la verificacion si existen acciones no efectivas, se continuara
dando la recomendacion para que sean replanteadas y se ampliara el plan de mejoramiento hasta su
clerre.

* Nota: Hay un avance del 92%, que se estima culminar al 31 de diciembre de 2023. Las acciones que
presentan cumplimiento inferior al planeado obedecen a incumplimiento en el registro mensual y la
conciliacion de los inventarios a octubre/23 (Hallazgos 2, 3, 4, 5 v 6). Se solicitara Plan de accién
para los meses de noviembre-diciembre2023 y enero 2024.
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Nota: Las acciones que presentan cumplimiento inferior al planeado, obedecen principalmente a soportes que
se estiman finalizar a corte de 31.12.2023, el cierre de dichas actividades sera verificadas en el mes de enero
cuando se valide la ejecucion del IV trimestre del afio.

AUDITORIA CONTROL INTERNO

Pruebas de control por parte de la Auditoria para verificar mediante muestreo el cumplimiento y efectividad
de las acciones implementadas por parte de la Administracion.

Procesos auditados
Pagos e Inversion:

De acuerdo a las pruebas de auditoria realizadas (180/803: 22,41% - No incluye néminas -), se puede
concluir que los valores reconocidos en la contabilidad a 31 de marzo de 2023 por concepto de gasto de
honorarios existen, han ocurrido y sus valores se encuentra correctamente reconocidos, Cumplimiento 100%
Pagos realizados segiin condiciones contractuales.

Para el Il y III trimestre se evidencia cumplimiento de herramientas de control interno implementadas en la
supervision del cumplimiento de los requisitos para cada pago (registro contable, la oportuna
contabilizacién del gasto, su respectiva relacién de causalidad, el pago de seguridad social y el Vo.Bo. por
parte del supervisor contractual para cada pago). Se evidencia la Efectividad de las acciones
implementadas.

Contratacién:
De acuerdo con las pruebas de auditoria realizadas al 100% de la contratacién vigencia 2023 (85 contratos),
se encontro:
e Cumplimiento 94,90% del proceso de los contratos formalizados por el Fondo en la vigencia 2023.
El 5,10% fue subsanado por el Administrador luego de la validacion y observaciones de la
Auditoria interna.
e Para el I1I trimestre se evidencia cumplimiento de herramientas de control interno implementadas en
las etapas pre y contractual. Se evidencia la Efectividad de las acciones mmplementadas.
Oportunidad de mejora: lincluir en el procedimiento de contratacion, un capitulo especial pre y contractual
de adquisicion de activos fijos, para tener el paso a paso, mayor control y claridad.

Algunas de las acciones efectivas que la auditoria ha evidenciado que el fondo de fomento ha implementado
recientemente:

* Contratacion del software de Recaudos.
*  Refuerzo en el control intemo, contratacién de un profesional para control interno.

* Implementacién de codigos QR. <4
* Actualizacién de manuales, procedimientos, formatos; asi como de nuevas herramientas de conn'oko?'“
* Seguimiento fuerte al proceso de Contratacion. Rt
*  Primeras versiones de mapa de riesgos y de procesos. i v
* Inventarios 2020-2021- 2022 (soportando la trazabilidad del proceso). Lo
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10. PROPOSICIONES Y VARIOS @::

No se presentaron proposiciones adicionales. (A#

Una vez agotado el orden del dia y sin més temas a tratar, se levanta la sesion en constanc%

JANNIA GOMEZ
Presidente
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10. PROPOSICIONES Y VARIOS

No se presentaron proposiciones adicionales.

Una vez agotado el orden del dia y sin més temas a tratar, se levanta la sesion en constancia firman:

,! - o

JOn @ T (pne
JANNIA TERESA GOMEZ /MOJICA
Presidente
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