ACTA 131

En la ciudad de Bogota, D.C., a los dieciséis dias (21) dias del mes de agosto de 2025, previa convocatoria
escrita del Gerente General de la Federacion Nacional de Productores de Panela, ente administrador del
Fondo Nacional de la Panela, se desarroll6 la reunién ordinaria de la Junta Directiva con la asistencia de los
siguientes integrantes:

En representacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

Dra. Silvia Juliana Becerra O. Dir. de Cadenas Agricolas y Forestales MADR (E) Y como Dir. de
Cap. Productivas y Gen. de ingresos MADR

Dra. Marga Lida Murillo L. Directora de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios.

Dr. Rodrigo Andrés Alvarez Asesor Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

En representacion de la Federacion Nacional de Productores de Panela:

Dra. Carolina Aranda Rivera. Delegada Paneleros Depto. de Boyaca.
Dr. Omar Ballesteros Monsalve. Delegado Paneleros Depto. Santander.
Dr. Norberto Usuga Gallego. Delegado Paneleros Dpto. de Antioquia.

En calidad de invitados los siguientes asistentes:

Por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

Ing. Michael Rolando Ruiz Pinzén. Secretario Técnico. Cadena de la Panela MADR.
Dra. Tania Carolina Gamarra E. Funcionaria Dir. Cadenas Agricolas y forestales MADR.
Dra. Marisol Romero Camargo. Contratista Dir. Cadenas Agricolas y forestales MADR.

Por FEDEPANELA

Dr. Carlos Fernando Mayorga Gerente General FEDEPANELA y secretario de la Junta.
Dr. Jaime Eduardo Cartagena Director Administrativo y de Recaudo FFP.

Ing. Yulieth Olarte Directora Comercial FFP.

Dr. Juan Manuel Lasso Director Financiero FFP.

Ing. Cristian Marin Director Area Técnica FFP.

Sr. Mauricio Angel Riveros Director de Informacién FFP.

C.S. Erika Garrido Directora de comunicaciones FFP.

Por la firma Auditora del Fondo de Fomento, Kreston Colombia:

Dra. CP Lucy Yadira Castro Rodriguez Gerente Regional Centro

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se llama a verificacion de lista de los asistentes asi:



Dra. Silvia Juliana Becerra O., Dir. de Cap. Productivas y gen. de ingresos MAD y en representacion.
de la Directora de Cadenas Agricolas y Forestales MADR (Presente por conexion).

Dra. Marga Lida Murillo L. Directora de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Presente por
Chat.
Dr. Rodrigo Andrés Alvarez Asesor Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, no contesta.

En representacion de la Federacion Nacional de Productores de Panela:

Dra. Carolina Aranda Rivera Delegada Paneleros Dpto. de Boyaca; presente.
Dr. Omar Ballesteros Monsalve Delegado Paneleros Dpto. Santander; presente.
Dr. Norberto Usuga Gallego Delegado Paneleros Dpto. de Antioquia: presente.

Confirmada la asistencia de los Miembros de la Junta Directiva, con la presencia de seis (6) de los siete (7)
Miembros que conforman la Junta Directiva del Fondo de Fomento Panelero, hay quérum amplio y suficiente
para deliberar y decidir. Se declara instalada la Junta por parte de la presidenta.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
El orden del dia leido en consideracion de la Junta Directiva:

1. Verificacion del Quérum:

Aprobacién del orden del dia

Lectura y aprobacion de las actas N° 129 Acta de Junta Ordinaria del 31 de marzo y 4 de abril del
2025 y N° 130 Acta de Junta Extraordinaria del 16 de junio y 19 de junio del 2025.

Informe de gestion del administrador Gestiéon segundo trimestre 2025.

Informe ejecucion presupuestal.

Presentacion y aprobacion de Estados Financieros a 31 de marzo del 2025.

Presentacion y aprobacién acuerdo de gastos e inversion No 05. Acuerdo por medio del cual se
modifica el presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia.

Informe de Auditoria Interna del Fondo Nacional de la panela.

Proposiciones y varios.
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Se somete a la aprobacion de los miembros de Junta Directiva asistentes:

Dra. Silvia Juliana Becerra O., aprobado por chat, por Dir. de Cap. Productivas y gen. de ingresos MADR
y en representacion. de la Directora de Cadenas Agricolas y Forestales MADR

Dra. Marga Lida Murillo L. aprobado por chat.

Dr. Rodrigo Andrés Alvarez, no contesta.

Dra. Carolina Aranda Rivera.. Aprobado.

Dr. Omar Ballesteros Monsalve. Aprobado.

Dr. Norberto Usuga Gallego. Aprobado.

Con la aprobacion de los seis miembros asistentes, se da por aprobado el orden del dia.
3. LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS N° 129 ACTA DE JUNTA ORDINARIA DEL 31 DE

MARZO Y 4 DE ABRIL DEL 2025 Y N° 130 ACTA DE JUNTA EXTRAORDINARIA DEL 16 DE
JUNIO Y 19 DE JUNIO DEL 2025.



El Dr. Carlos Fernando Mayorga, secretario de la Junta Directiva somete a consideracion las Acta
No. 129 y 130 de las reuniones de junta directiva de del 31 de marzo y 4 de abril del 2025 (acta 129)
y del 16 de junio y 19 de junio del 2025.mes de marzo de 2024 (acta 130), las cuales fueron enviadas,
revisadas y ajustadas de acuerdo con los requerimientos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, son aprobadas por los cinco miembros de Junta Directiva presentes, haciendo la aclaracion
de que la Dra. Silvia Juliana Becerra vota solo como representante de la Direccién de Capacidades
Productivas y generacién de ingresos MADR, ya que en estas dos Juntas en mencién, se tuvo la
asistencia de la Dra. América Astrid Melo actuando como Presidente Junta Directiva Fondo de
Fomento Panelero y Directora de Cadenas Agricolas y Forestales MADR.

INFORME DE GESTION DEL ADMINISTRADOR GESTION SEGUNDO TRIMESTRE 2025.

CONTEXTO FONDO DE FOMENTO PANELERO.

Presentacion a cargo del Ing. Carlos Fernando Mayorga, Gerente Fedepanela, administrador del
Fondo de Fomento panelero.
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INFORME DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y DE RECAUDO.

Presentacion a cargo del Dr. Jaime Eduardo Cartagena S, Director administrativo y de recaudo
FFP:

De acuerdo con la solicitud realizada en la Junta 130, se realiza una breve presentacion del equipo
de recaudo de la cuota de fomento panelero a saber:



DEPARTAMENTO
ANTIOQUIA
BOYACA
CALDAS
CUNDINAMARCA
HUILA
NARINO
RISARALDA-QUINDIO

SANTANDER

TOLIMA
VALLE
VILLETA
SOCORRO

CAUCA

OFICINA CENTRAL
BOGOTA
OFICINA CENTRAL
BOGOTA

NOMBRE
DIANA CARVAJAL
GINA ALEJANDRA CRISTANCHO
CARLOS ALBERTO MORALES
RODOLFO VELAZCO
LINDA LUCIA ROJAS GOMEZ
ANGELA JURADO ROSERO

ALEJANDRA PALACIO VELASQUEZ

ANDREA CAROLINA RODRIGUEZ
BURGOS

GERARDO GUZMAN

MARIA CRISTINA ROLDAN BEDOYA
SANDRA MILENA MARTINEZ AVILA
HUBERTO RUIZ FAJARDO
CRISTINA BOLANOS

VIVIANA CALVO

JAIME EDUARDO CARTAGENA

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DEL TRIMESTRE:

e Eleccion, empalme, inicio auditoria interna (Garssa Consulting — Kreston Colombia).
e Proceso de eleccién nuevo miembro junta directiva. (Norberto Usuga, Antioquia).

e Atencion requerimientos especiales:

CGR: 3
MADR: 1
DIAN: 1

CARGO
DELEGADA DE RECAUDO
DELEGADA DE RECAUDO
DELEGADO DE RECAUDO
DELEGADO DE RECAUDO
DELEGADA DE RECAUDO
DELEGADA DE RECAUDO
DELEGADA DE RECAUDO

DELEGADA DE RECAUDO

DELEGADO DE RECAUDO
DELEGADA DE RECAUDO
DELEGADA DE RECAUDO
DELEGADO DE RECAUDO
DELEGADA DE RECAUDO

COORDINADORA DE RECAUDO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y DE RECAUDO

GOB. CORDOBA: 1.

AUDITORIA INTERNA KRESTON COLOMBIA: total requerimientos abril — junio: 6.

1R. Generacidn del informe trimestral de auditoria interna. 6 solicitudes especificas.

2R. Generacién del informe trimestral de auditoria interna, 6 solicitudes especificas.

3R. Auditoria en Seguridad de la Informacion ISO/IEC 27001 e ISO/IEC 27002, 12
solicitudes especificas.

4R. Diagnéstico y Planeacién de Auditoria Financiera, Administrativa y Legal, 70 solicitudes
especificas.

5R. Auditoria legal. 10 solicitudes especificas.

6R. a Auditoria de Gestién y Resultados, 92 solicitudes especificas.



COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO DE LA CUOTA DE FOMENTO PANELERO CON CORTE A
MARZO 31 2025:

MES 2024 2025 INCR. 24-25 INCEN $ PPTO INC/PPTO E) %
Enero $420.862.449 $464.407.081 10% $43.544.632 $480.000.000 -$15.592.919 97%
Febrero $470.633.774 $470.269.992 0% -$363.782 $480.000.000 -$9.730.008 98%
Marzo $428.212.891 $545.397.032 27% $117.184.141 $480.000.000 $ 65.397.032 114%
Total $1.319.709.114 $1.480.074.105| 12,15% $160.364.991|  $1.440.000.000 $40.074.105 103%

CUOTA DE FOMENTO PANELERO ACUMULADO A JUNIO 30 DE 2025

MES 2024 2025 INCR.2025- INC.EN § INC. PPTO INC/PPTO EJ.
2024 ACUM.
Enero |$ 420.862.449 | $ 464.407.081 10,3% $ 43.544.632 | 10,35% | $ 480.000.000 [-$ 15.592.919 | 97%
Febrero | $ 470.633.774 | $ 470.269.992 -0,1% -$ 363.782 | 4,84% |$ 480.000.000 |-$ 9.730.008 | 98%
Marzo | § 428.212.891 | $ 545.397.032 27,4% $  117.184.141 | 12,15% | $ 480.000.000 | $ 65.397.032 [ 114%
Abril $ 476.736.004 | $ 513.037.325 7,6% $ 36.301.322 [ 10,95% | $ 480.000.000 | $ 33.037.325 [107%
Mayo | $ 449.536.759 | $ 555.011.977 23,5% $ 105475218 | 1345% |$ 480.000.000 | $ 75.011.977 | 116%
Junio $ 438.670.432 | § 509.764.767 16,2% $ 71.094.334 | 13,90% | § 480.000.000 | $ 29.764.767 | 106%
Total $ 2.684.652.308 | $ 3.057.888.173 13,9% $ 373235865 | 13,90% |[$  2.880.000.000 | $§  177.888.173 | 106%

Se presenta un recaudo acumulado de $3.067.888.173, entre los meses de enero a junio de 2025,
con un incremento del 13:9% frente al mismo periodo del afio 2024 y de $373.235.865 frente al mismo

comparativo.

De acuerdo con el presupuesto de ingresos, en el corte se presenta una ejecucion del 106% frente

lo proyectado.

CUOTA DE FOMENTO PANELERO ACUMULADO POR ZONAS DE RECAUDO CORTE MARZO

2025:

CENTRO DE COSTOS ene-25 feb-25 mar-25 Totales
ALMACENES DE CADENA $101.324.446 $ 88.129.088 $ 135.044.192 $324.497.726
ANTIOQUIA $33.993.299 $61.925.659 $ 64.147.670 $ 160.066.628
BOYACA $ 48.960.439 $ 46.685.907 $ 44.696.371 $140.342.717
OFICINA PRINCIPAL BOGOTA $44.990.146 $39.947.483 $48.711.830 $ 133.649.458
CUNDINAMARCA $38.059.594 $37.409.428 $42.253.952 $117.722.974
VALLE $30.242.135 $25.053.248 $39.250.386 $94.545.769
HUILA $22.897.374 $27.156.301 $28.470.238 $78.523.913
NARINO $20.817.525 $22.558.083 $13.031.800 $ 56.407.408
SANTANDER RIO SUAREZ $20.698.756 $12.704.371 $21.969.802 $55.372.929
RISARALDA $20.655.661 $17.342.868 $16.925.653 $54.924.182
CALDAS $ 13.809.180 $13.581.484 $15.380.774 $42.771.438
EL TAMBO $10.637.272 $ 16.241.000 $12.516.000 $39.394.272
VILLETA $10.584.689 $9.232.995 $12.913.130 $32.730.814




TOLIMA $ 9.466.705 $10.841.225 $11.284.012 $31.591.942
ANCUYA $9.238.000 $ 11.920.000 $ 8.046.000 $ 29.204.000
SOCORRO $ 7.326.000 $ 11.730.500 $ 9.207.000 $ 28.263.500
CAUCA $ 4.706.308 $7.285.415 $5.010.210 $17.001.933
QUINDIO $5.541.695 $5.475.528 $5.431.482 $ 16.448.705
SANTANDER $ 6.466.199 $2.850.326 $ 2.660.550 $11.977.075
NORTE DE SANTANDER $3.991.658 $2.199.083 $3.566.432 $9.757.173
RECAUDO POR CARTON $4.879.548 $ 4.879.548
CAQUETA $- $- $- s
CAJA PRINCIPAL TOTALES $464.407.081 $470.269.992 $545.397.032 $1.480.074.104

CUOTA DE FOMENTO PANELERO ACUMULADO POR ZONAS DE RECAUDO CORTE JUNIO

2025:

CENTRO DE COSTOS abr-25 may-25 jun-25 ii Trim. Total IYII TR.
ALMA CENES DE CADENA $122.349.814| $127.754.385| $118.120.690| $ 368.224.889 $692.722.615
ANTIOQUIA $ 66.659.815 $ 73.752.469 $61.557.383| $201.969.667 $362.036.295
BOYACA $ 47.764.608 $ 55.370.467 $37.969.081| $141.104.156 $281.446.873
OFICINA PRINCIPAL BOGOTA $ 40.904.766 $37.492.017 $27.140.021| $105.536.804 $239.186.262
CUNDINAMARCA $32.373.028 $36.501.654 $38.045.824| $106.920.506 $224.643.480
VALLE $ 38.600.570 $ 58.508.339 $30.418.826| $127.527.735 $222.073.504
HUILA $25.649.736 $29.602.243 $25.862.349 $81.114.328 $ 159.638.241
SANTANDER RIO SUAREZ $18.138.303 $ 16.989.620 $31.246.159 $ 66.374.082 $ 121.747.011
RISARALDA $21.793.978 $ 15.024.004 $19.700.344| $56.518.326 $111.442.508
NARINO $ 11.473.000 $10.810.021 $14.079.356|  $36.362.377 $92.769.785
CALDAS $18.728.128 $7.717.845 $17.284.045 $43.730.018 $ 86.501.456
EL TAMBO $ 12.897.397 $ 12.814.000 $11.026.000{ $36.737.397 $ 76.131.669
SOCORRO $ 12.551.320 $11.562.145 $22.825.000|] $46.938.465 $ 75.201.965
VILLETA $ 8.708.568 $17.154.700 $11.820.540| $37.683.808 $ 70.414.622
TOLIMA $ 8.500.847 $10.267.713 $9.138.124|  $27.906.684 $ 59.498.626
ANCUYA $ 7.599.000 $10.132.000 $8.195.000]  $25.926.000 $ 55.130.000
QUINDIO $5.487.181 $ 4.924.396 $6.736.876] $17.148.453 $33.597.158
SANTANDER $6.062.757 $ 11.720.096 $3.555.632 $21.338.485 $ 33.315.560
CAUCA $3.672.051 $ 5.811.000 $ 6.467.463 $15.950.514 $32.952.447
NORTE DE SANTANDER $3.122.458 $1.102.863 $3.639.903 $ 7.865.224 $17.622.397
RECAUDO POR CARTON $4.936.151 $4.936.151 $9.815.699
CAQUETA $- $- $- $0 $-
CAJA PRINCIPAL $513.037.325|$555.011.977( $ 509.764.767 | $ 1.577.814.069| $ 3.057.888.173

CUOTA DE FOMENTO PANELERO ACUMULADO POR DEPARTAMENTOS CORTE JUNIO

2025:




VALOR EJECUTADO |(VALOREJECUTADO PARTICIPACION
CONCEPTO Lotlizsa el s Lociso ste REGION EN VARIACION
EECTI\ZI;;?E JUN RECIIE\NUED‘:::J;FZE[(;'I;VO RECAUDO 2025
REGION SUR OCCIDENTE $ 669.999.313 $ 858.234.201 28% 28%
NARINO $ 209.539.381 | $ 224.693.205 7% 7%
CAUCA $ 85.025.016 | $ 124.238.272 4% 46%
VALLE $ 375434916 | $ 509.302.724 17% 36%
HULLA $ 151.315.706 | $ 162.967.986 5% 8%
TOLIMA $ 91.155612 | § 88.261.982 3% -3%
CAQUETA $ - 1% - 0% 0%
ANTIOQUIA $ 434439394 | $ 532.811.242 17% 23%
RISARALDA $ 111.198.762 | $ 141.662.529 5% 27%
CALDAS $ 83.039873 | $ 86.534.544 3% 4%
QUINDIO $ 33.115624 | $ 34.641.437 1% 5%
BOYACA $ 309.552.715 | $ 296.494.224 10% -4%
CUNDINAMARCA $ 401.157.204 | $ 480.239.811 16% 20%
SANTANDER $ 364.045.149 | $ 348.602.121 11% -4%
NORTE DE SANTANDER $ 27.270.054 | $ 17.622.397 1% -35%
OTROS RECAUDOS V. ANTERIORES $ 7485789 | $ 9.815.699 0,32% 31%
TOTAL RECAUDO REGIONALIZADO $ 2.684.652.308 | $ 3.057.888.173 100% 14%

Se presenta por departamento, la incidencia en el recaudo acumulado entre los periodos de enero
a junio de 2025, frente al mismo periodo del afio 2024.

COMPORTAMIENTO DE ROLLOS ETIQUETAS DE RECAUDO:

TIPO DE RECAUDO

TOTAL

AC. JUNIO
2024

$1.681.127.377

AC. JUNIO 2025

$1.823.021.296

VARIACION

8,4%




COMPORTAMIENTO DE ROLLOS 2023-2024 - 2025
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COMPARATIVO ROLLOS REGULARES VENTA INFORMALES ENERO - JUNIO
MES 2024 2025 VARIACION

ENERO 1943 1298 -33%

FEBRERO 2414 1697 -30%




MARZO 2086 1697 -19%
ABRIL 2384 1580 -34%
MAYO 2225 1661 -25%
JUNIO 2001 1703 -15%
TOTALES 13053 9636 -26%

GESTION DIRECCION DE RECAUDO Il TRIMESTRE 2025:
VISITAS CONTROL DELGADOS

¢ Antioquia, 26.05.2025 con A.l.

e Caldas, 19.05.2025

e Tolima, 16.05.2025

e Cundinamarca, 6.05.2025

¢ Risaralda, 19.05.2025

e Cauca, 30.05.2025 con ALl

e Santander BGA, 15.05.2025

o Villeta, 12.05 y 29.05.2025 con A.l.

PENDIENTES

o Valle, realizado el 25 de julio.
e Huila, realizado el 11 de julio.
¢ Narifio. Pendiente programacion.
e Socorro: Proyectado 5 de agosto.
e Boyaca: Proyectado 6 de agosto.

ACTIVIDADES OPERATIVAS, CAPACITACIONES Y PARTICIPACION EVENTOS:

DPTO OPERAT. CAPAC. EVEN.
CUNDINAMARCA 0 4 0
BOYACA 0 0 2
SOCORRO- NS 1 3 0
SANTANDER 1 0 0
TOLIMA 2 0 0
RISARALDA 3 0 3
CALDAS 0 0 1
ANTIOQUIA 3 0 0
VALLE 0 0 1
CAUCA 0 0 0
NARINO 0 2 0
VILLETA 0 0 0
HUILA 4 3 1
CAQUETA 4 1 1
TOTAL 18 13 9




ACTIVIDADES ALTERNAS RECAUDO

e Plan piloto de recaudo Hoya del Rio Suarez, reunion alcaldia Santana, operativos conjuntos
empaquetadores y visitas conjuntas pago CFP e ICA municipal.

e | intervencién departamento del Caqueta.

e Seguimiento consolidado recaudo enero — abril con informacién detallada movimiento de las
zonas por delegados.

e Seguimiento recaudo zona Villeta por decrecimiento en recaudo.

¢ Notificacion — visita solicitud auditoria interna validacion Isimo.

e Plan validaciones contables almacenes de cadena Il y Il trimestre 2025

DEPARTAMENTO DE CAQUETA

e Capacitacion comando de Policia de carreteras, carabineros.

e Visitas de inspeccion: 10

e Municipios visitados: Florencia, San José del Fragua, Albania.

o Establecimientos notificados: 6, Ccharum SAS, Supermio SAS, GR Rubiano Navarro,
Assplafoc, P&R, La Patrona y Trapiche La Florida. Liquidaciones: 1 $102.000

e Venta de rollos: 2 $366.00

e Proyeccion venta julio rollos: 4

e Interaccioén profesional de apoyo técnico — recaudo.

PLAN PILOTO DE RECAUDO HOYA RIO SUAREZ SANTANDER - BOYACA 2025
OBJETIVO PRINCIPAL:

incrementar el volumen de recaudo de la CFP en la zona de HRS, considerada como la de mayor
produccion bajo los esquemas tradicionales de siembra, procesamiento y produccion final en el
territorio nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Establecer para la zona de HRS, un plan piloto de recaudo de la CFP, que asegure el registro,
recaudo y control de los recursos generados por la contribucién parafiscal.

Adoptar las medidas de control para que el recaudo de la CFP en la HRS, este acorde con los
volumenes reales de produccion de la zona.

Reducir el porcentaje de informalidad y evasion de la CFP, por actividades productivas y de
comercializacién no reportadas o realizadas de caracter informal.

PLAN PILOTO MUNICIPIOS DE CHITARAQUE Y SANTANA.



Actualizacién de censo panelero del municipio. Se solicitara a las alcaldias de los dos municipios su
articulacion para adelantar en conjunto con Fedepanela y el FFP, la actualizacion del censo panelero
de cada uno de los municipios, con los siguientes actores del cluster regional de la panela:

e Ceso actualizado de cultivadores

e Censo actualizado de cada trapiche por municipio.

e Censo de comercializadores

e Censo de empaquetadores

o Validacion del registro de transportadores inscritos ante INVIMA.

Censo actualizado de cultivadores: se debe actualizar la informacién por municipio de los siguientes
actores:

e Pequefios productores.
e Medianos productores.
e Grandes cultivadores.

Piloto de pago de la cuota de fomento panelero.

e Pago de la cuota de fomento panelero por produccion presuntiva.

e Liquidacion de cuota de fomento en el empaquetado.

e Creacion de la guia de transportes regional

e Operativos de control en las vias de los municipios.

e Fortalecimiento de esquema de recaudo en los dos municipios.

¢ Acompafamiento semanal comercializacidon municipio de Santana.

o identificacion de los productores de los dos municipios y validacion de pagos.

¢ Notificacién responsabilidad pago de cuota a resultantes de no registro en el FFP.

e Cruce de informacién de liquidaciones de grandes superficies e identificacion de
comercializadores.

e Visitas control conjuntas por convenio con alcaldia de Santana a empaquetadores; Alcaldia
revisa ICA, FFP revisa etiquetado de mercancia en almacenamiento.

e instalacion puesta de control Barbosa — Bado Nuevo Santander para validacion e
identificacion de etiquetas.

o Establecimiento de horario y dias de atencién para venta de rollos, producto de retenciones
en operativos de control.

e articulacion con comision de calidad de la panela, para instructivo general inspeccion del
producto y posibles disposiciones con ETS. Préxima visita: 4,5, 6 de agosto de 2024, para
ir adelantando cronograma de puestas en marcha.

Los departamentos que presentaron mayor afectacidon en los ingresos de recaudo en el periodo
fueron: Tolima, Santander y Norte de Santander,

Los factores que han influido en la disminucion del recaudo de acuerdo con el seguimiento realizado
por la direccion administrativa y de recaudo con los delegados es la siguiente:



TOLIMA:

Teniendo en cuenta los comportamiento del mercado de la panela en el departamento del Tolima en
lo corrido de este afio y teniendo como referencia el recaudo del afio anterior, podemos analizar
variaciones muy ligeras en el comportamiento del recaudo para este afo, analizando la situacion
presentada en la zona mas profundamente, encontramos multiples situaciones que conlleva a la
disminucién y variacion del recaudo, en donde podemos mencionar algunas tales como, bajos
rendimientos de produccién de panela en la zona (cultivos con bajos rendimientos en produccién de
cafa), escasez de mano de obra para las labores de la produccion de cafa panelera, sustitucién de
cultivos de cafia, por cultivos que demandan menos mano de obra (cacao y aguacate).

Pero principalmente se debe a dos situaciones en particular, una es por el aumento del precio del
rollo de cinta, lo cual ha generado el aumento de evasion y por ende la disminucion de la venta de
rollos, especialmente en el municipio de mariquita, esto conlleva a la segunda situacion presentada,
la cual se refiere a la venta de rollos de otros departamentos, especificamente de Cundinamarca,
dado a que en dicho departamento el precio del rollo es inferior al del departamento del Tolima, lo
que ocasiona que comerciantes compren para demanda personal y en ocasiones distribuyen dichos
rollos a productores y comerciantes locales, a precios mas bajos, lo ca ocasionado una disminucion
de la venta de rollos en dicho municipio casi de un 45%, lo que impacta negativamente en el recaudo
general del departamento.

Por otra parte, se evidencia una ligera recesion en la venta de panela al consumidor final, debido a
los altos precios que en los uUltimos meses se ha venido presentando en el valor del kilo de panela,
lo que ocasiona que los consumidores finales de mas bajos recursos opten por consumir productos
sustitutos, como azicar y otros productos endulzantes de indole industrial, dicha situacion la
podemos identificar en la mayoria de empresas que liquidan en el departamento, donde emos
evidenciado una continua disminucién, pero muy ligera, en sus ventas mensuales, lo que ocasiona
también variaciones en el recaudo.

CONTROL DE LA SITUACION GENERADA

Para poder tener un control mas enfocado de la situacion, se hace necesario enfocar los esfuerzos
en dichas situaciones que generan mas impacto en la dinamica del recaudo, por lo tanto se ha venido
trabajando en alternativas que permitan mitigar dichas afectaciones, donde se ha trabajado
estrategias como operativos de seguimiento y control a la cuota de fomento en las principales plazas
y centros de acopio, enfocadas principalmente en esas zonas donde mas afectacion hay, de igual
manera, se a trabajar articuladamente con policia de transito y policia carabineros, con el fin de
realizar seguimientos y control tanto en carretera como en establecimiento de comercio, centros de
acopio y mercado en general, por otra parte se sigue implementando la estrategia de aumentar
progresivamente los retenedores que son un eslabén importante en el desarrollo de dicha estrategia,
mediante la visita individual a establecimientos de comercio.

ESTRATEGIAS DE AUMENTO DEL RECAUDO



Dentro de las estrategias dimensionadas, como delegado de recaudo y de acuerdo con el lineamiento
del control de la situacion presentada, nos enfocaremos en tres estrategias fundamentales las cuales
nos permita avanzar con resultados positivos en este proceso.

. Ampliacién de zona de cobertura, mediante la aplicacion de esta estrategia se busca ampliar
la base de recaudo de los retenedores mediante la visita continua a establecimientos de comercio en
zonas que histéricamente no se ha tenido ningin acercamiento por parte de los delegados de
recaudo.

. Operativos de seguimiento y control, con esta alternativa buscamos impactar todo en tema
de evasion y comercializacion de estampilla de otros departamentos, de esta manera obtener un
aumento en el recaudo por venta convencional.

. Capacitaciones, con esta iniciativa lo que se busca es poder capacitar a policia de transito y
transporte y carabineros, fon el fin de que ellos tengan informacién de primera mano, sobre todo lo
que concierne a la normatividad vigente, con el fin de incitarlos y motivarlos a desarrollar un trabajo
continuo que nos permita tener un control y vigilancia permanente en este proceso que es de vital
importancia para la mejora del recaudo departamental.

SANTANDER — NORTE DE SANTANDER:

Frente a los departamentos donde se observo incremento del porcentaje de recaudo de la cuota de
fomento describimos los siguientes andlisis.

VILLETA:

Nota: En mayo 2025 se registra un recaudo de $17.154. 700 con 170 rollos, se dispone del dato de
mayo 2024 para comparacion. $10.330.000 con 129 rollos

Causas de la Disminucioén del Recaudo

. Disminucion de produccion panelera: Reduccion del nimero de fincas paneleras activas.
Algunas han cesado produccion definitivamente.

. Reconversion de actividades econémicas: Varios predios se han transformado en proyectos
turisticos, abandonando la actividad agricola.

. Escasez de mano de obra campesina: Dificultades para mantener el ritmo productivo por
falta de personal.

. Desercion de comerciantes: Salida de actores tradicionales del mercado de la panela,
afectando la comercializacion.

. Venta directa desde el trapiche: Parte de la produccion se comercializa directamente sin
pasar por la plaza ni generar etiquetas, disminuyendo el nimero de rollos registrados.



. Factores climaticos: Temporada invernal ha afectado tanto la produccion como la logistica
de transporte.

. Aumento del valor del rollo de etiqueta: Ha generado resistencia entre algunos productores
y comerciantes.

Dinamica de Mercado Observada
. Se evidencian fluctuaciones importantes mes a mes.

. Marzo 2025 presenté un leve repunte, probablemente por reactivacion de algunas moliendas
y llegada de panela de otros municipios como Caparrapi.

. A partir de abril y mayo, aunque se reportan nuevas moliendas, la comercializacion formal
continua limitada.

. El fendmeno de venta directa desde el trapiche genera subregistro de la produccion.

Aportantes y Cumplimiento de Cuota

En la zona de Villeta se destaca el cumplimiento permanente y mensual de la empresa Marquez
Aguel Hermanos S.A.S., Unico aportante consolidado desde periodos anteriores. Esta empresa no
presenta variaciones negativas en su recaudo, lo que demuestra su compromiso y formalidad con la
cuota de fomento panelero.

Durante el afio 2025 también se vincularon tres nuevos aportantes que han iniciado cumplimiento del
recaudo:

. Agroindustria La Joya
. Jeison Poveda
. Asociacion cosecha del Municipio de Sasaima

Estos nuevos actores representan un avance positivo en la ampliacién de la base de aportantes y
son resultado de las gestiones realizadas en campo.

Conclusiones zona Gualiva — Villeta Cundinamarca:

* La zona de Villeta presenta una disminucién significativa del recaudo (-15%) en el primer
cuatrimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024.



« Esta variacion se debe principalmente a factores estructurales del entorno productivo panelero, la
dinamica del mercado y condiciones climaticas adversas.

* A pesar de ello, se han implementado acciones de mejora en gestion y seguimiento por parte de la
delegada.

BOYACA — ZONA HOYA DEL RIO SUAREZ:

De acuerdo a la presentacion de recaudo consolidado por los departamento de Boyaca y Santander
Rio Suarez es trascendental evidenciar que se presentan variaciones dentro del proceso de recaudo;
es importante revisar y poner en conocimiento factores los cuales afectan en cierta manera el
aumento del mismo durante el afio 2025; si bien es cierto uno de ellos es la variacién del precio de
panela el cual tiene un impacto significativo dentro del proceso de recaudo ya que hay factores que
influyen en la variacién del precio como lo es la oferta y la demanda, los costos de produccion, las
condiciones climaticas y las politicas gubernamentales, adicionalmente a esto el impacto en la
produccion y comercializacion lo que hace que se observe esta baja en el recaudo de cuota de
fomento panelero. Como segundo factor encontramos el atraso de pagos de meses consecutivos por
parte de los aportantes en las liquidaciones lo cual del mismo modo genera una diferencia en el
recaudo, como tercer factor esta el clima lo cual no permite el acceso a las vias terciarias para el
transporte empaque y comercializacion de la panela lo que afecta a los comercializadores en las
ventas mensuales de acuerdo a esto es importante monitorear la variacién de precios y ajustar
estrategias de recaudo que sean necesarias para maximizar el recaudo de cuota de fomento
panelero.

Como delegada de recaudo pienso que es fundamental establecer parametros medibles para evaluar
el desempefio y ajustar estrategias de control y aumento de recaudo. Este informe presenta una serie
de parametros que pueden ser utilizados para medir el éxito de las estrategias implementadas.

PARAMETROS MEDIBLES INDICADORES DE GESTION

1. TASA DE RECAUDO: Se debe revisar el monto recaudado de acuerdo con el monto que se
tiene proyectado, estableciendo un objetivo claro.

2. EFICIENCIA DE RECAUDO: Establecimiento del tiempo promedio para el procesamiento de
los pagos y humero de pagos realizados mensualmente.

3. NIVEL DE CUMPLIMIENTO: Tener presente el nimero y valores de pagos recibidos dentro
del plazo establecido por el fondo.

INDICADORES DE EFECTIVIDAD



1. INCREMENTO EN EL RECAUDO: Se establece la variaciéon porcentual en el recaudo
mensual

2. REDUCCION DE LA MOROSIDAD: Buscar estrategias pares la disminucion en el nimero
de pagos atrasados de acuerdo con las fechas establecidas.

3. SATISFACCION DEL CLIENTE: Evaluar la efectividad, puntualidad del aportante en el
proceso de pago de cuota de fomento panelero.

INDICADORES DE CONTROL

1. PRECISION EN LA FACTURACION Y GENERACION RECIBO DE CAJA: Exactitud en la
generacion y realizacion de liquidaciones con el fin de generar precisién en la expedicion de los
recibos de caja.

2. SEGURIDAD EN EL PAGO: Numero de incidentes de seguridad relacionados con pagos.

3. CUMPLIMIENTO NORMATIVO: Grado de cumplimiento con las regulaciones y leyes
aplicables para el correcto pago de la cuota de fomento panelero.

INDICADORES DE ESTRATEGIA

1. IMPACTO DE CAMPANAS: Efectividad de las campafias de cobro y incentivos para hacer
que el aportante se motive a cumplir con el pago de la cuota de fomento panelero.

2. ADOPCION DE NUEVAS TECNOLOGIAS: Uso de tecnologias para mejorar el recaudo y la
experiencia del aportante.

3. COLABORACION INTERDEPARTAMENTAL: Nivel de coordinacién entre departamentos
para mejorar el recaudo.

Los parametros medibles propuestos en este informe pueden ser utilizados para evaluar el
desempefio y ajustar estrategias de control y aumento de recaudo. Es importante establecer metas
especificas para cada parametro y monitorear regularmente los resultados para asegurarse de que
se estan alcanzando los objetivos.

ESTRATEGIAS DE CONTROL Y AUMENTO DE RECAUDO:

Para controlar y aumentar el recaudo, propongo implementar las siguientes estrategias:



1. NOTIFICACIONES PERSONALIZADAS: Enviar recordatorio y notificaciones a cada
aportante sobre los plazos de pagos y los montos adeudados.

2. CAMPANAS DE SENSIBILIZACION: Organizara campafias de sensibilizacién para informar
a los aportantes sobre la importancia del pago oportuno y los beneficios de cumplir con sus
obligaciones tributarias.

3. ANALISIS DE DATOS: Analizar los datos de recaudo para identificar patrones y tendencias
que permiten ajustar las estrategias de recaudo.

Al establecer un sistema de seguimiento y evaluacién, se puede garantizar la transparencia y la
rendicion de cuentas y tomar decisiones informadas para ajustar las estrategias de recaudo segun
sea necesario.

HUILA:

En el departamento se atienden los municipios de Isnos, San Agustin y Pitalito los cuales tienen
mercados permanentes principales productores de panela, y los demas municipios se realizan visitas
a supermercados y centros de distribucion.

De acuerdo al seguimiento a la tabla de recaudo acumulado aun no se superado lo proyectado ya
que se ha venido atravesando una grave afectacion climatica, falta de mano de obra que ocasiona
baja produccion, y un desabastecimiento en los diferentes mercados de panela, otro impacto
significativo ha sido que durante los ultimos meses se ha venido evidenciando el ingreso de rollos
de etiquetas de los departamentos de Cauca, Tolima y el municipio de Villeta, debido a la diferencia
de precio que tienen con relacion al Departamento del Huila, reflejado en la baja venta de rollos e
encontrando panela ya etiquetada en las diferentes bodegas y supermercados, asi mismo se
evidencia la reutilizacion de las etiquetas que por el tipo de embalajes es muy facil de pegar y
despegar y en una semana utilizar las mismas etiquetas durante el transporte esta problematica se
evidencia con los comerciantes que entregan panela al menudeo o a tiendas pequefias que no
realizan la verificacion de las etiquetas, y aunque se les han realizado visitas de control hacen caso
omiso a las mismas, Igualmente falta de control por parte de la autoridades en carretera

VALLE DEL CAUCA:

Debido al invierno, por el cual afecta mucho los cultivos y hace que se disminuya la produccién por
ende disminuye la demanda. En el Departamento se atienden los diferentes municipios dando
cumplimiento a la ley 40 de 1990; Esta atencion es tanto a los productores como comerciantes y a
diferentes supermercados y tiendas. De acuerdo con la tabla de recaudo acumulado y en
comparacion del afio 2024-2025 "no se superd lo proyectado”, ya que en el afio pasado funcionaban
empresas que hoy en dia ya no estan, como son: El Tridngulo, Agropanela el Carmelo, Agropanela



Santa Helena, Cafa Dulce, La Palestina, Trapiche del Valle; sumado a esto hay una grave afectacion
climatica, falta de mano de obra que ocasiona baja produccién y un desabastecimiento en los
diferentes mercados de panela.

SOCORRO:

En cuanto a la disminucién del recaudo en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, el
sefior Freddy Sosa empez6 a liquidar y otros comerciantes estan comprando la panela en Santana
Boyaca ejp don Efrain Alberto Oliveros.

ANTIOQUIA:

Para el afio de 2024 el total de recaudo fue de $ 182.715.535 y para el 2025 fue de $ 226.726.443,
hubo una variacion de $ 44.010.908, 24%, esta variacion se debe a que en el afio 2024 los rollos
bajaron de precio y en el 2025 subieron considerablemente por rollo $ 33.000, esto aumento el
recaudo.

En el cuatrimestre se realizaron visitas a productores y comerciantes en varios municipios del
departamento (Barbosa, Frontino, Yolombo, san Roque, Cocornd, con el fin de concientizarlos sobre
la importancia de adquirir el rollo de etiqueta fisica o hacer el aporte en base a la liquidacion del 0.5%.

Se realizaron visitas a supermercados nuevos y antiguos para verificar que la etiqueta si este
adherida a la bolsa o caja de panela.

Se realizé capacitacion a la policia de carabineros el dia 14 de marzo de 2025, en la Escuela Carlos
Holguin del municipio de Medellin.

Se realizé Capacitacion a la Asociacion de paneleros del municipio Cocorna - Asopaco, el dia 23 de
marzo de 2025, contando con muy buena asistencia, se hablé de la ley 40 de 1990 y la resolucion
779 de 2006.

COMPORTAMIENTO DEL RECAUDO:

. Se evidencia incremento del recaudo en el 2025, debido a una mayor compra de etiquetas
por parte de algunos productores y comerciantes.

. Ya no hay cosecha de café, por lo tanto, ya se consigue mano de obra para las moliendas.
. Nuevos Aportantes de la cuota de fomento panelero.
. Capacitaciones a productores, comerciantes y la policia influye también.

ESTRATEGIAS DE CONTROL PROYECTADAS PARA INCREMENTO DEL RECAUDO



- Continuar con las capacitaciones a productores, comerciantes y policia, en los diferentes
municipios del Departamento.

- Visitar nuevos supermercados en todo el departamento, ya que estos son los captadores de
nuevos productores y comerciantes.

- Visitar agro empresas paneleras formalizadas, comerciantes y mercados locales, para que
hagan el aporte al fondo de fomento panelero a través de la liquidacion de retencion del 0.5%.

- Insistir con los supermercados que ya se han notificado para que realicen el respectivo a
porte al fondo de fomento panelero.

- Seguir con la gestion de recaudo diariamente en la central mayorista y en todo el
Departamento.

- Visitar organizaciones paneleras y capacitarlos sobre el cumplimiento de la ley 40 de 1990,
haciéndoles entender el destino de los recursos y los beneficios para el desarrollo de gremio.

NARINO:

En Narifio tenemos 4 puntos de Recaudo permanente Pasto, Sandona, Ancuya y Tambo, donde se
paga la Cuota de Fomento Panelero de diversos municipios como los son Linares, Consaca, Ricaurte,
Mallama, El Pefiol, Chachagui, La Florida, El Tambo, Ancuya y Sandona, las dindmicas de recaudo
varian por la cafia disponible, el clima, la mano de obra, las vias de acceso y los bloqueos que se
puedan presentar a nivel departamental o nacional. En Narifio entregamos rollos de lunes a domingo
dependiendo la demanda de este para evitar la baja del recaudo.

El 90% de la cana producida en Narifio sale del departamento, no somos consumidores de panela
por eso acompafnamos mucho las campafas de promocion al consumo en la Region.

Venimos atravesando 2 afos de una afectacion climatica fuerte, hay escases de cafna madura, puesto
que se esta cosechando muy rapido para aprovechar los precios relativamente justos en el mercado
y esto hace que los cafiicultores no den todo el tiempo necesario al cultivo y el rendimiento es menor,
a esto sumado los cultivos perdidos por los diversos fendmenos naturales.

En enero se tuvo conocimiento que se estaba adicionando azucar a las producciones de panela,
incluso eso hizo que el recaudo no baje mas de lo esperado, se acompafaron reuniones y
capacitaciones a productores y comerciantes motivando a no usar aditivos para mejorar el
rendimiento de la misma, teniendo en cuanta la informacién del equipo técnico no hay tanta cafia
disponible, por lo tanto se va a seguir observando una constante de recaudo y puede ser una
comparativamente baja de recaudo con el afio anterior.

Histéricamente nos ha mostrado un alza de recaudo para el ultimo trimestre del afo en Narifio. que
es cuando los cultivos cumplen su ciclo de siembra.

ESTRATEGIAS DE RECAUDO



- Seguimiento permanente a comerciantes y productores
- Capacitaciones a Policia y Puestos de Control

- Visitas a trapiches

CALDAS:

De acuerdo a la evaluacién que se realiza mes a mes podemos evidenciar, que el crecimiento fue
jalonado por los meses de marzo con un 54 % de crecimiento y abril con un 102 % ayudando esto a
los decrecimientos del mes de enero y febrero con -9 y -10 respectivamente, se puede evidenciar en
el terreno oportunidades de crecimiento en el recaudo, en sectores como supermercados,
minimercados, y comercializadores, esto debido a que la base de clientes observada esta por debajo
de los posibles aportantes a la cuota de fomento.

se viene trabajando para aumentar esta, sin embargo, es de anotar que estas cifras se pueden ver
afectadas en su disminucion por la variable de cosechas de café qué se puedan efectuar en algunos
meses del afio.

CUNDINAMARCA:

Los rollos por venta regular, en comparacion con el mismo periodo del ano pasado, principalmente
en los mercados de Caparrapi y la Pefia en algunos meses han aumentado, en otros no, pero el
precio de resolucion vigente en comparacién con el afio anterior incentiva el aumento del recaudo,
aunque en algunos meses se enfrentaron factores como el invierno y la baja produccién de panela
que llega a las plazas de mercado.

También en el periodo analizado de 2025y 2024, algunas empresas productoras y comercializadoras
registraron mayores ventas en las liquidaciones de 2025.

Con el acompafiamiento de la direccion de recaudo, en la gestion realizada con los retenedores este
afo han ingresado 3 nuevos retenedores de la cuota de fomento y se continua con esta gestion.

CAUCA:

La reactivacion del comité de control y vigilancia por parte del secretario de la comisién técnica del
ministerio de agricultura en el afio anterior permitié que se estableciera con la policia dos puntos de
control y vigilancia en puntos estratégicos de la via panamericana, en la zona del antiguo peaje de
Tunia y en el punto del peaje de Villa Rica, teniendo en cuenta que el vecino departamento del valle
en especial la ciudad de Cali vienen hacia nuestro departamento en busca de producto para
comercializar en la mayorista de Santa Helena, puestos de control que antes no se tenian o eran
muy esporadicos. Desde mi punto de entrega en la zona de Popayan concientizar a los comerciantes
de la obligatoriedad del pago de la cuota de fomento y evitar inconvenientes en la via y retrasos en
las entregas de sus pedidos. Otro factor que influye en la variacién es que varios comerciantes y



productores lograron entrar a los programas del PAE en donde se les exige que el producto cumpla
con la normatividad.

RISARALDA:

Con relacién al aumento en el recaudo de Risaralda y Quindio en el primer trimestre del afio 2025
con relacion al afio 2024, sin lugar a duda se debe al trabajo conjunto con los supermercados, a las
diferentes capacitaciones, las reuniones de los comités de vigilancia y control. Adicional a esto el
continuo apoyo de la policia en los operativos realizados en las zonas. Es bueno anotar que después
del primer trimestre se han cerrado algunos trapiches lo que muy seguramente se vera reflejado en
el segundo trimestre del afio en curso.

SANTANDER: COMPARATIVO DE RECAUDO 2024 — 2025

A continuacion, presentamos el comparativo de recaudo con corte a mayo de los afios 2024 y 2025,
donde podemos observar la variacion por cada uno de los departamentos y el recaudo de los
almacenes de cadena y exportaciones que se consolidan directamente por la oficina central.

Importante definir que la zona oriental correspondiente a los departamentos de Santander y Norte de
Santander, son los departamentos que tuvieron disminuciéon en el recaudo, denotado por las
siguientes caracteristicas:

En el siguiente informe me permito realizar un analisis del recaudo de los primeros cuatro meses del
afio 2025 comparado con los cuatro meses del ano anterior.

Para el afio 2024 en el mes de enero el total recaudado fue de $17°483.910 y para el 2025 fue de
$12'974.496, hubo una variacién del -26%, esta variacion que se observa se debe a que la empresa
Agroinnova y Judith Paola Valbuena fueron reportados en el informe del mes de enero de 2024 y en
el 2025 ya no, ese aporte es de casi $5.000.000 mensuales pero al momento de presentar la
liquidacion de enero de 2025 se registra un saldo a favor de la empresa y el sistema no permite hacer
el ingreso de recaudo. Adicional a esto, el supermercado Mas por Menos no se registra en el 2025
porque no ha presentado los soportes correspondientes y tiene varios meses de atraso a pesar de la
solicitud reiterada por parte del delegado.

Para el afio 2024 en el mes de febrero el total recaudado fue de $19.483.741 y para el 2025 fue de
$5.214.045, hubo una variacion del -73%, esta variacion que se observa se debe a que, asi como en
el mes de enero se registra un ingreso de la empresa Judith Paola Valbuena y en el 2025 no, ademas,
dos supermercados en mora se actualizaron, entonces se registran recaudo de meses atrasados.
Adicional a eso, en febrero de 2025 el delegado tuvo un receso por vacaciones lo que interrumpio
algunas tareas que permiten mantener el recaudo al dia.

Para el afio 2024 en el mes de marzo el total recaudado fue de $21.323.386 y para el 2025 fue de
$8.725.162, hubo una variacion del -59%, esta variacidén que se observa se debe a que nuevamente
se presenta la situacion de la empresa Judith Paola Valbuena que representa casi $7.000.000
mensuales y para el afio 2025 dej6é de ingresar ese recaudo. Por otra parte, el aportante Cleotilde
Mendoza no ha vuelto a registrar recaudo en el afio 2025, se manifiesta que ha disminuido la
comercializacion de panela. También para marzo de 2024 hubo ingreso por parte de Los Trapiches



y El Trapiche, para el afio 2025 solo se registra el ingreso de la empresa Los Trapiches, la empresa
comunicé con anterioridad que iban a liquidar solo por una empresa.

Para el afio 2024 en el mes de abril el total recaudado fue de $10.252.734 y para el 2025 fue de
$9.340.917, hubo una variacion del -9%, esta variacion que se observa se debe a que a pesar de
que el precio del rollo por resolucién para el afio 2025 aumentd, se registra en abril de 2024 una
compra mayor de etiquetas por parte de las asociaciones COOINCAPRO y ASOLAGO, para el 2025
ha disminuido la frecuencia de compra y algunos comercializadores han presentado inquietudes por
el aumento del precio del rollo.

Para el afio 2024 en el mes de mayo el total recaudado fue de $9.338.980 y para el 2025 va en
$4.514.723, la variacion del -52% no se puede definir todavia ya que aun falta la mitad del mes de
mayo, sin embargo, en mayo de 2024 se reportaron unas exportaciones de la empresa VEGA
RODRIGUEZ que para el afio 2025 ya no se reportan mas en la liquidacion las cuales representaban
casi $4.000.000, se espera que para finalizar el periodo de mayo se registre un recaudo mayor del
2024.

En lo corrido del afio 2025 se han realizado varias visitas a supermercados y comercios potenciales
para nuevo recaudo, se les ha comunicado el debido proceso para el recaudo de la cuota de fomento
panelero personal y via e-mail. También se realizé capacitacién con policia para apoyo y control con
el objetivo de detectar comerciantes que estén evadiendo el pago de la cuota de fomento.

Con base en lo observado en la visita se generan las siguientes acciones:

e Realizar capacitaciones y operativos constantes para controlar mas el recaudo para hacer la
transicion de la informalidad a la formalidad.

e Comunicacion constante para la captacion de nuevo recaudo y nuevos supermercados
retenedores.

e Realizar lamadas a aportantes que han dejado de aportar la cuota de fomento para verificar
las razones.

COMPARATIVO HISTORICO RECAUDO 2017 A 2025 CON CORTE A MAYO:

En la siguiente grafica se presenta el historico del comportamiento del recaudo en los ultimos 8 afos
con corte a abiril:

En el siguiente cuadro se presenta el porcentaje de participacién por departamento del total del
recaudo con corte al mes de abril, en donde podemos observar que el 82% esta concentrado en los
departamentos de Valle, Cundinamarca, Antioquia, Santander, Boyaca y Narifio.

A continuacién, presentamos el comportamiento de rollos por departamento con corte a mayo del
afio 2025.



Es de anotar que los rollos de etiqueta que se entregan a los informales para evidenciar el pago de
la cuota de fomento tienen un ponderado de kilos por no poder evidenciar, realmente cuantos kilos

estan comercializando.

Pueden utilizar la etiqueta para un bulto de panela o para una presentacion de menos kilos.

Por lo anterior no es directamente proporcional el total de rollos a kilos de panela comercializada.

DELEGADO DEPARTAMENTO TOTAL ROLLOS CORTE MAYO | VR UNIT.
2025

Alejandra Palacio QUINDIO RISARALDA 414 $ 149.000,0000
Andrea Carolina Rodriguez SANTANDER 643 $ 99.000,0000
Angela Jurado Rosero NARINO 1435 S 149.000,0000
Cristina Bolafios CAUCA 513 $ 149.000,0000
Cristina Roldan VALLE 2366 $ 149.000,0000
Diana Patricia Carvajal ANTIOQUIA 2683 $ 149.000,0000
Gerardo Guzman TOLIMA 622 S 149.000,0000
Gina Alejandra Cristancho BOYACA 4275 S 99.000,0000
Huberto Ruiz SANTANDER 1089 $ 99.000,0000
Linda Lucia Rojas Gémez HUILA 841 S 186.000,0000
Carlos Morales CALDAS 521 $ 149.000,0000
Rodolfo Velasco CUNDINAMARCA 2406 $ 99.000,0000
Sandra Milena Martinez VILLETA 734 S 99.000,0000
Totales 18542

ACCIONES DEL FONDO PARA MINIMIZAR LOS FACTORES QUE AFECTAN LOS INGRESOS

POR RECAUDO

1. Seguimiento a delegados par su gestion con productores y/o comerciantes que han dejado

de pagar la cuota de fomento. (Se trabajara en coordinacion con la auditoria interna)

2. Solicitudes de apoyo a la policia para la realizacién de operativos de control en las zonas de

transito de comercializacién de la panela.

3. Gestion para el aumento de almacenes y establecimientos para retencion de cuota.
Tenemos una meta de 50 nuevos almacenes ya identificados para el segundo semestre de 2025.

4, Se contindan con los operativos de lectura de los cédigos QR, sistema y plataforma
controlada desde el Fondo de Fomento, en todo el territorio nacional.

5. Acercamiento y validacion de productores de mieles y licores, notificacion e inicio de recaudo
de la cuota de fomento.



6. Acercamiento y coordinacion con empresas exportadoras para la emision del certificado de
pago de cuota previa a exportacion, como fuente de ingreso adicional por recaudo.

7. Establecer un sistema de evaluacion y gestion de los delegados, para revision del
cumplimiento de indicadores de recaudo.

INFORME DE LA DIRECCION TECNICA, PROYECTO DE EXTENSION AGROPECUARIA
Presentacion a cargo del Ing. Cristian Marin, Director Técnico.

SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025
INTRODUCCION

El Proyecto de Extension Agropecuaria del Fondo de Fomento Panelero tiene por objetivo principal
dar acompafiamiento técnico y agroempresarial a los productores paneleros de las diferentes
regiones del pais, por medio de actividades que buscan generar capacidades y herramientas en
aquellos productores que implementan dentro de sus practicas la panela como medio de vida para
sus familias y su entorno. Es asi, como se ejecutan actividades que cumplan con ciertos estandares
y que proporcionen herramientas a los beneficiarios para llegar a ser mas competitivos en su labor
productiva y comercial. La metodologia, también busca dar acompafamiento técnico a las
Agroempresas existentes, ya sean asociaciones de productores o sociedades mercantiles en camino
hacia la formalidad. El Proyecto de Extensién Agropecuaria del Fondo de Fomento Panelero tiene
presencia en 13 departamentos del pais (Antioquia, Boyaca, Cauca, Caldas, Cundinamarca,
Caqueta, Huila, Norte de Santander, Narifio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca), entre
los cuales se proyecta atender a alrededor de 2000 productores a nivel nacional. También se ejecutan
algunas acciones de manera coordinada con entidades como Gobernaciones, Secretarias de
Agricultura, Alcaldias, Concejos municipales, Finagro, Banco Agrario, AGROSAVIA, Policia
Nacional, SENA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, INVIMA, Min Ambiente, entre otros.

El enfoque tiene unas metas establecidas y plasmadas en un Plan Operativo POA, asi como
indicadores de impacto que buscan reflejar las mejoras en las unidades productivas mediante el
Proyecto de Extension Agropecuaria. Por otor lado, se contintia con el posicionamiento institucional
mediante la representacion del gremio panelero ante las instancias departamentales nacionales y
otras entidades que apoyan el sector agropecuario, ademas de ejercer una comunicacion constante
con los grupos de productores y los productores lideres para la informacién de los avances
tecnolégicos en el gremio panelero.

1. OBJETIVO PRINCIPAL

Fortalecer los procesos productivos, agroempresariales y comerciales de los productores paneleros
atendidos aplicando metodologias de extensién agropecuaria.

11. OBJETIVOS SECUNDARIOS

e Alcanzar cobertura del servicio de extension agropecuaria a 2000 productores paneleros en 14
departamentos, garantizando la inclusion de jovenes y mujeres en un 10% respectivamente y 5%
de poblacion étnica.

e Asistir en aspectos técnicos al 100% de los encadenamientos priorizados por el &rea comercial.

e Contribuir a la disminucién de los costos de produccion de panela en las unidades productivas
atendidas.



Asistir técnicamente a 5 procesos de certificacion y/o recertificacion organica.
Articular acciones con el gobierno nacional para difundir y facilitar el acceso a elementos de
politica publica.

INDICADORES DE GESTION 2025

(]

RESULTADO
CONCEPTO INDICADOR Il
TRIMESTRE
1 Caracterizaciones y georreferenciaciones de | # de caracterizaciones 229
unidades productivas realizadas 226
2 | Levantamiento de areas - mapas (poligonos) #de areas levantadas 231
0 poligonos generados
Actualizar costos de produccion a nivel # de actualizaciones
3 X 13
departamental realizadas.
Acompafamiento a programas de # de procesos de
4 | certificacion para produccion de panelas certificacion atendidos 15
especiales o diversificacion de productos y asesorados
Apoyo a productores en procesos de # de procesos de
5 | certificacién de negocios verdes grupales y/o | certificacion atendidos 3
individuales. y asesorados
Visitas para cumplimiento res. 779/2006 y . :
6 2674/2018 # de visitas realizadas 52
Visitas de acompafiamiento técnico a
7 productorgs en los componentes agrondmico, |, 4o oo realizadas 428
procesamiento, seguridad y salud en el
trabajo, ambiental y comercial.
8 Evaluacion productiva - censo municipio # de evaluaciones 3
panelero realizadas
Trapiches con mejora en extraccion del # de procesos de
9 : certificacién atendidos 0
molino
y asesorados
# de procesos de
10 | Trapiches con mejora de hornilla certificacién atendidos 1
y asesorados
# de procesos de
11 | Trapiches con mejora de infraestructura certificacién atendidos 1
y asesorados
B.r|gadas en programas de blenes-tar anlmal a4 4o brigadas
12 | ejemplares mulares como herramienta vital en ; 4
. ~ realizadas
el eslabén de transporte de cafia
13 E’scgela de campo, dia de campo y/o gira # de visitas realizadas 4
técnica
14 | Monitoreos de plagas # dg monitoreos 194
realizados
e . # de trapiches con
Implementacion modelo de manejo
15 o : ) ! modelos 1
administrativo y operativo de trapiches .
implementados




Evaluacion y seguimiento / plan de

# de evaluaciones

16 | implementacion aspectos tributarios ; 2
s . realizadas

(facturacion electrénica)
Capacitaciones grupales en manejo
agronomico del cultivo de la cafa panelera, # de capacitaciones

17 |BPM, ley 40, negocios verdes, normatividad realizadas 17
INVIMA, costos de produccion, comercial y
formalizacion.
Caracterizacion de centros de acopio

18 paneleros u organizaciones # de caracterizaciones 11
paneleras(técnica, administrativa, comercial y | realizadas
sanitaria
Visitas de acompanamiento a centros de

19 | acopio paneleros u organizaciones paneleras | # de visitas realizadas 22
(técnica, administrativa, comercial y sanitaria)

20 Seguimiento técnico sanitario y de calidad # de monitoreos 1
para los encadenamientos productivos. realizados
Creacioén de textos sugeridos para
implementacion de programa de

21 | capacitaciones en plantas de produccion de # de textos sugeridos 0
bebidas alcohdlicas segun el decreto 1686 de
2012 y el decreto 162 de 2021.
Creacioén de textos sugeridos para
implementacion de programa de calidad de

22 | agua en plantas de produccion de bebidas # de textos sugeridos 1
alcohdlicas segun el decreto 1686 de 2012 y
el decreto 162 de 2021.
Creacion de textos sugeridos para
implementacion de programa de disposicion

23 | de liquidos y solidos en plantas de produccion | # de textos sugeridos 0
de bebidas alcohdlicas segun el decreto 1686
de 2012 y el decreto 162 de 2021.
Creacion de textos sugeridos para
implementaciéon de programa de control de

24 | plagas en plantas de produccién de bebidas | # de textos sugeridos 0
alcohdlicas segun el decreto 1686 de 2012 y
el decreto 162 de 2021.

25 | Seguimiento a montajes de plantas licoreras # de seguimientos en 1

plantas

26 Seguimiento y ajuste del tratamiento de # de seguimientos en 1
vinazas como abono en cultivos. plantas

27 Acompafiamiento en actividad de calidad de # de par‘gmpgmones 0
la panela en ferias culturales. acgmpanamlentos en 0

P ferias.

8 Capacitaciones en confiteria con mieles y # de capacitaciones 0
panela realizadas

29 Capacitaciones en produccioén de licores # de capacitaciones 0
artesanales realizadas




30 Capacitaciones en produccién de mieles de # de capacitaciones 1
cafa saborizadas realizadas

31 | Cartilla de elaboracion de panela granulada. | # de cartillas realizadas 0
Creacion de programa referente de

32 | produccién de panela moldeada (cuatro # de capitulos creados 1
capitulos)

3. COMPONENTES

La estrategia de atencion a los productores incluye diversas actividades orientadas, en primer
lugar, a que estos conozcan los programas del Fondo de Fomento Panelero, administrado por la
Federacion Nacional de Productores de Panela. Ademas, busca incentivar su participacion en
los distintos proyectos, promoviendo asi un trabajo articulado entre el productor y Fedepanela.

Estas actividades se estructuran en torno a cinco componentes principales:

Levantamiento de informacion
Seguimiento y adopcion

Componente de capacitaciones grupales
Componente organizacional

Calidad

aRrwb=

Componente
organizacion
al

Componente de
capacitaciones
grupales

Grafico 1. Componentes del Proyecto de Extensién Agropecuaria FFP 2025.

1. Levantamiento de la Informacion: Tiene como objetivo la recopilacién, organizacion y
sistematizacion de datos técnicos, geogréficos y productivos de los actores del sector
panelero, con el fin de contar con una linea base que permita la planificacién, implementacion
y seguimiento de estrategias de mejoramiento en diversos frentes. Este componente
constituye una etapa fundamental para la estructuraciéon de intervenciones diferenciadas y



4.

4.1.

pertinentes, orientadas a mejorar la competitividad, sostenibilidad y formalizacion del sector
panelero.

Seguimiento y Adopcion: Este componente tiene como propésito dar continuidad a los
procesos de implementacion, verificacién y mejora de las practicas productivas, sanitarias y
organizativas en las unidades paneleras, a través de visitas técnicas periddicas. Estas visitas
permiten acompanar a los productores y actores del sector en la adopcion efectiva de los
lineamientos normativos y técnicos establecidos. Este componente es esencial para
garantizar la sostenibilidad, continuidad y efectividad de las acciones desarrolladas, asi como
para fortalecer la adopcién de buenas practicas en toda la cadena de valor panelera.
Componente de Capacitaciones Grupales: Tiene como objetivo fortalecer las capacidades
técnicas, administrativas y normativas de los productores y actores de la cadena panelera, a
través de procesos de formacién colectiva que promuevan la adopcién de buenas practicas,
el cumplimiento normativo, la sostenibilidad y la mejora de la competitividad del sector. Este
componente se fundamenta en el aprendizaje colectivo, el fortalecimiento de capacidades
locales y la apropiacién de buenas practicas, como base para el desarrollo integral del sector
panelero.

Componente organizacional: tiene como objetivo fortalecer las capacidades técnicas,
administrativas, comerciales y sanitarias de los centros de acopio paneleros y
organizaciones de productores de panela, reconociendo su papel estratégico en la
consolidacion de una cadena productiva mas eficiente, articulada y sostenible. Este
componente busca fortalecer el tejido organizativo del sector panelero, mejorar su capacidad
de gestion y facilitar su integracion efectiva en los mercados, contribuyendo asi al desarrollo
rural y la competitividad de la cadena productiva de la panela.

Calidad: tiene como propésito garantizar y fortalecer las condiciones técnicas, sanitarias y
de inocuidad en los procesos productivos de la cadena panelera y de bebidas derivadas de
la cafia, promoviendo el cumplimiento normativo y el desarrollo de productos con valor
agregado. Este componente integra acciones de seguimiento, formacion, desarrollo de
herramientas técnicas y acompafiamiento, tanto en produccion como en eventos de
promocion y comercializacion.

INDICADORES Y RESULTADOS

Levantamiento de la Informacion

Actividad: Caracterizaciones y georreferenciaciones de unidades productivas

Meta Il Trimestre: 229 caracterizaciones y 226 georreferenciaciones
Indicador: # de caracterizaciones realizadas: 229

# de georreferenciaciones realizadas: 226



Esta actividad tiene como objetivo recopilar informacién
detallada sobre las unidades productivas, incluyendo
datos del productor, cultivo, infraestructura, niveles de
produccion, comercializacion y certificaciones. Esta
informacion constituye un insumo clave para determinar
el potencial productivo de las zonas paneleras
intervenidas.

Como parte de esta actividad, se realiza Ila
georreferenciacion mediante el uso de herramientas
GPS, lo que permite registrar con precision su ubicacion
y representarla en mapas digitales. Esta informacion
geoespacial es esencial para la planificacion territorial,
la identificaciéon de areas de influencia y el disefio de
estrategias de intervencion focalizadas y efectivas.

CARACTERIZACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS
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Grafico 3. Caracterizaciones realizadas por departamento

Actividad: Levantamiento de areas - mapas (poligonos)
Meta Il Trimestre: 231 Levantamientos de areas
Indicador: # de areas levantadas o poligonos generados: 231

Se realiza la actividad con el fin de delimitar areas, asi como describir las caracteristicas mas
relevantes de los lotes, determinar densidades de siembra, rendimientos de produccién y tomar
decisiones de mejoramiento en el cultivo. Por otro lado, se entregan como soporte para el productor,
un mapa impreso que sirve como base fundamental para la toma de decisiones en la seleccién de
tierras para la siembra, adecuacién del terreno, manejo de la fertilizacion y nutricién del cultivo.
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Actividad:

LEVANTAMIENTO DE AREAS - MAPAS (POLIGONOS)
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Grafico 4. Poligonos generados por departamento

Actualizar costos de produccion a nivel departamental

Meta Il Trimestre:

Indicador:

13 Actualizaciones de costos
# de actualizaciones realizadas.: 13

La actualizacién de los costos de
produccion a nivel departamental
permitié generar indicadores clave de
rentabilidad y eficiencia econdmica en
la cadena productiva de la panela.
Este ejercicio facilitd la identificacion
de los puntos criticos que afectan la
sostenibilidad del sistema productivo.
Contar con esta informacion
actualizada es fundamental para la
toma de decisiones en aspectos
relacionados con la inversion y la
planificacién productiva.

En promedio en el pais el costo para
producir un kilogramo de panela en

bloque convencional es de $3.432.

4.2.

Actividad:

Seguimiento y Adopcion

Acompanamiento a programas de certificacion para produccion de

Meta Il Trimestre:
Indicador:

panelas especiales o diversificacion de productos
15 procesos de certificacion atendidos y asesorados
# de procesos de certificacion atendidos y asesorados: 15




Se realiz6 la evaluacion de las condiciones sanitarias, de infraestructura y de manejo al interior de los
trapiches, en el marco del cumplimiento de las Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Con base en el
diagnéstico obtenido, se formuld un plan de trabajo individual para cada unidad, orientado al cierre de
brechas frente a los requisitos establecidos por la normativa vigente.

De igual manera, en lo relacionado con las Buenas Practicas Agricolas (BPA), se llevé a cabo un
diagndstico técnico de las practicas agricolas implementadas en las unidades productivas, conforme a
los lineamientos establecidos. A partir de este analisis, se construyé un plan de trabajo progresivo,
enfocado en la adopcion gradual de las BPA, con el objetivo de asegurar la inocuidad del producto, la
sostenibilidad del sistema productivo y la calidad de la panela.

En consecuencia, se adoptaron las acciones necesarias para dar cumplimiento a los requisitos
contemplados en las normativas de BPA y BPM, contribuyendo al fortalecimiento técnico y normativo del
sector.

Adicionalmente, y en concordancia con lo dispuesto en la Resolucién 030021, mediante la cual se
establecen medidas para la prevencion, erradicacion y manejo de enfermedades, plagas, malezas u otros
organismos perjudiciales que afectan las plantas y sus productos, se actué de manera efectiva en la
proteccion fitosanitaria, asi como en la conservacion y uso sostenible de los recursos naturales presentes
en las zonas de intervencion.

En este contexto, se ofreci6 acompafiamiento técnico a los productores interesados en obtener la
certificacion en BPA y BPM. Para ello, se ejecutaron acciones orientadas al cumplimiento de los requisitos
establecidos en la Resolucion 020009 de 2016 del ICA y la Resolucion 2674 de 2013.

Estas normativas abordan aspectos como:

Areas e instalaciones,

Equipos y utensilios,

Componente ambiental,

Manejo y proteccion de suelos,

Material de propagacion,

Nutricién de las plantas,

Proteccion de cultivos y trazabilidad,

Desarrollo de planes de trabajo para la implementacion del

proceso,

Requisitos generales de higiene,

e Manipulacién, preparacién, elaboracién, empaque,
almacenamiento, transporte y distribucion de alimentos
destinados al consumo humano, entre otros.

Estas acciones son fundamentales para avanzar hacia la
certificacién en Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura,
garantizando asi la calidad e inocuidad de la produccion panelera.

CARACT / PLAN DE CARACTERIZACION /
TRABAJO 779-2006 PLAN DE TRABAJO
BPM BPA

ANTIOQUIA 1 1
BOYACA 1 0




CAQUETA 0 1
CUNDINAMARCA 2 1
HUILA 1 0
NARINO 1 0
NTE SANTANDER 0 1
SANTANDER 2 1
TOLIMA 0 1
VALLE DEL CAUCA 1 0
TOTAL 9 6

Actividad: Visitas para cumplimiento res. 779/2006 y 2674/2018

Meta Il Trimestre: 52 de visitas realizadas

Indicador: # de visitas realizadas: 52

Verificacion del

cumplimiento de la
resolucion 779/2006
“Por la cual se establece
el reglamento técnico
sobre los requisitos
sanitarios que se deben
cumplir en la produccién
y comercializacién de la
panela para consumo
humano y se dictan
otras disposiciones” y la
resolucién  2674/2013
‘Las actividades de
fabricacion,
procesamiento,
preparacion, envase, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion de alimentos, se
cehiran a los principios de las Buenas Practicas de Manufactura contempladas en la presente
resolucién” para poder obtener las mejores condiciones sanitarias de los trapiches con el objeto
garantizar un mejor estatus sanitario y oportunidad de mercadeo de la panela.

Actividad: Visitas de acompanamiento técnico a productores en los
componentes agronémico, procesamiento, sequridad y salud en el
trabajo , ambiental y comercial.

Meta Il Trimestre: 428 de visitas realizadas
Indicador: # de visitas realizadas: 428



El trabajo desarrollado durante el segundo trimestre del afio, en el marco del programa de asistencia
técnica del Fondo de Fomento Panelero, ha representado un importante apoyo para los productores

y, en general, para el fortalecimiento del sector panelero.

Este impacto se ha logrado a través del

acompanamiento técnico en unidades
productivas, visitas a  trapiches,
asociaciones y cultivos; asi como
mediante jornadas de capacitacién en
temas clave como el manejo agronémico,
calidad en la produccion de panela,
comercializacion, formalizacion,
sostenibilidad ambiental y negocios
verdes, ademdas de la normatividad del
subsector (Ley 40 de 1990 y Ley 2005 de
2019).

Adicionalmente, se han llevado a cabo
actividades como la caracterizacion de
unidades productivas,
georreferenciacion, toma de muestras de

suelo, monitoreo de plagas, asesoria en nutricién del cultivo, manejo de malezas, optimizacién del
proceso de limpieza de jugos, mejora en la extraccion y calidad de la panela, manejo integrado de

plagas y enfermedades, y evaluacion de la madurez de la cafa de azucar.

VISITAS DE ASISTENCIA TECNICA
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Grafico 5. Visitas realizadas por departamento
Actividad: Evaluacion productiva - censo municipio panelero
Meta Il Trimestre: 3 evaluaciones realizadas

Indicador: # de evaluaciones realizadas: 3



Se realizaron tres evaluaciones productivas realizadas, dos en el municipio de Teorama
Departamento del Norte de Santander en las unidades productivas Villa Nueva en la vereda Las
Margaritas y San Vicente Perteneciente a la organizacion ASOAGROCOTE en la vereda Miracotes,
y otra en el municipio de Convencidon Departamento del Norte de Santander en la unidad productiva
El Tronadero en la vereda La Vega

Area Produccién (Ton/Ha) Kilos de L. oL . % Factor de
Evaluada ~ Cana por Extr:;ccwn i Re".d'm'e"to Conversion
(Ha) Caia Panela Jornal (%) Jugos Hornilla (Kg/hr) (CafalPanela)
1 60 6 1100 54 20 140 10
1 60 6 1100 56 20 150 10
1 60 6.3 1100 59 20 120 10.5

Esta herramienta logra obtener de manera detallada y real los rendimientos en la actualidad de las
diferentes unidades productivas paneleras, lo que se convierte en un insumo importante para
adelantar un acompafnamiento técnico de calidad en cada visita que realice.

Actividad: Trapiches con mejora en extraccion del molino

Meta Il Trimestre: 0 de procesos de certificacion atendidos y asesorados
Indicador: # de procesos de certificacion atendidos y asesorados: 0
Actividad: Trapiches con mejora de hornilla

Meta Il Trimestre: 1 proceso de certificacion atendidos y asesorados
Indicador: # de procesos de certificaciéon atendidos y asesorados: 1

En el departamento del Tolima se brindd asesoria a un productor para el mejoramiento de hornillas,
con el objetivo de aumentar sus ingresos mediante la reduccion de costos de produccion, optimizar
el manejo de la energia, mejorar la eficiencia en la produccion y el consumo de combustible, y, en
consecuencia, fortalecer su competitividad. Esta actividad permite incrementar el rendimiento y la
eficiencia de la hornilla, pasando de 70kl/hr de capacidad productiva a 100 kl/hr y de 35% a 40% de
eficiencia.

Actividad: Trapiches con mejora de infraestructura
Meta Il Trimestre: 1 proceso de certificacion atendidos y asesorados
Indicador: # de procesos de certificaciéon atendidos y asesorados: 1

En el departamento del Tolima se brinddé asesoria a un productor para el
mejoramiento de la infraestructura, lo que permite generar mayores ingresos a
través del valor agregado del producto, optimizar el manejo de residuos,
incrementar la eficiencia en la produccién, y mejorar el ambiente laboral,
contribuyendo asi al fortalecimiento de su competitividad.

Actividad:

Monitoreos de plagas




Meta Il Trimestre: 194 monitoreos realizados
Indicador: # de monitoreos realizados: 194

Se realizaron 194 monitoreos de plagas con el fin de
evidenciar del porcentaje (%) de indice de dafno
econdmico que esta causando en el cultivo, las
principales plagas evidenciadas son Diatraea sp,
Salivazo (Mahanarva andigena), Con los monitoreos
se busca mitigar las pérdidas que puede ocasionar el
dafio provocado por estas plagas. En este sentido
donde se encuentran porcentajes de Intensidad e
Infestacion por encima del 4% se hace la respectiva
recomendacion de hacer liberaciones de control
biolégico de las especies Trichogramma, Cotesia y
Billea; En el departamento de Boyaca, esta estrategia
permitio la liberacion de parasitoides en 92 hectareas, lo
que facilit6 la adopcion de practicas de manejo
eficientes y amigables con el medio ambiente.

En el caso del salivazo, también se implementaron

trampas de color amarillo para la captura de adultos. Gracias a estas medidas, es posible reducir
las pérdidas productivas causadas por las plagas, lo que a su vez contribuye a un aumento en las
ganancias del productor. Por cada punto porcentual por encima del umbral de accion de Diatraea
spp de pierde 105 kg de panela/ha y la calidad de la panela se ve afectada especialmente el
parametro de solidos sedimentables con requerimiento de mayor cantidad de cal en la clarificacion

y limpieza de los jugos

MONITOREO DE PLAGAS
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25 28 28
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Grafico 6. Numero de monitoreos de plagas por departamento



Actividad: Apoyo a productores en procesos de certificacion de negocios verdes
grupales y/o _individuales.

Meta Il Trimestre: 3 procesos de certificacion atendidos y asesorados

Indicador: # de procesos de certificacion atendidos y asesorados: 3

En el marco del proceso de Certificacion Organica, se brindé acompafiamiento a los productores y/o

asociaciones a través de visitas de auditoria interna. Estas tuvieron como objetivo evaluar aspectos

generales como el cultivo, el procesamiento y el almacenamiento, asi como verificar el cumplimiento

de los parametros fundamentales para una adecuada implementacién del proceso de certificacion.

Esta labor se realizé con el propésito de asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente vy, al
mismo tiempo, identificar previamente acciones correctivas y de mejora antes de la auditoria externa.

CARACTERIZACION /PLAN DE TRABAJO
ORGANICO

Risaralda 3

TOTAL 3

Actividad: Implementacion _modelo de manejo administrativo y operativo de
trapiches.

Meta Il Trimestre: 1 trapiche con modelos implementados

Indicador: # de trapiches con modelos implementados: 1

En el departamento del Huila, se implementé
el modelo de manejo administrativo vy
operativo, con el propdsito de levantar y
gestionar informacion detallada sobre los
costos operativos de cada asociacion. El
objetivo principal fue identificar los gastos e
ingresos asociados a la produccion de
panela, permitiendo asi una trazabilidad
precisa de las utilidades netas. Como
resultado del analisis, se determiné que el
costo del proceso para obtener un kilogramo
de panela es de $3.210.

Adicionalmente, los porcentajes de
cumplimiento en los cuatro pilares evaluados
fueron los siguientes:
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Actividad: Evaluacion _y seguimiento / plan de implementaciéon aspectos
tributarios (facturacion electrénica).
Meta Il Trimestre: 2 evaluaciones realizadas
Indicador: # de evaluaciones realizadas: 2

Se llevaron a cabo dos evaluaciones del plan de implementacién en aspectos tributarios en el
departamento del Huila. Una de ellas se aplicé a la Asociacion de Productores Organicos del
Macizo Colombiano — ASOPROOMAC

4.3. Componente de Capacitaciones Grupales

Actividad: Brigadas en programas de bienestar animal a ejemplares mulares
como herramienta vital en el eslabén de transporte de cana

Meta Il Trimestre: 4 brigadas realizadas

Indicador: # de brigadas realizadas: 4

Se llevaron a cabo capacitaciones en programas de bienestar animal dirigidos a ejemplares mulares,
los cuales cumplen un papel fundamental en las labores agricolas, especialmente en el transporte
de cana. Estas jornadas de formacion promovieron el manejo adecuado, la alimentacion balanceada,
la atencion sanitaria y la mejora de las condiciones de trabajo de estos animales, en concordancia
con los principios de produccién sostenible y ética rural.

Estas capacitaciones se realizaron en Caldas, Cundinamarca y Norte de Santander.

Actividad: Escuela de campo, dia de campo y/o gira técnica
Meta Il Trimestre: 4 visitas realizadas
Indicador: # de visitas realizadas: 4

Se realizaron cuatro Escuelas de Campo, una en cada uno de los siguientes departamentos:
Antioquia, Huila, Norte de Santander y Valle del Cauca.

Durante estas jornadas tedrico-practicas se abordaron temas relacionados con el manejo
agronoémico, negocios verdes, normatividad, y aspectos regulatorios del INVIMA. Asimismo, se
llevaron a cabo monitoreos de Diatraea ssp., con el objetivo de sensibilizar a los productores sobre
la importancia econdmica de esta plaga en la agroindustria panelera.



Actividad: Capacitaciones grupales en manejo agronémico del cultivo de la cana
panelera, BPM, ley 40, neqocios verdes, normatividad INVIMA, costos
de produccién, comercial y formalizacidn.

Meta Il Trimestre: 17 capacitaciones realizadas
Indicador: # de capacitaciones realizadas: 17
En el componente

agronomico, se realizaron

capacitaciones que

abordaron diversos

temas, entre ellos:

preparacion de suelos,

establecimiento de

semilleros, nutricion vy
cosecha de la cafa, asi
como la determinacion del
indice de madurez
mediante el uso del
refractometro. Durante
estas sesiones se hizo
demostraciéon de método
para aplicacion de
agroinsumos con enfoque organico sostenible ambientalmente en el cultivo de la cafa para la
produccion de panela. También se trataron aspectos relacionados con el manejo de plagas y
enfermedades presentes en los cultivos de cafia.

En cuanto al componente comercial,
el objetivo fue que los productores
conocieran los nuevos retos que
enfrenta el sector, las tendencias
actuales de consumo y de mercado,
las oportunidades de negocio, y las
estrategias para la insercion y
fortalecimiento del subsector
panelero.




Respecto al componente
ambiental, se abordaron
temas como el manejo de
residuos de cosecha
(incluyendo la elaboracion de
compost), la reduccion en el
uso de lefia, la disposicidn
adecuada de residuos del
proceso, el manejo de aguas
dulces, la gestion ambiental
en unidades productivas, los
impactos ambientales, la
implementacion de buenas
practicas ambientales en el
cultivo y el cumplimiento de la
normatividad vigente.

Estas capacitaciones realizadas a los productores paneleros beneficiados por el programa de
Extension Agropecuaria, se realizan con el objetivo de fomentar la siembra de cafia, motivar al
productor en la adopcién del manejo integrado desde el inicio del cultivo y llegar a obtener menores
costos de produccidn para de esta manera ser competitivos en los mercados y los productores logren
una produccion eficiente y sostenible.
—— creacion del Fondo de Fomento_ Panelero, (FFP).
)
explicando quiénes estan obligados a realizar el
aporte correspondiente. Este grupo incluye a las
personas naturales o juridicas que adquieran,
transformen o comercialicen panela o mieles, tanto
en el mercado interno como en el de exportacion. El
objetivo de este fondo es promover el consumo, el
desarrollo de actividades de posicionamiento del
producto, la asistencia técnica y la vinculacién de los
productores a programas y proyectos del sector.

4.4, Componente organizacional

Actividad: Caracterizacion _de centros de acopio paneleros u_organizaciones
paneleras (técnica, administrativa, comercial y sanitaria

Meta Il Trimestre: 11 caracterizaciones realizadas

Indicador: # de caracterizaciones realizadas: 11

Actividad: Visitas de acompainamiento a centros de acopio paneleros u
organizaciones paneleras (técnica, administrativa, comercial y
sanitaria)

Meta Il Trimestre: 22 visitas realizadas
Indicador: # de visitas realizadas: 22



Se realizé la caracterizacion y visitas de seguimiento a los centros de acopio ubicados en los
departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Caqueta, Huila, Narifio, Norte de
Santander, Risaralda, Santander y Valle del Cauca. El objetivo de estas visitas fue identificar
aspectos técnicos, administrativos, comerciales y sanitarios de cada centro.

Durante este proceso, se recopil6 informacién detallada de las organizaciones paneleras o centros
de acopio, a modo de diagnéstico inicial. Este diagndstico permitid analizar aspectos
organizacionales, financieros, productivos, comerciales y tecnolégicos, asi como identificar
debilidades o puntos criticos en cada asociacion.

Con base en esta caracterizacion, se puede establecer un panorama de la situacion actual de cada

centro y disefiar un plan de trabajo
orientado a mejorar acciones especificas
en el corto y mediano plazo.

En cuanto a las condiciones sanitarias, se
entregaron las siguientes
recomendaciones para mejorar las
instalaciones: mantener limpias las areas,
superficies y utensilios de trabajo; evitar la
presencia de insectos, roedores u otros
animales vectores de enfermedades;
mantener los recipientes de basura
cerrados y utilizar exclusivamente agua
potable en la preparacion de la panela.

Asimismo, se enfatizdé en la importancia de buenas practicas de higiene personal, tales como:
mantener las ufias cortas, limpias y sin esmalte; evitar el uso de accesorios (anillos, pulseras, aretes,
cadenas o] teléfonos
celulares) durante la
manipulacion de alimentos;
no manipular alimentos si se
tiene gripa o tos, y evitar
estornudar o toser sobre los
productos. También se
recomendd el wuso de
uniforme de color claro,
tapabocas, calzado cerrado
y cabello recogido y cubierto
con malla o gorro.

Al final de cada visita, se dejaron las recomendaciones correspondientes y se agendd una proxima
visita para hacer seguimiento al cumplimiento de las acciones acordadas, permitiendo asi evaluar la
trazabilidad de las mejoras e identificar aspectos que aun requieren fortalecimiento.



Adicionalmente, durante estas visitas se brindé asesoria a las organizaciones paneleras o centros de
acopio en temas clave como: responsabilidades contables y financieras; costos de comercializacion;
cumplimiento de politicas empresariales; atencion y gestion al cliente; mecanismos de financiacion;
capacitacién del personal operativo; manejo de inventarios y analisis del entorno agropecuario.

4.5 Calidad
Actividad: Sequimiento técnico sanitario y de calidad para los encadenamientos
productivos.
Meta Il Trimestre: 1 monitoreo realizados

Indicador: # de monitoreos realizados: 1

Se desarrollaron seguimientos a
productores de Isnos huila, los
cuales son:

Se asesora a los procesos de
calidad y técnico sanitarioa los
trapichess del sefior David Salas
empresa Las Isabeles. Se
explico al productor qué
variables debe cuidar durante su
proceso y como puede medirlas.
Se indic6 que una de las
variables criticas, la limpieza de
los jugos presentaba dificultades
debido al disefio de la hornilla, lo

que les genera problemas en el control del proceso y, por lo acelerado del mismo, impide realizar las
limpiezas de forma adecuada. También se reviso la pureza de las cafias y se explicé la importancia
de mantener un buen manejo agronémico, asi como posibles mejoras en el proceso de pulverizacion.

Por otra parte, se indicd la necesidad de ajustar algunas partes de la infraestructura para poder

subsanar los requerimientos solicitados por el INVIMA en la
primera visita de IVC.

Se conocieron las instalaciones nuevas de la empresa Sandi
Panela, una empresa familiar liderada por el productor Luis
Carlos Becerra. Durante la visita se explicaron algunas variables
de calidad importantes para el proceso productivo, destacando
entre ellas la limpieza y clarificacién de los jugos.




Al momento de realizar la limpieza, se evidencié
una falencia en el proceso: la evaporacion estaba
siendo muy lenta, lo que dificultaba realizar un
corte adecuado de impurezas y la floculacién de
las mismas. Esto impedia extraerlas facilmente,
por lo que, al tener que evacuar las falcas,
enviaban los jugos sin limpiar, lo que generaba
panelas mas oscuras y con mayor tendencia a la
oxidacion.

Se recomendd revisar el proceso y/o ajustar la
transferencia de calor generada por la hornilla.
Para ello, se realizo el contacto con el
experto Hugo Reinel Garcia, con el fin de que
pueda apoyar en la revision y ajuste del disefio de
la hornilla.

A su vez, se aclararon dudas e inquietudes acerca
de los procesos de pulverizacion y se verificod si
sus cafas presentaban la facilidad para realizar
dicho proceso de manera adecuada.

Por otra parte, se revisé su proceso de empacado de la panela y se aclararon dudas respecto a sus
condiciones sanitarias. Ademas, se resalto la gran labor que han venido desarrollando, ya que se
evidencié una estructura limpia y ordenada, lo que permite demostrar a otros productores que los
procesos de la panela si pueden ser procesos limpios y garantes de la inocuidad del producto.

Se visitd el trapiche del productor Julio Realpe, representante de la marca Panela Don Julio.
Durante la visita se revisaron los
procesos de clarificacion y se
aclararon dudas planteadas por
sus hijos, quienes también
participan activamente en el
proceso de producciéon de la
panela.

Se explicaron importantes
variables a tener en cuenta y se
brindaron recomendaciones para
ajustar el trapiche, de manera que
puedan cumplir con los
requerimientos establecidos en la
resolucion vigente.

Asimismo, se reviso el rotulado del
producto y se resolvieron otras inquietudes relacionadas con el proceso productivo de mieles
invertidas o mieles estabilizadas.

Actividad: Creacion de textos sugeridos para implementacién de programa de
calidad de agua en plantas de produccion de bebidas alcohédlicas segun
el decreto 1686 de 2012 y el decreto 162 de 2021.

Meta Il Trimestre: 1 texto




Indicador:

# de textos sugeridos: 1

Debido a que algunos productores
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han decidido incursionar en la
produccion de bebidas alcohdlicas
bajo la Ley 2005 de 2019, se han
+ visto en la necesidad de
s implementar los requisitos
establecidos por el Decreto 1686
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Actividad:

Meta Il Trimestre:

Indicador:

Actividad:

Meta Il Trimestre:

contaminacion del alcohol.

Creacion de textos sugeridos para implementacion de programa de
disposicion de liquidos y solidos en plantas de produccién de bebidas
alcohdlicas segun el decreto 1686 de 2012 y el decreto 162 de 2021.

0 textos

# de textos sugeridos: 0

Creacion de textos sugeridos para implementacion de programa de control
de plagas en plantas de produccién de bebidas alcohdlicas segun el decreto
1686 de 2012 y el decreto 162 de 2021.

0 textos

Indicador: # de textos sugeridos: 0

Actividad: Seguimiento a montajes de plantas licoreras
Meta Il Trimestre: 1 seguimientos en plantas

Indicador: # de seguimientos en plantas : 1

En cumplimiento del compromiso asumido para generar proceso de desarrollo de la agroindustria
panelera, hemos venido apoyando a la asociacién Seynekun, asociacion de la comunidad Arhuca de
la sierra Nevada de Santa Marta. Se ha venido acompafiando desde el afio anterior en el montaje de
la planta de destilacién y actualmente en la hidratacion de un ron joven con 8 meses de afiejamiento,
la compra de barriles para continuar el proceso de afiejamiento, la seleccion de las botellas, corchos
y etiquetas para presentar el producto.

Se hacen correcciones a los disefios de las etiquetas para botella de 750 ml de tal forma que cumplan
con lo establecido en la reglamentacion.



Recomendacion de empresas y  posibles
proveedoras de insumos para las bebidas
alcohdlicas producidas por Seynekum .
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Como parte de un proyecto nuevo que se viene | mesomermesmmammenx
acompanando en el municipio de Villeta, se esta

desarrollando la construccion de una planta de bebidas alcohdlicas. En este proceso se ha brindado
asesoria en el disefio de la planta para su construccion, asi como en la seleccion del tipo de
maquinaria e insumos que seran requeridos.

Se han explicado los requisitos tanto sanitarios como tributarios que debera cumplir la planta, y se
ha avanzado en algunos de los trdmites necesarios para solicitar los permisos de comercializacion
de las bebidas.

Actividad: Segquimiento y ajuste del tratamiento de vinazas como abono en
cultivos.

Meta Il Trimestre: 1 seguimientos en plantas

Indicador: # de seguimientos en plantas : 1

Una de las problematicas que han enfrentado las plantas de licores en el cumplimiento de los
requisitos de manejo ambiental ha sido la adecuada disposicion de los residuos de
vinazas generados durante el proceso de fermentacion.

Como alternativa, se ha explorado el uso de nanotecnologia, que consiste en la aplicacién de
microorganismos y material organico para la formacion de bioabonos o abonos organicos. Este
proceso ha sido implementado y seguido en la planta de Dofia Panela y se espera trabajar en su
aplicacién en la nueva planta de licores del municipio de Villeta.

Se han realizado seguimientos a esta alternativa, evaluando su funcionamiento, el uso que se le ha
dado y los costos que representaria su implementacion para las plantas.

Actividad: Acompainamiento en actividad de calidad de la panela en ferias
culturales.

Meta Il Trimestre: 0 participaciones o acompafamientos en ferias

Indicador: # de participaciones o acompafiamientos en ferias: 0

Actividad: Capacitaciones en confiteria con mieles y panela

Meta Il Trimestre: 0 capacitaciones



Indicador: # de capacitaciones realizadas: 0

Actividad: Capacitaciones en produccion de licores artesanales

Meta Il Trimestre: 0 capacitaciones

Indicador: # de capacitaciones realizadas: 0

Actividad: Capacitaciones en produccién de mieles de cafa saborizadas.
Meta Il Trimestre: 1 capacitacion

Indicador: # de capacitaciones realizadas: 1

Se llevé a cabo una capacitacion para mieles invertidas En cumplimiento del compromiso asumido
para apoyar el desarrollo de la agroindustria panelera y la produccion de licores artesanales, en el
marco de la implementacién de la Ley 2005 de 2019, se realizdé un desplazamiento a Supia, Caldas,
los dias 13 al 15 de abril.

Durante la visita se desarrollé un taller de
elaboracion de dulceria con panela, en el
que se trabajo la produccion de panelas
saborizadas (con sabores idénticos al
natural), panelas con leche (como base para
teteros) y bases para la elaboracion de
cremas de licor. En el area de dulceria se
realizaron practicas con melcochas, turrones
de leche, aglomerados de panela, panela
hilada y semillas recubiertas.
Adicionalmente, se produjeron mieles
invertidas y saborizadas con extractos
naturales, destinadas a la fabricacién de
productos de confiteria.

También se brindé acompafamiento en el
desarrollo de proyectos sobre produccién de
licores artesanales, se evalué el proyecto de planta de dulceria, se recomendaron las maquinas
necesarias, y se revisaron procesos relacionados con la maceracioén y la posibilidad de rectificacion
del alcohol adquirido.

Finalmente, se entregaron documentos técnicos de apoyo y se compartié informacion sobre
proveedores de equipos e insumos para el inicio de los proyectos.

Actividad: Cartilla de elaboracién de panela granulada.

Meta Il Trimestre: 0 cartillas.

Indicador: # de cartillas realizadas: 0

Actividad: Creacion de programa referente de produccion de panela moldeada
(cuatro capitulos)

Meta Il Trimestre: 1 capitulo

Indicador: # de capitulos creados: 1

En la creacion del programa referente para la produccion de panela en molde, se tratara de los tipos
de floculantes que se pueden utilizar. Alli se abordara la importancia de saber escoger vy utilizar los
floculantes. Pues debido al bajo cultivo de los arboles que hoy en dia se usan, los productores han
recurrido a floculantes de origen quimico, como lo son las poliacrilamidas.



Desarrollo de Producto y Valor Agregado

Dentro de las actividades asociadas con calidad, desarrollo de producto y valor agregado, asi como
de gestidon gremial referente a estos ambitos, se ha podido realizar en este ultimo trimestre las
siguientes acciones:

Calidad — Gestion Gremial:

Reunién Mesa Sectorial de la panela

Capacitacion de sensibilizacion de la normatividad para la produccién y comercializacion de
panela par productores de Mariquita - Tolima.

Reunién proyeccion plan piloto en La Pefia Cundinamarca

Revisién informe trimestral Fedepanela

Solicitud de asistencia técnica por parte del INVIMA para empacadoras de la Hoya Del Rio
Suarez.

Preparacidon seminaria sobre linea de subproductos con panela.

Visita universidad nacional, evaluaciones lineas de proyectos para el sector:

Revisién proyecto decreto de BPM en licores artesanales.

Reunidn preparacion presentacion universidad nacional

Reunién con investigadores de la Universidad nacional para el desarrollo o investigacion de
problematicas del subsector.

Participacion en el Seminario del Sector panelero para Estudiantes de la Universidad de
Cundinamarca.

Reunién con directora de cadenas, ministerio de agricultura para presentar propuesta de
reforma, decreto reglamentario licores artesanales

Asistencia reunién camara de licores

Preparacion asistencia a Expo licores y feria Agro expo

Gestion de proyectos calidad y desarrollo (valor agregado)

- Entrega balances de masa y documentos manejo ambiental a proyecto planta licores
Villeta

- Asesoria proyecto Villeta, equipos, planos y licencia para planta licores ;procedimiento y
célculos.

- Asesoria montaje proyecto Quinchia por regalias, planta de licores.

- Asesoria para montaje de planta pequefia en Cauca; entrega de balances.

- Reunion de aclaracion de inquietudes acerca del Sello — FEDEPANELA

- Asesoria proyecto para montaje planta dulceria en Caldas.

- Seguimiento proyecto planta licores Quinchia Risaralda.

- Seguimiento proyecto planta de licores La Pefia Cundinamarca

- Revisiéon de documento borrador para norma de requisitos sanitarios de las plantas de
licores artesanales.

- Reunién empresa Biotecndlogy para presentacion propuesta para tratamiento vinazas.

- Reunién seguimiento proyecto pastillas de café-panela con creative vision.

- Revisién avance construccién equipos planta licores Villeta

- Cotizacién y disefio troquel para proyecto pastillas de creative studio

- Reuvision proyecto de abonos con biomasa.

- Ajuste de lineas de investigacién a proponer a universidad nacional.

- Seguimiento a proyecto de licores en Yarumal Antioquia.

- Reunion prospectiva proyectos universidad nacional

- Asesoria proyecto para montaje planta dulceria en Caldas.

- Reunién con empresa Amca para evaluacién avances en desarrollo de proyecto licores



Justificacidn técnica e estado de arte para proyecto norma de BPM para plantas de
bebidas alcohdlicas

5. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS E IMPACTOS POSITIVOS EN EL TERRITORIO EN EL II
TRIMESTRES.

Actividad . Impactos Logro
realizad (Eltee ey (s Econdmico Ambiental Productivo Social esperado
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demostrativ variedades de rendimientos incrementar el medio ambiente, unidad de area mejoramiento de cafiay en
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Atencion a
poblacion
panelera
afroe
indigenas

37 afroy 5
indigenas

1 grupo de
productores afros e
indigenas que
mejora su
produccion y
calidad de la
panela

Mayores
ingresos

Disminucion en el
uso de herbicidas y
fertilizantes
quimicos gracias a
la adopcion de
buenas practicas

Mayor
productividad
de la actividad
panelera

Inclusion de la
poblacion
indigena en el
programa de
AT

Aumento de la
inclusion de
poblacion afro
e indigenas

Apoyo y
acompafam
iento a
asociacione
s de
paneleros
en el
Departamen
to del Huila
en la
recoleccion,
diligenciami
ento de
documentac
ion de
beneficiario
s
estructuraci
on del
documento
para el
proyecto de
maquinaria
para el
sector.

9 grupos
asociativos

Compromiso y
voluntad por parte
de la gobernacion
para dar prioridad
al proyecto

Mejores ingresos
econoémicos y un
precio justo para
los productores

Garantizar unas
mejores
condiciones en el
manejo ambiental
de los trapiches

Que las
utilidades de
esta actividad
productiva
mejoren sus
condiciones y
rendimiento en
sus cultivos

Beneficia 946
familias
paneleras que
hacen parte de
este proceso

Mejor calidad
de vida, y
oportunidad
de estudio a
sus hijos

Estructuraci
on,
propuesta
en
coordinacié
nconla
O.N.F
Andina,
para un
proyecto
referente a
la
Reconversi
on
productiva
dela
siembra y
manejo de
cultivo.
Reconversi
on
tecnolégica
de
trapiches.
Aprovecha
miento de
subproducto
S,

3 municipios
del
departamento
del Huila

Obtener la
aprobacion y
viabilidad del
proyecto

Mejores ingresos
econémicos y un
precio justo para
los productores

Dar un buen uso
evitando la quema
de llantas y
madera, mediante
la tala de bosque y
demas

Mejorar las
condiciones de
productividad
en cultivo y
calidad del
producto

Garantiza la
vinculacion de
familias
paneleras en
esta actividad

Mejorar las
condiciones
de calidad de
vida

Apoyo y
acompafiam
iento
sustentacio
nel
proyecto de
acuerdo de
consejo
Nro. 012 del
2025.
Turnos de
molienda
municipio
de Isnos.

Dos sectores
productivos,
con 38
veredas

Ordenamiento de la
produccion, en el
municipio

Mejores ingresos
econdmicos y un
precio justo para
los productores

Brindar unas
mejores
condiciones de
salubridad a este
producto

Que las
utilidades de
esta actividad
productiva
mejoren sus
condiciones y
rendimiento en
sus cultivos

Garantiza la
vinculacién de
familias
paneleras en
esta actividad

Lograr que los
jovenes
visualicen su
unidad
productiva
como una
empresaen la
cual pueden
desarrollar
proyectos de
vida
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ACTIVIDADES ESTRATEGICAS Y ACCIONES DESTACADAS

Para el Il trimestre, se resaltan algunas logros y acciones importantes y que fueron de gran impacto
para los diferentes departamentos en los que se desarrolla el proyecto de Extension Agropecuaria el
FFP, entre las cuales se destacan:

e Apoyo en Antioquia al programa La Turbina de Crédito Agropecuario, liderado por la
Gobernacion de Antioquia y el Banco Agrario.

¢ Inclusién de la panela, producto representativo de la region, en el Programa de Alimentacién
Escolar (PAE-Boyaca) “AliMente en Grande”, utilizdndola como endulzante en los
complementos alimenticios de la jornada de la manana y en los sorbetes ofrecidos durante el
almuerzo

e Aprobacion por parte de la secretaria de agricultura del Departamento de Boyaca del proyecto
denominado “Fortalecimiento de la produccién y comercializacién de panela, mediante la
adecuacién de infraestructura, menaje y adquisicion de molinos para la asociacién de
cafiicultores de San Pablo de Borbur-ASOCABOR a la convocatoria del Fondo Finca.,

e Consolidacion documental del comité departamental de la Agrocadena de la panela del Cauca
por parte de la secretaria de agricultura y desarrollo rural del Cauca con el apoyo de Fedepanela
y las asociaciones paneleras.

e Formalizacién y puesta en marcha del memorial de entendimiento entre ICA y FEDEPANELA en
el departamento del Cauca y adhesién de la FUNDACION UNIVERSITARIA DE POPAYAN-FUP



Articulacion interinstitucional entre Fedepanela y las corporaciones CORDESAL y ACODEA para
la presentacion de un proyecto panelero para 5 municipios del Norte del Cauca mediante el apoyo
de la Cooperacion internacional, el cual esta en proceso de formulacion.

Articulacién interinstitucional con ICA, AGROSAVIA y Corporacion CRC para apoyo a los
paneleros del departamento del Cauca.

Inicio del Convenio con la CAR, programa agendas ambientales enfoque en economia circular
en el Departamento de Cundinamarca.

Inicio del Convenio con la alcaldia de Utica Cundinamarca para tener técnico de campo local con
aporte del 50% del presupuesto por parte del municipio.

Apoyo en gestién de convenio con la alcaldia de Nocaima Cundinamarca para contratar Gestion
de convenio con la Alcaldia de Nocaima (Cundinamarca) para contratacion de técnico de campo
local.

Acompafiamiento a la ejecucion del proyecto financiado por el SGR en Narifio (94% de avance),
reiniciado el 2 de diciembre de 2024 y suspendido el 4 de febrero de 2025. Presentacion de
propuesta de ajuste por $1.980.180.709,65, aprobada por la Secretaria de Agricultura y avalada
por el Gobernador, pendiente de aprobacién final por Planeacién Departamental.

Apoyo en la ejecucion de intervencion para tres asociaciones de Narifio con proyecto de CIAT,
con el area socio empresarial y técnica para Narifio. Se apoyo en la consecucion de semilla
certificada y en el establecimiento de los semilleros, entrega de insumos para las tres
asociaciones.

Inclusién de la panela de la organizacion COOINCAPRO en el memorando de productos del
ICBF en el Departamento de Norte de Santander

Reduccion en los costos de producciéon entre un 3% y 5% gracias a la eliminacién de la
intermediacién en la cadena de insumos para la actividad panelera a través de la Cooperativa
COOINCAPRO, en el caso del embalaje para panela se logra el reajuste del incremento del
precio del cartén a precio del afio pasado por la

Acompafamiento con las asociaciones ASOAGROCOTE Y ASOCAPASAR en la ejecucion de
los proyectos que estan siendo ejecutados en el marco de los PDET con recursos del FONDO
COLOMBIA EN PAZ.

Acercamiento a la institucionalidad como es el Programa de compras publicas, AGROSAVIA,
Banco Agrario, secretaria de agricultura y desarrollo rural del departamento de Norte de
Santander, Agencia de Renovacion del Territorio, Agencia de Desarrollo Rural, Direccién de
Sustitucion de Cultivos de Uso llicito, UNODC, MINICADENAS, entre otros.

Gestion con la Alcaldia de Cucutilla (Norte de Santander) para asignacién de recursos destinados
a asistencia técnica, construccion de cuartos de moldeo y mejoramiento de cultivos.
Finalizacion del proyecto de la gobernacion de Risaralda de techos para los trapiches donde se
intervinieron 50 trapiches y se construyé una hornilla tipo Cimpa para Asopanela Santa Ana del
municipio de Guatica.

Gestion con los actores del subsector y organizaciones de productores y agro empresas
paneleras con el fin de lograr la estructuracién de la cadena productiva de la panela en el Tolima
y el Cluster panela Tolima.

Gestion con los actores del subsector y organizaciones de productores y agro empresas
paneleras con el fin de lograr la estructuracion de la cadena productiva de la panela en el Tolima
y el Cluster panela Tolima.

Avance de la segunda fase del proyecto de Regalias en el Departamento del Valle del Cauca
con el apoyo de la Gobernacién departamental.



PROGRAMAS SISTEMAS DE INFORMACION PANELERO - SIPA Y SISTEMA DE RECAUDO.

Para el segundo trimestre del afo 2025 se han enfocado las acciones principalmente a dar
continuidad al sistema de precios pagados al productor por Kg de panela, con la actualizacién
semanal de los precios registrados para panelas corrientes y especiales en los departamentos de
interés, asi como el registro del precio del producto en plazas mayoristas y el precio en grandes
superficies. Se ha buscado fortalecer la visualizacién de la informacion de precios en la pagina web
del SIPA en un trabajo conjunto con el SNUIRA de la UPRA, a través de la creacion de tableros
interactivos.

De otro lado, se proyectod el informe anual de los datos consolidados de las areas, produccion y
rendimiento de 2024, y se inici6 con la diagramacion de esta informacion en mapas nacionales y
departamentales en PDF e interactivos. Asi mismo, se comenzé con la recoleccion de las
proyecciones de esta informacion para el afio 2025 por departamentos.

Por otra parte, se continud el apoyo a asistencia técnica con la inspeccioén y revision de los poligonos
e informacion registrada en la plataforma SIPA, revisando el correcto uso de la nomenclatura y
georreferenciacion adecuada, asi como la consolidacion de la base nacional de predios productores
de cafia panelera.

Finalmente, se continud con el fortalecimiento del Sistema de Gestion Documental y el Sistemas de
Proteccion de Datos Personales del FFP siguiendo los planes anuales establecidos para ambos
programas, y atendiendo los requerimientos internos que surgieron.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2 TRIMESTRE 2025

Presupuesto | Acuerdosy Presupuesto i AL Elesass Cumplimiento [Cumplimiento
. . . segundo segundo .
Inicial Traslados Final i’ X trimestral % anual %
trimestre trimestre
200.000.000 200.000.000 50.000.000 46.548.234 93,10 47,39

El valor acumulado del afio es del 47,39 %.




METAS Y LOGROS 2 TRIMESTRE 2025

C p 2 Trimestre proyectado 2 Tri di % ejecucion
- . o . Recepcion de informacion Recepcion de informacion
ObJEt!VO. espeifico 1 Aq'uahzaclon de la estadistica panelera (Areas, departamental de areas, rendimniento | departamental de areas, rendimniento 100%
Rendimientos y produccion) . .
y produccion (3 departamentos) y produccion (3 departamentos)
o o o
Objetivo Especiico 2 12 Reportes semanales 25% 12 Reportes semanales 25% 100%
Actualizacion constante del sistema de informacion de precios.
P Reportes mensuales 3 (25%) Reportes mensuales 3 (25%) 100%
Objetivo Especffico 3 4 tablas de costos deprtamentales 4 tablas de costos deprtamentales 100%
Recoleccion y consolidacién de costos de produccion (30%) (30%) °
i 0, i 0/ 0/
Objetivo Especiico 4 proceso de 250 poligonos (25%) proceso de 250 poligonos (25%) 100%
Fortalecimiento del sistema de informacién geografico
7 mapas departamentales 54% 7 mapas departamentales 54% 100%
ObjetlYO E_slpecr'ﬂc_o 5 . 5 actualizaciones (25) 5 actualizaciones (25) 100%
Actualizacién pagina web sipa.
Objetivo Especffico 6.
Realizacién de la quinta encuesta virtual sobre consumo de panela:
Objetivo Especffico 7.
Cumplimiento con el sistema de gestion documental (ley de trasparencia 1 informe parcial 1 informe parcial 100%
1712 de 2014) Solicitud de la contraloria general de la republica
Objetivo Especffico 8. . . o,
Compra, actualizacion y mantenimiento de software y hardware. Atencion por demanda Atencion por demanda 100%

Objetivo Especifico 1: Actualizacion de la estadistica panelera (Areas, Rendimientos y
produccion).

En este trimestre se ha recibido la actualizacion de informes de areas rendimiento y produccion para
el afo 2025, de 3 departamentos a través de la asistencia técnica.

Adicionalmente se realizaron los ultimos ajustes a los célculos definitivos del afio 2024, los cuales
quedaron asi: area sembrada total de 196.968 hectareas, el area cosechada fue de 162.4375
hectareas, un promedio de rendimiento de 5.60 toneladas de panela por hectarea y una produccion
total de 909.993 toneladas de panela, en 29 departamentos del pais, cubriendo 562 municipios.



DEPARTAMENTO Area Sembrada (ha) Area cosechada (ha) Produccién (Ton) Rendimiento (Ton/ha)

AMAZONAS 14,70 12,48 39,29 3,15
ANTIOQUA 33.242,58 27.354,24 114.687,66 4,19
ARAUCA 47,04 39,36 106,52 2,71
BOLIVAR 1.493,52 1.243,20 8.483,03 6,82
BOYACA 16.698,22 13.413,12 121.987,64 9,09
CALDAS 9.471,70 7.794,24 35.442,58 4,55
CAQUETA 4.402,16 3.578,88 16.274,56 4,55
CASANARE 292,04 242,88 1.042,48 4,29
CAUCA 13.914,04 11.585,28 65.326,14 5,64
CESAR 3.133,06 2.546,88 12.045,27 4,73
CHOCO 2.893,94 2.381,76 4.765,37 2,00
CORDOBA 884,94 737,28 2.479,60 3,36
CUNDINAMARCA 32.585,98 27.452,16 123.587,16 4,50
GUAINIA 3,92 2,88 17,46 6,06
GUAVIARE 1.196,58 996,48 4,096,58 411
HUILA 8.140,86 6.778,56 50.555,05 7,46
LA GUAJIRA 75,46 62,40 313,44 5,02
META 1.140,72 949,44 5.399,24 5,69
NARINO 13.717,06 11.152,32 53.099,65 6,10
NORTE DE SANTANDER 7.351,9 6.048,96 24.207,54 4,00
PUTUMAYO 2.058,00 1.693,44 5.668,16 3,35
QUINDIO 271,46 225,60 1.541,89 6,83
RISARALDA 3.386,88 2.819,52 17.181,71 6,09
SANTANDER 23.282,84 18.907,20 164.215,95 8,69
SUCRE 230,30 192,00 943,82 4,92
TOLIMA 10.188,08 8.482,56 46.289,96 5,46
VALLE DEL CAUCA 6.605,20 5.499,84 29.512,49 5,37
VAUPES 43,12 14,40 59,37 412
VICHADA 201,88 168,00 623,39 3,71
Total General 196.968,24 162.375,36 909.993,03 5,60

Objetivo Especifico 2: Actualizacion constante del sistema de informacién de precios.

Semanalmente se ha realizado la recoleccion de precios para panelas corrientes y especiales en las
plazas de mercado del pais para el 2 trimestre del afno 2025, por parte del personal de asistencia
técnica, para posterior andlisis y procesamiento del area de sistemas, con el fin de generar los
boletines semanales correspondientes tanto para redes sociales e interesados, y posterior difusion
en la pagina web del SIPA.

Durante este periodo se recolectaron precios de 12 semanas con un total de 989 registros de precios
en 13 departamentos del pais de los cuales se han emitido 12 boletines, obteniendo como resultado
los siguientes datos:
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Boletin Semanal: Tercera Semana de Junio de 2025
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"SIPA"

1entos mas representativos para la segunda semana de junio del 2025-06-18 al 2025-06-2
pagados al productor en la informalidad.
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Precio por KILO
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Especiales

PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR POR KG DE PANELA — PANELAS CORRIENTES

Segun los datos recopilados, el comportamiento semanal de los precios para panelas corrientes
durante el mes de abril mostré una tendencia a la baja hasta alcanzar el precio mas bajado reportado
para todo el afio de $4.468, luego de lo cual el precio comenzé a aumentar con una pendiente
considerable durante todo el mes de mayo hasta alcanzar el valor mas alto reportado para lo corrido
del afo de $5.056. Luego de esta variacion, para en el transcurso del mes de junio se ha presentado
una tendencia a la baja no tan pronunciada, pero sin que los precios bajen de $4.900 pesos. Esta
informacion se puede apreciar en la Grafica 1.

Por otra parte, del analisis del comportamiento semanal de los precios a nivel nacional, se observa
gue el promedio aritmético hasta la 3 semana de junio es de $ 4.746. Los precios durante este periodo
(enero a junio) han tendido una tendencia inestable que varia todas las semanas y se ha mantenido
entre los $4.500 pesos y los $5.100 pesos. Durante el segundo trimestre los precios tuvieron un
ascenso, respecto al descenso presentado durante el primer trimestre. En lo corrido del afo, los
precios mas elevados se han presentado en diferentes departamentos, aunque mayormente en el
departamento de Cundinamarca, asi mismo, el menor precio se ha presentado mas seguido en el
departamento de Antioquia, quien ha ostentado este puesto durante el segundo trimestre de 2025,
tal y como se observa en la Gréfica 1.
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Gréfica 1.

MESES ENERO FEBRERO [ MARZO [ ABRIL [ MAYO [ JUNIO |v . | pRoMEDIO
DEPARTAMENO | 1 | 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 1 [ 2341213417234 123 [a]5]1]2 aracOn | gy
ANTIOQUA | 54867 $ 4810 | s 4600 | 4467 4400 $ 4353 |5 4100 $ 3800 § 300 4167540 40 s m[s am
BOVAGK {65250 [ § 515 §5501 500 [ 552001 § 5100 $ 5000 4050 | § 4900 $ 4500 4300 s 4501 § 4500 $4250 § 4600 | 4750 4870 5250 [§5000] 6000 $ 5500 | § 5450 §550  $ 5400 $ 5260 [bs 150§ 5007
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Corrientes sin Empaque Individual.

Precios semanales pagados al productor 2025 - Panelas Corrientes **Panelas

De otro lado, del analisis del comportamiento de los precios mensuales, se observa que en enero se
registré un valor promedio de $4.863 y finalizando la tercera semana de junio se registré un valor de
$5.050, esto representa un aumento de 187 pesos y el 3,84% en lo transcurrido del afio, tal y como
se presenta en la Gréfica 2.

Departamento ENERO | FEBRERO | MARZO JUNIO PROMEDIO
Antioguia 4627 |$ 3.983|$ 3.958

Boyaca 5210 |$  4.88 $ 4618|$% 5620 |$ 4846 $ 5.003
Caldas $  3.907 $ 4303|$% 5001|$ 46/5]($ 4.437
Caquetd 4569 |$ 4491 |$ 4516 |$ 4630 |$ 5.155] 4.656
Cauca $ 4254 |$ 4283 |$ 5010 $ 5214 $ 4.439
Cundinamarca 5273 |$ 5058 [¢% 5033|% 4066|% 5.646|$ 5507 % 5.262
Huila 4931 |$ 4360 $ 4587 |$ 4908 |$ 5478 |$ 4667 $ 4.822
Narifio 4377 |$ 4517 |[$ 4367 |$ 4308 |$ 4520 |$ 5137 $ 4.538
N Santander 5758 | $ 4068 |$ 4650 |$ 4650 |$ 5.061% 4935 $ 4.854
Risaralda 5031 |$ 4898 |$ 4811|$ 4588 |$ 4768 |$ 5239 || $ 4.889
Santander 5173 |$ 499 |$ 4692 |$ 4.646 [ $ 5703 5277 | $ 5.081
Tolima 4851 | $ 4538 |$ 4398 |$  4.618 % 5.328_ $ 4.732
Valle 4495 | 46314 4663 |$ 46214 46173 4946 [ $ 4.662
Promedio Mes $ 4863 |$ 4484 |$ 4504 |$ 4540 |$ 5047 |$  5.050][$ 4.748
PRECIO MAYOR

PRECIO MENOR




PRECIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2024 (PANELAS CORRIENTES)
PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO
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FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre
de 2014

Grafica 2. Precios Mensuales promedios pagados al Productor 2025 (Panelas Corrientes).

A continuacion, se presenta el mayor y menor precio promedio registrado en lo corrido de 2025.

PRECIO MAYOR 4 SEMANA MAYO $ 5.056 $ 4.694
PRECIO MENOR 1 SEMANA ABRIL $4.468 $ 4.620

Haciendo la comparacion entre el segundo trimestre de 2024 y lo que va del segundo trimestre de
2025 se observa un aumento en el precio de $ 1.552, lo cual significa una variacion del 46,85%, tal
como se observa en la Grafica 3.




COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE é
ANOS 2024 - 2025
PRECIO PROMEDIO POR KILOGRAMO N U FINENT)
PANELERD
II TRIMESTRE| TRIMESTRE 4 2
SEMANA P s ULTIMO MES VARI(:():ION VAR(I:}::)ION

DEPARTAMENTO

ANTIOQUIA 2.956) 4.161|  SuBIO 1.205 40,75
BOYACA 2.919 5.206|  SUBIO 2.287 78,33
CALDAS 3.425 4.730  suBI®O 1.304 38,07
CAQUETA 3.541 4.603|  SuBIO 1.062 29,99
CAUCA 3.537, 4.804|  SUBIO 1.267 35,80
CUNDINAMARCA 3.056 5.311]  SuBIO 2.255 73,79
HUILA 3.285 5.318]  SuBIO 2.032 61,85
NARINO 3.178 4.486|  SuUBIO 1.308 41,15
N SANTANDER 2.975 4.943|  suBIO 1.968 66,15
RISARALDA 4.089 4.750]  suBI1® 661 16,17
SANTANDER 2.937 5.235|  SUBIO 2.298 78,22
TOLIMA 3.118 5.079 SUBIO 1.961 62,90
VALLE 4.057 4.629 SUBIO 573 14,12
PROMEDIO NACIONAL 3.313 4.866 | SUBIO 1.552 46,85

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica
certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

COMPARATIVO ANOS 2024 - 2025 SEGUNDO TRIMESTRE
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Grafica 3. Comparativo Precios 2024 y 2025 — Segundo Trimestre.

PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR POR KG DE PANELA — PANELAS ESPECIALES

Al analizar los precios de panelas especiales (Granulada Pulverizada, Panelin y Pastilla) para los
departamentos en los cuales se toma el precio semanal: Antioquia, Boyaca, Cundinamarca y Huila y
Narifio, hasta la tercera semana de junio de 2025, los precios de la panela especial en Colombia han
mostrado una tendencia al alza al inicio del afio, seguido de una tendencia a la baja hasta el registro
del precio mas bajo del afio la 1 semana de abril correspondiente a $4.744 pesos, luego de lo cual el
precio se recuperé hasta alcanzar su pico en la 3 semana de mayo con un valor de $5.492 pesos,
luego de lo cual ha seguido presentando una tendencia a la baja, menos marcada que la presentada
a inicio de ano.



En conjunto, pese a que todos los departamentos han registrado una variacién del precio en lo
transcurrido del afo, el valor presentado para la 3 semana de junio es similar al presentado para la
1 semana de enero, a excepcion del departamento del Huila, para el cual el precio de la panela
especial ha aumentado en $520 pesos en lo transcurrido del afio. Los precios mas elevados en lo
transcurrido del afio se han presentado en su mayoria en el departamento de Cundinamarca,
alcanzando su valor maximo entre la segunda y tercera semana de mayo, asi mismo, el menor precio
se ha registrado en la mayor cantidad de semanas en el departamento de Narifio, registrando un
valor de $4.200 en varias semanas. Sus promedios anuales en lo transcurrido del afio se calcularon
en $5.574 y $4.447 respectivamente, tal y como se muestra en la Gréfica 4.

MESES Tipo de Panela ENERO FEBRERO MARZO
DEPARTAMENTO $/Kilo 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4
Panelin (125gr) y

ANTIOQUIA Granulada Pulverizada $5217 | $5.367 | $5.100 | $4.967 | $4.883 | $4.817 | $4.717 | $ 4.550 | $ 4.467 | $ 4.433 | $4.950 | $4.917 | $ 4.850
BOYACA Pastiay Grarulada | ¢ .40 | § 5325 | 5 5425 | ¢ 5400 | §8.375 | $8.30 | 5.5 | $5.100 | 5075 | $5.100 | 5075 | $4950 | 4500
CUNDINAMARCA Pastla ¥ Gramlada | ¢ s0n | §5.763 | 6005 | §5738 | $ 5375 | 55150 | §5413 | §5925 | $ 5725 5713 | §5700 | $ 5075 | § 4875
HUILA Granulada Pulverizada | $ 5.020 | $ 5.420 | $ 5.460 | $ 4.672 $4.920 | $4.920 | $4.920 | $4.840 | $4.740 | $ 4.690
NARINO Panelin (125gr) $4.800 | $4.750 | $4.550

PROMEDIO NACIONAL $5.181 | $5.315 | $5.419 | $5.084 | $4.975| $4.921 | $4.874 | $5.011 | $4.925 [ $4.914 | $5.064 | $4.872 | $4.772

MESES Tipo de Panela ABRIL MAYO JUNIO T ThRoMEDIO

DEPARTAMENTO Kilo 1 7 [ 3 [ 4 1 7 [ 3 [ 4 [ 5 1 2 [ 3 ANUAL
ANTIOQUIA Gr::;:::%sg:l)z‘; o] $4867 [ 4833 | 4917 | $ 4825 | $4783 | $ 4867 | $5.083 | $5.100 | $5.100| $5133 | $4900  $5000 [ 100 § 4906
BOYACA Pas‘:,':;v‘g::;:::'ada $4.500 | $4.700 | $4.875 | $5.100 | $5425 | $6.075 [ §6.150 | $ 5800 | § 5.650 | $5.475 | $ 5.525 | §5.425 |bs  100| § 5.289
CUNDINAMARCA Pa‘t:,':;v‘;g;:::'ada $4.950 | $5.013 | $5.088 | $5.850 | $5.950 | $6.088 | $ 6.088 | $5.898 | §5:686 |  5.506 | ¢ 5.581 | § 5581 |2 $ 5574
HULLA Granulada Pulverizada| § 4.640 | § 4740 | $4.740 | $5.140 | $ 5240 | $5.540 | $5.440 | $ 5.440 | $ 5.640 | $5.640 | $5640 | $ 5.590 [bs 100 | $ 5.068
NARINO Panelin (125gr D¢ - s 4447

PROMEDIO NACIONAL $4744 | $4.800 | $4.861 | $5.136 | $5.208 | $5.425 | $5492 | $5.417 | $5.414| $5365| $5.310 | $5304|bs 6| $ 5112
PRECIO MENOR SEMANA
PRECIO MAYOR SEMANA
Variacion de precios respecto a la semana anterior > @ *

PRECIOS SEMANALES AL PRODUCTOR 2025 (PANELAS ESPECIALES)
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Gréafica 4. Precios Semanales al productor 2024 - Panelas Especiales.



PRECIOS PROMEDIOS PONDERADOS PAGADOS AL PRODUCTOR POR KG DE PANELA -
PANELAS CORRIENTES

Teniendo en cuenta la finalizacion en la consolidacién de informacion de é&reas, produccion y
rendimiento para 2024, a continuacién, se presentan los datos de precios ponderados para 2025
calculados con la produccién consolidada de 2024.

De acuerdo con los valores ponderados presentados, el precio promedio presentado para la tercera
semana de junio fue de $4.777, asi mismo, el precio promedio ponderado acumulado es de $4.556
para lo que va corrido del afio. A continuacion, se presentan en la grafica 5 los precios mensuales
promedios ponderados para mejor comprension, junto con el promedio anual correspondiente.

PRECIOS PONDERADOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2025 (PANELAS CORRIENTES)
$5.300 ($ KILOGRAMO)
$4.934
$4.800 | $4.665 /\
4.777
\Sz $4.301 $ 4-310/ * M 4.556
$ 4300 . o rd $4.
=1
3]
w
[~
2 ¢ 3.800
$ 3.300
$ 2.800
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Promedio
Ponderado
MES Acumulado

FUENTE : Sistema de Informacion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacion estadistica certificada por el
DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 214

Grafica 5. Precios Ponderados mensuales pagados al Productor 2025 (Panelas Corrientes).

A continuacion, en la Grafica 6 se presenta el comparativo del precio promedio y el precio promedio
ponderado mensual para los primeros seis meses de 2025, de acuerdo a lo registrado hasta la tercera
semana de junio, denotando que el valor ponderado promedio se encuentra 4.20% por debajo del
promedio mensual calculado a partir de la informacion real tomada en sitio.



COMPARATIVO PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES AL PRODUCTOR 2025 (PANELAS
CORRIENTES) Vs PROMEDIOS PONDERADOS MENSUALES ($ KILOGRAMO)
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Gréfica 6. Comparativo Precios Promedios Mensuales Al Productor 2025 (Panelas Corrientes) Vs
Promedios Ponderados Mensuales ($ Kilogramo)

PRECIO PROMEDIO ANUAL HISTORICO PAGADO AL PRODUCTOR POR KG DE PANELA -
PANELAS CORRIENTES

De acuerdo con el archivo histérico de precios de Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, se
observa que, en lo corrido del afio 2025, los precios se han ubicado por encima del precio promedio
registrado para el afio 2024, en un porcentaje de 28,49% mayor, tal y cémo se observa en la Grafica
7.



i6n Panelero T

PRECIOS PROMEDIOS NACIONALES HISTORICOS AL PRODUCTOR POR Kg (PANELAS CORRIENTES)

[ _aNo 1998 1999 [ 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

2025

[PRECTOS] § 760 | $ 660 [ 614 | 5 754 | $ 960 | $ 810 | § 652 | § 645 | 5 948 [$1.578 | $ 1.223 [ 5 943 | § 1.112 | $ 1536 | § 1.622 | § 1.548 | § 1.384 | § 1.374 | § 2.241 | § 2.901 |5 1.834 | § 1.703 | § 2.643 [ $3.248 | $3.083 | § 3.086 | $3.695

$ 4748
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FUENTE : Sistema de

ion Panelero (SIPA) FEDEPANELA - FONDO DE FOMENTO - Operacién estadistica certificada por el DANE N° CI 041 - 192 de 31 de diciembre de 2014

Grafica 7. Precios Promedios Nacionales Histéricos pagados al Productor por Kg (Panelas
Corrientes) entre 1998 y 2025.

PRECIOS PAGADOS POR KG DE PANELA EN PLAZAS MAYORISTAS - SIPSA DANE

A continuacién, se muestra el comparativo de precios semanales en plazas mayoristas para panelas
corrientes tomados por el DANE y el precio semanal pagado al productor registrado en SIPA (Sistema
de informaciéon Panelero). Se presentan los promedios mensuales de precios en las principales
plazas mayoristas en los diferentes departamentos paneleros, y se realiza la comparacion de precios
promedios mensuales hasta la tercera semana de junio. Del promedio anual calculado se calcula una
diferencia aproximada del 12.07 % entre ambos valores (Grafica 8).

DEPARTAMENTO Plaza Mayorista | Semana

ANTIOQUIA Medellin-Central mayorista de Antioquia

BOYACA Tunja- Complejo de servicios del sur

CALDAS Manizales- Centro Galerias

CAQUETA Florencia

CAUCA Pop?aya'n- Plaza de Mercado del Barrio
Bolivar

CUNDINAMARCA (Boggta’:Corabastos,paloquemao, plaza
espaia y plaza de las flores)

HUILA Neiva-Surabastos

NARINO Pasto- El Potrerillo

N SANTANDER Cucuta- Cenabastos y La nueva Sexta

RISARALDA Pereira- Mercasa

SANTANDER Bucaramanga-Centro Abastos y Mercados
del centro

TOLIMA Ibague- Plaza 21

VALLE Cali- La floresta y Santa Helena




MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO PROMEDIO
PROMEDIO NACIONAL MAYORISTAS $ 5328 | $ 5312 |¢$ 5208 |$ 5270 | $ 5586 |$ 5.838( $ 5.398
PROMEDIO NACIONAL FEDEPANELA $ 48631 $ 4484 [$ 4569 [$ 4540 [ $ 5.047 [ $ 5.050 (| $ 4.746
COMPARATIVO MENSUAL PRECIOS SIPSA (DANE) Y SIPA)- 2025
$6.000
$5.838
$5.800 p
$5.586
$5.600 & o PROMEDIO
NACIONAL
$5.400 $5328 ’s:” MAYORISTAS
' | $5.270 MENSUAL (SIPSA-
¢ $5.208 s DANE)
° $5.200 $5312 =
E $5.047 $5.050
3 $5.000 — = PROMEDIO
n NACIONAL
$4.800 **_7“ FEDEPANELA (SIPA)
$4.600 450 $4.540
$4.484 —u
$4.400
$4.200
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO PROMEDIO

MES

Grafica 8. Precios Mensuales por Kg de panela en Plazas Mayoristas (Panelas Corrientes)

PRECIOS PAGADOS POR KG DE PANELA EN GRANDES SUPERFICIES

CORRIENTES

Respecto a la informacion de precios de panelas corrientes en grandes superficies y supermercados
de bajo costo, se presenta a continuacién mediante el reporte semanal de informacién publicada en
las respectivas paginas corporativas de los mismos, con el fin de tener una comparacion de los
precios a lo largo de la cadena. A continuacion, en la Gréafica 9 se muestran los precios promedios

mensuales desde la 1 semana de enero hasta la 3 semana de junio para panelas corrientes.

Tipo de Panela

Grandes superficies

Corrientes x Kilogramo

Jumbo Pastilla,Panelon,Panelin, Cuadrada, Redonda
D1 Cuadrada, Redonda, Fraccionada

Exito Cuadrada, Pastilla y Redonda

Carulla Pastilla y Redonda

PANELAS



MESES [ ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO || PROMEDIO |
ROMEDIO MENSUAL PRECIO POR KILOGRAMO GRANDES SUPERFICIES| $7.906 | $8.212 | $ 8.477 | $8.692 | $8.832 | $9.093

PRECIOS MENSUALES DE GRANDES SUPERFICIES (PANELAS CORRIENTES -
PRECIO X KILOGRAMO)
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FUENTE : Plataformas web grandes superficies.

Grafica 9. Precios Mensuales por Kg de panela en Grandes Superficies (Panelas Corrientes)

COMPARACION PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR, PRECIOS MAYORISTAS Y PRECIOS
GRANDES SUPERFICIES — PANELAS CORRIENTES

A continuacién, en la Grafica 10, se muestra el grafico comparativo mensual de los precios pagados
al productor por Kg de panela reportados semanalmente en la plataforma SIPA, los precios
mayoristas reportados por el SIPSA (DANE) y los precios reportados en las plataformas por grandes
superficies y supermercados de bajo costo. De acuerdo con la informacién presentada, se evidencia
una diferencia entre el precio registrado de grandes superficies y el precio pagado al productor de
41,82%, para el promedio anual calculado para 2025.



MESES ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO _[[PROMEDIO
PROMEDIO NACIONAL GRANDES SUPERFICIES $7.906 $8.212 $8477 | $8692 | $8832 | $9.093 $8.158
PROMEDIO NACIONAL MAYORISTAS $5.328 $5.312 $5208 | $5270 [ $5586 | $5838 $5.398
PROMEDIO NACIONAL FEDEPANELA $4.838 $4.505 $4.532 $4.558 $4.979 $4.946 $4.746
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Figura 1. Menu principal tablero de precios 2025

Grafica 10. Comparativo Precios Mensuales pagados al productor, en plazas mayoristas y grandes

Adicionalmente en el tema de precios se viene trabajando de manera conjunta con la UPRA para la
publicacion la base de datos de precios en el sistema de datos abiertos del pais y en la elaboracion
de un tablero de precios que sera puesto a disposicion del publico a través de la pagina web del SIPA
(www.sipa.org.co) en donde se podra consultar los precios e interactuar con los mismos.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjE0YmEyMjEtMzdmMy00MTgxLWJkYjgtZmJjNTliOTZiODQ3IiwidCI6ImQ2MjhhOTI4LTI2YTEtNDBiYy1hOTJkLWMzNzg3NTdiOTdjYyJ9&pageName=9e8ca1a20587b960310c

Objetivo Especifico 3: Recoleccion y consolidacion de costos de produccion.

En esta actividad se han recibido 4 formatos diligenciados de costos de produccién de parte de la
asistencia técnica de acuerdo a lo proyectado.

Objetivo Especifico 4: Fortalecimiento del sistema de informacion geografico
CONSOLIDACION DE BASE DE DATOS NACIONAL

De acuerdo con lo propuesto en la ficha del programa, se procesaron los 250 poligonos trimestrales,
los cuales han sido levantados previamente.

CREACION DE MAPAS DE CALCULOS DE AREA SEMBRADA, AREA COSECHADA,
RENDIMIENTO Y PRODUCCION PARA 2024 Y ACTUALIZACION DE PAGINA SIPA

Con base en la informaciéon consolidada para 2024, se llevé a cabo el inicio de la elaboracién de
mapas nacionales generales y mapas nacionales centrados en los principales departamentos,
teniendo en cuenta las variables de Area Cosechada, Area Sembrada, Produccién y Rendimiento
para la cafia panelera, asi

como la creacién de mapas a nivel nacional para el afio 2024, son alrededor de 32 mapas. Algunos
ejemplos se presentan a continuacion.
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Figuras 2-3. Mapas de Area cosechada en cafia panelera Colombia 2024 y Departamentos
paneleros: Produccion de panela — Colombia 2024

Esta informacién resulta de gran utilidad para comprender la geografia agricola panelera, identificar
areas de mayor produccion, evaluar el potencial de crecimiento y tomar decisiones estratégicas en
el sector panelero.

Con el objetivo de profundizar en el analisis y la representacion geografica de los datos, se elaboraron
mapas departamentales a nivel municipal para cada una de las variables mencionadas
anteriormente: Area Cosechada, Area Sembrada, Produccién y Rendimiento para la cafia panelera



y panela, para cada uno los departamentos paneleros: Antioquia, Boyaca, Caldas, Caqueta, Cauca
y Cundinamarca. Algunos ejemplos de estos se encuentran a continuacion:

[siPA 3|

Figura 4-5. Mapas de Area cosechada, sembrada, produccién y rendimiento para diferentes
departamentos para el afio 2024.

Estos mapas se crearon y se encuentran disponibles en formato interactivo en la pagina SIPA
(Sistema de Informacion Panelera) y en formato PDF para consulta directa. A través del siguiente
enlace https://www.sipa.org.co/wp/index.php/category/sig/ar/ard/, se puede acceder a los mapas
interactivos donde se muestran ejemplos de estas representaciones a nivel municipal. Estos mapas
permiten una visualizacion detallada y precisa de la distribucion de las variables paneleras en cada
municipio, facilitando la identificacion de patrones espaciales, comparaciones entre regiones y la
toma de decisiones informadas en el sector panelero. Ejemplos de lo anterior se muestran a
continuacion.
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MAPAS POR DEPARTAMENTO: ANTIOQUIA 2023




Figura 6-7. Actualizacion de pagina SIPA con mapas de Area cosechada, sembrada, produccion y
rendimiento para los departamentos paneleros para el afio 2024 y mapas interactivos.

Adicional a lo anterior se cred un mapa de aptitud de la produccién de cana panelera para los municipios de
Convencion y Teorama en el departamento de Norte de Santander para sensibilizar a los productores obre
los niveles de aptitud reportados por la UPRA en estos principales municipios productores de cafia panelera.
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Figura 8. Mapa de aptitud productiva en cafia panelera para los municipios de Convencion y
Teorama — Norte de Santander

Objetivo Especifico 5: Actualizacion pagina web SIPA.

Se realizaron las actualizaciones semanales de precios tanto en la pagina web www.sipa.org.co y la
divulgacion del boletin de precios semanalmente, mensual e histérico para panelas corrientes y
especiales en el transcurso del afio 2025, asi mismo, se elaboraron mapas interactivos que
representan la informacion del boletin semanal de precios y también se publicaron en la pagina web
del SIPA. En junto con el drea de comunicaciones se realiza la difusion del boletin semanal en las
redes sociales, del cual se actualizé su formato para una explicacion mas detallada de la variacion
de precios semanal. De igual manera, se inici6 la actualizaciéon de la seccién “biblioteca” del SIPA



http://www.sipa.org.co/

con la normatividad panelera, técnica y sanitaria asociada a la produccion de panela, publicando la
normatividad que se encuentra vigente en la actualidad.
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Adicionalmente, se realizé un trabajo conjunto con profesionales del Sistema Nacional Unificado de
Informacion Rural y Agropecuaria (SNUIRA) adscrito a la UPRA para mejorar la presentacion de
datos de precios en la plataforma SIPA, y visibilizar la informacion que se procesa por el Sistema de
Informacion Panelero en lo instrumentos que referencia la UPRA en su portal.

Se participaron en multiples reuniones durante el trimestre, a través de las cuales se recibi6 asesoria
sobre cédmo crear un tablero interactivo que permita la interaccion de cualquier usuario con la variable
de precios pagados al productor por Kg de panela. Se cre6 un primer modelo de tablero que se
publico en la pagina principal del SIPA para una prueba inicial de operabilidad y recibir
retroalimentacion de usuarios finales.
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Asi mismo, se compartieron con la UPRA los instrumentos asociados al proceso de recoleccion,
analisis y procesamiento de la variable precios pagados al productor por Kg de panela, para su
inclusioén en el diccionario de datos sectorial dispuesto por la entidad y la visibilizacién de la actividad
que se realiza desde FEDEPANELA-FONDO DE FOMENTO PANELERO.

Objetivo Especifico 6: Realizacion de la quinta encuesta virtual sobre consumo de panela.
Esta actividad no tiene actividades programadas para el segundo trimestre

Objetivo Especifico 7: Cumplimiento con el sistema de gestion documental (ley de
trasparencia 1712 de 2014) Solicitud de la contraloria general de la republica.

SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

Se continud con la ejecucion del programa anual establecido junto con la empresa JyJ Accounting
Technology para este afio 2025 que abarca:

1. Administracién y atencién de requerimientos del sistema de gestién documental del FFP.
2. Atencidn de requerimientos de las entidades de control.
3. Establecer junto con el fondo de fomento panelero el plan de trabajo sobre la

administracion, mejoras y actualizaciones del sistema.

Durante el segundo trimestre de 2025, el Fondo de Fomento Panelero (FFP) centré sus esfuerzos
en la gestion documental, abordando la consolidacién de instrumentos archivisticos y la organizacién
de archivos fisicos, para esto ultimo se tuvo en cuenta la validacion de instrumentos como las tablas
de retencion documental, que informan el tiempo que debe permanecer la informacion segun la fase
de archivo en la que se encuentre.

De acuerdo con lo establecido en el plan de trabajo establecido, se desarrollaron actividades en el
segundo trimestre del afio 2025, que abordaron las siguientes tematicas:

1. Disposicién de nueva informacion de las areas administrativa y financiera y administrativa y de
recaudo en el archivo central, de acuerdo con la capacidad establecida para el espacio.

2. Revision de aprobaciones de instrumentos archivisticos para su aplicacion: consolidaciéon del
Instructivo Consulta y Préstamo Documental para la reglamentacién del funcionamiento del espacio
del archivo central y proyeccién de la Base de Inventario Documental con la informaciéon dispuesta
en el espacio.

3. Actualizacién de instrumentos archivisticos: entrevistas con todas las areas del Fondo de Fomento
Panelero para el inicio del proceso de actualizacion de las TRD, de acuerdo con la documentacion
que actualmente se maneja. Adicionalmente, se actualizaron los instrumentos archivisticos
publicados en la pagina web de Fedepanela-FFP, seccién Ley de Transparencia, de acuerdo con la
documentacién mas actualizada del programa.



4. Reglamentacion del proceso de Consulta y Préstamo documental: capacitacion a la auxiliar de
recepcion con el procedimiento establecido para el préstamo de documentacion dispuesta en el
archivo central, asi como los instrumentos archivisticos asociados.

5. Revision de archivo fisico: procesamiento de AZ del afio 2023 en carpetas y cajas.

Se insistié en la importancia de conservar la informacion en lugares adecuados para evitar riesgos y
cumplir con los compromisos de la gestion documental. A lo largo de estos meses, se subrayo la
necesidad de seguir trabajando en la cultura de la organizacién documental, tanto fisica como digital,
en todas las areas del FFP.

SISTEMA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Para este afo los objetivos principales establecidos son apoyar y asesorar en las mejoras,
actualizaciones y modificaciones necesarias para la continuidad y mantenimiento del Sistema de
Proteccion de datos personales, atencion de requerimientos de las entidades de control, establecer
junto con el fondo de fomento panelero el plan de trabajo sobre las mejoras y actualizaciones del
sistema y atender requerimientos realizados de cara al sistema.

En lo que va de este segundo trimestre se lograron los siguientes avances en el plan de establecido:

Durante el transcurso de la Asesoria en PDP se realizé la atencion de requerimientos del Fondo de
Fomento Panelero (FFP) y - FEDEPANELA, también se continué con la ejecucion del cronograma 'y
plan de trabajo establecido para 2025; para las anteriores finalidades C&U COMPANY S.A.S. puso
a disposicion del FFP las herramientas, recursos y metodologias tecnoldgicas con las que se cuentan
para el desarrollo de estas actividades.

Actividades Especificas:

e Actividades de seguimiento y mejoramiento del sistema de proteccion de datos personales para
el FFP.

.1 Actualizacién de los documentos publicados en la pagina web SIPA y en la pagina web de
FEDEPANELA seccion Fondo de Fomento Panelero, tales como aviso de privacidad, politica de
proteccion de datos personales y apartado de protecciéon de datos personales de la seccion de
Ley de Transparencia, a fin de cumplir con la normatividad exigida y garantizar la publicacion de
las ultimas versiones de los documentos.

.2 Inicio del proceso de levantamiento de bases de datos en uso por parte de FEDEPANELA-FFP.
Creacién de formulario para solicitud de informacion, asi como de la guia de diligenciamiento
para mejor entendimiento de los términos técnicos. Solicitud de informacion a todas las areas del
Fondo de Fomento Panelero y seguimiento a solicitud de informacién, asi como resolucion de
inquietudes para su correcto diligenciamiento, con cada una de las areas.

.3 Ejecucioén de la primera sensibilizacion del afio para las areas técnica, socioempresarial y de
sistemas de informacién, de acuerdo con cronograma establecido para el proceso de capacion
del sistema de proteccion de datos personales del FFP para 2025.



e Atencion de solicitudes internas de los colaboradores del FFP (Elaboracion de autorizaciones de
tratamientos de datos, formularios digitales de recoleccion de informacion, etc.)

Revision del parrafo de proteccion de datos para el manejo de imagen y videos de terceros para
uso institucional en las actividades lideradas por el area de promocion al consumo.

Revision de la documentacion de recoleccion de informacion que actualmente se encuentra en
uso por parte del area administrativa y de recaudo, a fin de verificar que cumple con las
especificaciones exigidas por la Ley.

Verificacion del apartado de autorizacion de tratamiento de informacion para la seccion de PQR
de la pagina web de FEDEPANELA — FFP y solicitud de actualizacion para nueva pagina web.

.1 Actualizacion de parrafo de tratamiento de datos dispuesto en los formatos de recoleccién
de informacion utilizado en las capacitaciones de FEDEPANELA-FFP.
.2 Proyeccién del parrafo de proteccion de datos empleado en recoleccién de informacion
digital en el evento de EXPOLICORES por parte del area comercial.
e Atencion de solicitudes de terceros, entre estas estan, empresas con las que se firman acuerdos
0 convenios.

Objetivo Especifico 8: Compra, actualizacién y mantenimiento de software y hardware.

Durante este trimestre se llevd a cabo la actualizacién del inventario de equipos, la compra de un pc
de escritorio, la compra de 6 licencias de Microsoft 365 Business Standard y mantenimiento de una
impresora, asi mismo se pagaron las suscripciones de Windy, Zoom, Google y el servicio de telefonia.
Adicionalmente, se atendié la auditoria de sistemas de partes de Kreston y se atendieron incidentes
de equipos por demanda.

OTRAS ACTIVIDADES

Durante el segundo trimestre del 2025 se participd activamente en las Mesas Técnicas
Agroclimaticas de Boyaca y Norte de Santander, con charlas técnicas sobre la agricultura digital y su
relaciéon con la Agrometeorologia. En estas charlas participaron productores y entidades del sector
agropecuario de los departamentos.
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SISTEMATIZACION Y CONTROL RECAUDO DE CUOTA DE FOMENTO PANELERO

"SIFFP

Durante el segundo trimestre del afio se realiz6 el seguimiento al funcionamiento

de la

plataforma web de sistematizacién del recaudo, capacitacion a 2 delegados nuevos y la aten

Para este proyecto se realizaron las siguientes actividades:

EJECUCION PRESUPUESTAL 2 TRIMESTRE 2025

Presupuesto | Acuerdosy Presupuesto LTI D Cumplimiento |Cumplimiento

Inicial Traslados Final CEELIED CEED trimestral % anual %
frimestre frimestre ° °

122.000.000 0| 122.000.000 27.000.000 26.346.500 97,58 47,39

METAS Y LOGROS 2 TRIMESTRE 2025




CRONOGRAMA DE METAS Y LOGROS SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Concepto

Proyectado 2 trimestre

Ejecutado 2 trimestre

CUMPLIMIENTO

OPERACION 2 FACE
PLATAFORMA

Operacion de la 1 fase de la plataforma
100%

Operacion de la 1 fase de la plataforma
100%

100%

Realizar monitoreo y seguimiento de la
plataforma 100%

Realizar monitoreo y seguimiento de la
plataforma 100%

100%

Recepcion y envié de codigos 100%

Recepcioén y envi6 de codigos 100%

100%

Creacion y traslado de codigos 100%

Creacion y traslado de codigos 100%

100%

Objetivo Especifico 1: PLATAFORMA WEB PARA EL MANEJO DE INFORMACION FONDO DE
FOMENTO PANELERO. FASE 2

Esta actividad se ejecuté toda en el primer trimestre por lo cual en este trimestre no tiene actividades
a ejecutar.

Objetivo Especifico 2: FASE DE OPERACION

Durante el segundo trimestre del afio se realiz6 el seguimiento al funcionamiento de la plataforma
web de sistematizacién del recaudo

Para este proyecto se realizaron las siguientes actividades:

oo kwh =

®

Creacion y envi
Seguimiento de

6 de codigos
alertas de la plataforma.

Seguimiento a los inventarios de rollos y cédigos en bodega y delegado

Seguimiento a |

ecturas de cédigos.

Apoyo técnico a delegados para el manejo de las liquidaciones.
Seguimiento a entrada y salidas de cddigos:
Revision de los codigos que llegan para su ingreso a bodega y de su respectiva salida hacia las

regiones.

Atencion a inquietudes e inconvenientes de la plataforma presentados a los delegados de

recaudo.

Conciliaciones mensuales de rollos.
Coordinacion técnica del programa.



Segun el registro de inventarios de rollos ingresaron 10.800 rollos de etiquetas y salieron 10.710

MOVIMIENTO DE ALMACEN 3 TRIMESTRE 2025

No Usuario Ingreso aalmacén | Salidade almacén | Devolucién aalmacén | Rollos
1|CintaAndina - - - -
2|Bodega Principal 10.800 10.710 - 90
3|GinaAlejandra Cristancho - 2.430 - 2.430
4|Diana Patricia Carvajal - 1.620 - 1.620
5]|LindaLucia Rojas Gémez - 450 - 450
6|CristinaRoldan - 1.710 - 1.710
7|Rodolfo Velasco - 1.710 - 1.710
8|Andrea Carolina Rodriguez - 360 - 360
9|AngelaJurado Rosero - 630 - 630

10|CristinaBolafos - 360 - 360

11|Huberto Ruiz - 450 - 450

12|CARLOS ALBERTO MORALES MUNOZ - 270 - 270

13[SandraMilena Martinez - 270 - 270

14|Gerardo Guzman - 180 - 180

15|Alejandra Palacio - 180 - 180

16|SANDRA YORLENY TINOCO TINOCO - 90 - 90

Totales 10.800 10.710 - 10.800

rollos
TOTAL INVENTARIO PLATAFORMA POR MANEJO DE ROLLOS (2023 - 2025)
Codigos | COdigos | o\ osen | Codigos | Codigos |  Codigos
No Nombres Depar 3 " ) Total
consignacion| activos vencidos |deshabilitados
porrecibir | paraactivar

1|Bodega Principal 0-NACIONAL - 3.552 - - 3.552

2|Delegado de cédigos deshabilitados |0-NACIONAL - 4 21 25

3|PaulaRamirez 0-NACIONAL - -

4|VIVIANA CALVO 0-NACIONAL -

5|Karen Roja 0-NACIONAL - - - - - -

6[Diana Patricia Carvajal ANTIOQUIA - 177 28 5.599 9.036 14.840

7[Rodolfo Velasco CUNDINAMARCA - BOGOTA - - 266 42 6.071 8.542 14.921

8|GinaAlejandra Cristancho BOYACA - SANTANDER - 90 222 5 10.363 12.984 23.664

9[LUCYJANETH RUIZ RUSSI BOYACA - - - - -
10[CARLOS ALBERTO MORALES MUNOZ |CALDAS - 82 181 7 270
11|Martha Bustamante CALDAS - - 33 - 33
12| Mario Gil CALDAS - - 662 1.995 2 2.659
13|Cristina Bolafos CAUCA- - 75 1.396 1.857 1 3.329
14|SANDRA YORLENY TINOCO TINOCO | CUNDINAMARCA - 90 - - - 90
15Sandra Milena Martinez CUNDINAMARCA - - 9 1.694 2.885 - 4.588
16|Linda LuciaRojas G6mez HUILA - 118 - 1.660 2.794 16 4.588
17|AngelaJurado Rosero NARINO - 163 344 3.229 6.253 1 9.990
18|Andrea Carolina Rodriguez SANTANDER - NORTE DE SANTANDER - 142 1.057 1.768 2.967
19|Alejandra Palacio RISARALDA - QUINDIO - 65 - 927 1.527 2.519
20|Huberto Ruiz SANTANDER - 85 22 1.415 3.518 5.040
21|Gerardo Guzman TOLIMA- - 24 31 1.025 2.239 - 3.319
22|Cristina Rolddn VALLE DEL CAUCA - 180 84 - 5.731 8.133 f T\ 14.129
Totales 3.912 1.516 472] 41010 e3s71| \  42[Ji10.523




INVENTARIO DE ALMACEN ROLLOS DE ETIQUETAS (2023-2025)

Ingreso a Salida de Devolucién a
No Usuario " . . Rollos
almacén almacén almacén
1 [ Paula Ramirez 11.339 11.339 - -
2 | Cinta Andina - - - -
3 | Bodega Principal 99.184 95.725 59 3.518
4 | Gina Alejandra Cristancho 23.670 6 23.664
5 | Gerardo Guzman - 3.330 11 3.319
6 | Diana Patricia Carvajal - 14.850 10 14.840
7 | Cristina Roldan - 14.130 1 14.129
8 [ Huberto Ruiz - 5.040 - 5.040
9 | Linda Lucia Rojas Gémez 4.590 2 4.588
10 | Rodolfo Velasco - 14.940 19 14.921
11 | Angela Jurado Rosero - 9.990 - 9.990
12 | Mario Gil - 2.665 6 2.659
13 | Andrea Carolina Rodriguez - 2.970 3 2.967
14 | Sandra Milena Martinez 4.590 2 4.588
15 | Cristina Bolafos - 3.329 - 3.329
16 | Alejandra Palacio - 2.520 1 2.519
17 | Martha Bustamante - 90 57 33
CARLOS ALBERTO MORALES
18 [MUNOZ - 270 - 270
SANDRA YORLENY TINOCO
19 |[TINOCO - 90 - 90
Delegado de codigos
20 |deshabilitados - - 50| N\ 59
Totales 110.523 107.064 \ 118 [ 119!523

Objetivo Especifico 3: Capacitacion de manejo de la plataforma a delegados.

Durante el periodo se realizaron dos capacitaciones a delegados nuevos de los departamentos de
Caldas y Cundinamarca (delegada Villeta), sobre el manejo de la plataforma.

Otras actividades

Adicionalmente se atendi6 el incidente para devolucién de rollos de etiquetas por mala calidad en la
impresion y lectura de los cédigos QR, lo cual ocasiono una solicitud de devolucién de 32 cajas +85
rollos para un total 2965 rollos. Lo cual se encuentra documentado en actas de la direccion de
recaudo.

PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL
INFORME PRIMER TRIMESTRE 2025

Presentacion a cargo de la Dr. Sandra Sanchez, directora socio empresarial:

Introduccién

El programa de fortalecimiento socio empresarial financiado con recursos del FFP se fundamenta en
lo establecido en la ley 101 de 1993 en el Articulo No. 31. Item 6. Programas economicos, sociales
y de infraestructura para beneficio del subsector respectivo. También en lo establecido en la Ley 40
de 1990, norma que tiene como finalidad la proteccién y el desarrollo de la produccién panelera.
También el Programa de Acompafamiento Socio Empresarial se alinea con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 — 2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida en los siguientes Ejes de
Transformacion:



Eje 3. Derecho Humano a la Alimentacién:

A. Disponibilidad de alimentos

1. Transformacion del sector agropecuario para producir mas y mejores alimentos
a. Ordenar la produccién agropecuaria

b. Proveer acceso a factores productivos en forma oportuna y simultanea

Eje 4. Transformacioén Productiva, Internacionalizacion y Accion Climatica

9. Modelos de bioeconomia basada en el conocimiento y la innovacién

a. Modelos de produccién sostenible y regenerativos en agricultura y ganaderia
b. Turismo en armonia con la vida

Eje 5. Convergencia Regional

4. Reestructuracion y desarrollo de sistemas nacionales y regionales de productividad, competitividad
€ innovacion

a. Transformacion productiva de las regiones

b. Insercion de las regiones en cadenas globales de valor

c. Consolidacion del desarrollo sostenible y responsable del turismo incluyente con las comunidades

Es importante tener en cuenta que la produccion panelera es altamente informal en lo productivo,
comercial y laboral alcanzando niveles de hasta el 86% (UPRA). Esta actividad productiva es ejercida
en un 95% por pequefios productores, los cuales requieren de un acompafiamiento profesional que
fortalezca los aspectos socio empresariales, como base para desarrollar de manera sostenible
propuestas y negocios de alto impacto econdmico y social para el subsector panelero; que requieren
de escenarios de formalidad asociativa y empresarial, lo cual posibilita la consolidacion del capital
social del subsector panelero, constituido por los productores, mujeres juventud, asociaciones y
trabajadores que generaran sentido de pertenencia y compromiso con el desarrollo de los objetivos
plasmados tanto en la Ley 40 de 1990, como en la Ley 2005 de 2019, las cuales buscan el
mejoramiento de la cadena productiva de la cafia y panela y de la calidad de vida de productoras y
productores paneleros y su formalizacion.

El programa de acompanamiento socio empresarial se regionaliza teniendo en cuenta los
departamentos con alta presencia de pequefios productores, pago de la cuota de FFP, presencia de
procesos asociativos significativos, envejecimiento de la poblaciéon, como elementos clave para la
seleccion de los siguientes departamentos: Antioquia, Boyaca, Caldas, Cauca, Cundinamarca, Huila,
Narino, Tolima.

Para la seleccion de beneficiarios desde el afio 2017 se inicié un proceso de identificacion de las
asociaciones y cooperativas de productores/as existentes en los departamentos donde el FFP y la
identificacion de los emprendimientos desarrollados por jévenes y mujeres vinculados a procesos de
produccion de panela o de subproductos y en los ultimos afios de agroturismo panelero. Estos grupos
identificados se les invita a registrarse en las 3 redes que existen que son: Red de asociaciones, Red
de mujeres, Red de juventud constituyendo la linea base para el desarrollo de las 5 estrategias que
desarrolla el programa de acompafiamiento socio empresarial. A estos productores/as el equipo de
profesionales sociales los contacta para invitarlos a participar del programa del FFP con el
compromiso de parte de ellos y ellas de participar en el proceso por todo el afio, esto cuando son
beneficiarios nuevos. Para procesos antiguos debe haber una solicitud de continuar participando en
el programa, teniendo en cuenta las metas que hayan alcanzado con relacién al plan de trabajo que
se desarrolla con cada asociacién o emprendimiento.



El proyecto de Acompafiamiento Socio empresarial desarrolla cuatro estrategias donde se fortalecen
los procesos asociativos formalizados, incentivando la integracién y el relevo generacional, el
empoderamiento y participacién de las mujeres productoras y la promocion y prevencion de la
seguridad social y la salud laboral de los trabajadores que realizan labores, tanto en el cultivo de la
cafia como en el proceso de produccion de la panela. A través de estas estrategias se contribuira
con el mejoramiento de la calidad de vida de los productores productoras del subsector.

Objetivo General del Programa de Acompaiamiento Socio Empresarial
Fortalecer los procesos de asociatividad panelera, integracion y relevo generacional,
empoderamiento y participacion decisoria de las mujeres productoras, y de seguridad social y la salud
laboral en el subsector panelero en 8 departamentos productores de panela

Objetivos Especificos

1. Acompanar 40 empresas asociativas paneleras en sus procesos de formalizaciéon empresarial y
mejoramiento de capacidades empresariales y gerenciales.

2. Impulsar que 200 mujeres pertenecientes a la Red tengan ingresos incrementados en 80
emprendimientos con participacion decisoria, empoderamiento y mejoren autonomia econémica.

3. Promover que 160 jévenes pertenecientes a la Red de juventud agrupados en 48 emprendimientos
mejoren la gestion en sus emprendimientos e ideas de negocio por medio de planes de trabajo y
acompafnamiento con enfoque diferencial y de género.

4. Desarrollar en alianza con el sector educacion la propuesta de Escuela Panela en 8 colegios
rurales ubicados en zonas paneleras.

5. Implementar procesos de sensibilizacion y formalizaciéon laboral en 32 pilotos conforme a la
normatividad vigente y de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST en el subsector panelero.

Cuadro de indicadores de gestion 2025



CONCEPTO INDICADOR META ANUAL CUMPLIMIENTO AL CORTE | CUMPLIMIENTO
TRI-1| TRI-Il | TRI-lI|TRI-Iv|] AL CORTE
Aplicacion evaluacion indice competencias 40 40 100%
organizacionales linea base (ICO) - primer ICO
Elaboracion de plan de fortalecimiento 0 0 100%
27% Empresas asociativas socioempresarial
paneleras Acompafiadas parala | Capacitaciones de fortalecimiento socioempresarial 160 76 48%
formalizacion y apropiacién de Reuniolneé de segl‘Jimiento al d.esarrollo del plan de 160 76 48%
habilidades empresariales. (40 | fortalecimiento socio empresarial
Empresas Asociativas) Caracterizacion de asociados 200 75 38%
Aplicacion metodologia indice competencias 10
organizacionales (ICO) - ICO final
Informe final de la intervencion 8
Identificacion emprendimientos de las mujeres 80 80 100%
Plan de trabajo emprendimientos de las mujeres 80 80 100%
25% de mujeres productoras
paneleras tengan ingresos Reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes 140 60 43%
incrementados en 80 emprendimientos | de trabajo de los emprendimientos de las mujeres
(200 mujeres) Capacnamolnes en emRrend|m|ento y 140 60 43%
empoderamiento femenino
Informe final de la intervencion red de mujer 8
Identificacion de emprendimientos de los jovenes 48 48 100%
Plan de trabajo emprendimientos de juventud 48 48 100%
25% de jovenes de la Red mejoran la
gestion en 48 emprendimientos e | Reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes 96 48 50%
ideas de negocio de trabajo de los emprendimientos de juv entud
Capacitaciones en emprendimiento 96 48 50%
Informe final de la intervencion red de juventud
Alianzas constituidas escuela panela 8 100%
, . |Plan de trabajo escuela panela 8 100%
8 allanzas con el sector educacion Reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes
realizadas para implementar el ) 48 20 42%
de trabajo de escuela panela
proyecto Escuela panela
Capacitaciones en emprendimiento 48 20 42%
Informe final intervencion Escuela Panela 8
Identificacion de 32 pilotos de formalizacion laboral 32 12 20 100%
que implementen procesos de sensibilizacion en
formalizacion laboral y seguridad y salud en el trabajo
32 pilotos con sensibilizacién en | Planes de trabajo de los 32 pilotos de sensibilizacion 2 12 20 100%
formalizacion laboral y seguridad y ~ [en formalizacion y SST
salud en el frabajo implementados
Reuniones de seguimiento a Planes de trabajo de los 64
32 pilotos de sensibilizacién en formalizacion SST
Informe final intervencion de los pilotos de
sensibilizacion en formalizacion laboral y SST 8

Tabla 1. Cuadro de Indicadores del programa

Componentes del Programa




Componente 1. Empresas Asociativas
Objetivo 1. Acompanar 40 empresas asociativas paneleras en sus procesos de formalizacion
empresarial y mejoramiento de capacidades empresariales y gerenciales.

Actividad 2

Reuniones de seguimiento al desarrollo del plan de fortalecimiento socio empresarial

Esta actividad busca brindar asistencia técnica personalizada a las 40 asociaciones en la
implementaciéon de buenas practicas empresariales, la elaboracion y ejecuciéon de una hoja de ruta
para la gobernanza, el alistamiento de los aspectos administrativos, gerenciales, y la gestiéon de
tramites de formalizacion que les permitan participar en mercados mas formalizados.

Se ha proyectado una meta de 160 reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes de
Fortalecimiento Socio empresarial. La ejecucién acumulada al segundo trimestre es de 76 reuniones
con un acumulado del 48% en este indicador.

Actividad 3

Capacitaciones de fortalecimiento socio empresarial

La capacitacion en gestién empresarial, planificacion estratégica y administracion de recursos
permite a las asociaciones campesinas fortalecer su organizacion interna y tomar decisiones mas
informadas.

Para este afio se programaron las siguientes capacitaciones que recibira cada una de las empresas
asociativas:

1. Acuerdo social de la Empresa Asociativa

2. Competitividad de las empresas asociativas

3. Los Stateholders de la Empresa asociativa

4. Planeacion Estratégica

Se han programado 160 capacitaciones y a corte del segundo trimestre se han realizado 76
capacitaciones alcanzando el 48% de la meta establecida.

Actividad 4

Caracterizacion de asociados pertenecientes a las 40 empresas asociativas

A través de un formulario digital alojado en la plataforma de Fedepanela se realiza la caracterizacion
de un numero determinado de asociados pertenecientes a las 40 empresas asociativas con las que
esta trabajando este afio.

Algunos de los aspectos que se tienen en cuenta en la caracterizacion son los siguientes:
- Identificacién: asociacion, tipo de asociado, nombre y cédula, teléfono, fecha de nacimiento,
edad, sexo, nivel escolaridad, grupo étnico, victima de la violencia.
- Ubicacién Geografica: Departamento, municipio, vereda, nombre de la finca, Has totales de
la finca.
- Productiva: Has en cafa, tiene trapiche propio, kilos mensuales producidos, comercializa a
través de la asociacion, otros canales de comercializacion
La meta de caracterizaciones de asociads es de 200 asociados para realizarlos en el segundo y
tercer trimestre, el acumulado a la fecha es de 75 personas caracterizadas con un acumulado del
38%



. Imageﬁ 1. Reunioﬁes ‘conql.as Empresas Asociativas - Capacitaci.c';ne‘s y Seguimienfo de Plaﬁéé de Trabajo
Componente 2. Red de Mujeres

Objetivo 2. Impulsar que 200 mujeres pertenecientes a la Red tengan ingresos incrementados en 80
emprendimientos con participacion decisoria, empoderamiento y mejoren autonomia econémica.

Actividad 3.

Reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes de trabajo de los emprendimientos de las
mujeres

Estos planes de trabajo tienen por objetivo: Fortalecer el emprendimiento femenino mediante el desarrollo de
estrategias que promuevan la capacitacion, el acceso a recursos financieros, la mejora de habilidades de
gestion empresarial y la creacién de redes de apoyo. El objetivo es fomentar la autonomia econdémica, la
sostenibilidad a largo plazo y la visibilidad de las emprendedoras, generando un entorno inclusivo y equitativo
que impulse su crecimiento y liderazgo en el mercado.

Las actividades de los planes de trabajo se ejecutan de manera integrada y adaptada a las caracteristicas
particulares del grupo de emprendedoras, asegurando un enfoque inclusivo y personalizado.

Incluyen actividades den asesoria, mentoria, identificacion de fuentes de financiamiento, espacios colectivos
con pares donde comparten experiencias, asesorias para mejorar producto, entre otras.

Esta actividad tiene una meta de 140 reuniones de seguimiento, con una ejecucién acumulada de 60
reuniones que representa el 43%

Actividad 4.
Capacitaciones en emprendimiento y empoderamiento femenino

Los procesos de capacitacion son cruciales para las mujeres emprendedoras porque les proporciona las
herramientas y conocimientos necesarios para superar los desafios especificos del emprendimiento
femenino, mejorar sus habilidades, aumentar su confianza y, en ultima instancia, impulsar el crecimiento de
SuUS Nnegocios.



El plan de capacitacion busca fortalecer la confianza y la autoeficacia de las mujeres, permitiéndoles
superar barreras psicolégicas y sociales asociadas al emprendimiento femenino. Al mejorar sus
habilidades y conocimientos, las mujeres emprendedoras pueden hacer crecer sus negocios,
aumentar sus ingresos y contribuir al desarrollo econémico de sus familias y comunidades.

Los temas programados para las capacitaciones son:
1. Modelo CANVAS
2. Administrando la economia Familiar
3. Las 5 fuerzas de Porter
4. Autonomia Econdmica

Esta actividad tiene una meta de 140 capacitaciones, con una ejecucién acumulada de 60
capacitaciones que representa el 43% acumulado de la meta.

Imagen 2. Red de Mujeres - Reuniones de capacitacion y seguimiento de los planes de trabajo

Componente 3 Red de Juventud

Objetivo 3.

Promover que 160 jovenes pertenecientes a la Red de juventud agrupados en 48
emprendimientos mejoren la gestion en sus emprendimientos e ideas de negocio por medio
de planes de trabajo y acompanamiento con enfoque diferencial y de género

Actividad 3.

Reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes de trabajo de los emprendimientos de
juventud

Fortalecer el emprendimiento juvenil mediante el desarrollo de capacidades emprendedoras, el
acceso a herramientas tecnolégicas y el fomento de la innovacion, con el fin de impulsar la creacion
de empresas sostenibles y competitivas. El plan buscara proporcionar recursos educativos, apoyo
en la gestion financiera y la promocién de redes de contacto, generando un entorno favorable para
que los jovenes emprendedores lideren proyectos exitosos, contribuyendo al desarrollo econémico y
social de su comunidad.

Los planes de trabajo son personalizados de acuerdo con las necesidades expresadas por los
jévenes emprendedores, algunas de las actividades que se desarrollan las siguientes actividades:



Conectar a los jovenes emprendedores con empresarios y expertos que puedan brindar
orientacién, consejos practicos y apoyo estratégico.

asesorias individuales en areas clave como finanzas, marketing, gestion de recursos
humanos y ventas

Participacion en eventos donde los jévenes puedan presentar sus proyectos a inversionistas,
incubadoras de empresas o fondos de inversion.

Ensefar como acceder a fondos, créditos y subvenciones destinados a emprendedores
joévenes.

Establecer el Stateholders de apoyos a juventud y emprendimiento.

Ayudar a los jévenes emprendedores a crear una identidad de marca sdlida y estrategias
para mejorar la visibilidad de sus negocios.

Esta actividad tiene una meta de 96 Reuniones de seguimiento, con una ejecucién acumulada de 48
reuniones que representa el 50% acumulado de la meta

Actividad 4.

Capacitaciones en emprendimiento Juvenil

Fortalecer el emprendimiento juvenil mediante el desarrollo de capacidades emprendedoras, el
acceso a herramientas tecnoldgicas y el fomento de la innovacion, con el fin de impulsar la creacién
de empresas sostenibles y competitivas.

Las capacitaciones buscaran proporcionar Programas de formacion en comunicacion efectiva,
liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de conflictos y negociacion.

Desarrollo de Habilidades Blandas: Programas de formaciéon en comunicacion efectiva,
liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de conflictos y negociacion.

Gestion del Tiempo y Productividad: Entrenamientos para ayudar a los jévenes a gestionar
su tiempo y recursos de manera eficiente

Mindset Emprendedor: Impulsar una mentalidad positiva, resiliente y orientada al aprendizaje
continuo y la toma de riesgos calculados

Esta actividad tiene una meta de 96 capacitaciones, con una ejecucién acumulada de 48
capacitaciones que representa el 50% acumulado de la meta
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Imagen 3. Red de Jévenes - Capacitaciones y reuniones de seguimiento a los planes de trabajo

Componente 4 Escuela Panela

Objetivo 4.

Desarrollar en alianza con el sector educacion la propuesta de Escuela Panela en 8 colegios
rurales ubicados en zonas paneleras

Actividad 3

Reuniones de seguimiento al desarrollo de los planes de trabajo de escuela panela

En la ejecucion del plan de Escuela Panela en cada uno de los colegios rurales, se vienen realizando
actividades como clases teéricas y practicas, visitas a trapiches paneleros, talleres de capacitacion
y jornadas de sensibilizacion.

Se Realiza un seguimiento continuo del proceso de implementacion, recopilando retroalimentacion
de docentes, estudiantes y comunidad educativa, y haciendo ajustes segun sea necesario para
garantizar el éxito del proyecto.Algunas actividades que se vienen desarrollando son las siguientes:
Proyectos de Negocios Simulados, Visitas a Productores emprendedores Locales, ferias de
emprendimiento.

Esta actividad tiene una meta de 48 encuentros de seguimiento al plan de trabajo, con una ejecucion
acumulada de 20 reuniones que representa el 42% acumulado de la meta.

Actividad 4

Capacitaciones en emprendimiento

Plan de capacitacion en desarrollo de Habilidades y competencias para el emprendimiento donde se
desarrollan capacitaciones en reconocimiento de las emociones, habilidades del Emprendedor, Mi
finca productora, Plan de vida utilizando las siguientes metodologias:

Talleres de Creatividad: Organizar sesiones donde los nifios puedan explorar su creatividad a través
de manualidades, arte o disefio de productos.



Clases de Finanzas Basicas: Introducir conceptos simples de finanzas, como ahorro, inversion y
presupuesto, para que los niflos comprendan la importancia de la gestion del dinero.

Desafios de Innovacion: Proponer retos donde los nifios deban encontrar soluciones creativas a
problemas cotidianos. Esto estimula su pensamiento critico y su capacidad para innovar.

Estas actividades no solo ayudaran a desarrollar habilidades emprendedoras, sino que también
fomentaran la confianza y la colaboracion entre los nifios.

Esta actividad tiene una meta de 48 capacitaciones, con una ejecucion acumulada de 20 reuniones
que representa el 42% acumulado de la meta.

Imagen 4. Escuela Panela - Capacitaciones y Plan de Trabajo

Componente 5 Seguridad y Salud en el Trabajo - SST

Objetivo 5.

Implementar procesos de sensibilizacion y formalizacién laboral en 32 pilotos conforme a la
normatividad vigente y de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST en el subsector panelero.

Actividad 1.
Identificaciéon y evaluaciéon de 32 unidades productivas en los departamentos de
Cundinamarca, Huila, Tolima, Caldas, Antioquia, Boyaca, Cauca y Nariiio en los siguientes
aspectos:

e Diagndstico de la Unidad productiva

e Valoracion de los riesgos en la unidad productiva

Esta actividad tiene una meta de 32 Unidades productivas con diagndstico y valoracion de riesgos.
Esta meta esta cumplida en un 100%

Actividad 2.
Planes de trabajo de los 32 pilotos de sensibilizacién en formalizacion laboral y SST en los
departamentos de Cundinamarca, Tolima y Huila que atiendan los siguientes aspectos:

e Medidas de prevencion y control

e Recomendaciones de mejoras de la Unidad productiva



Esta actividad tiene una meta de 32 Unidades productivas con diagndstico y valoracion de riesgos.
Esta meta esta cumplida en un 100%
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Imagen 5. Pilotos de Seguridad y Salud en el Trabajo - SST

PROGRAMA APOYO A LA GESTION COMERCIAL

TITULO DEL PROYECTO: DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE MERCADOS DE VALOR
AGREGADO A TRAVES DE UNA ESTRATEGIA DE ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS,
MERCADOS, INSTITUCIONALES Y CIRCUITOS CORTOS DE COMERCIALIZACION.

Presentacion a cargo de la Ingeniera Yulieth Olarte, Directora Comercial.

1. Introduccion

Durante el segundo trimestre de 2025, el Programa de Apoyo a la Gestion Comercial continud su
labor de fortalecimiento al sector panelero colombiano, en un contexto de crecimiento sostenido de
las exportaciones. Este comportamiento ascendente refleja una consolidacion del producto en los
mercados internacionales, resultado del posicionamiento de la panela como una alternativa natural y



de valor agregado, asi como del esfuerzo articulado entre productores, agroempresas e instituciones
del sector.

En este periodo, se intensificaron las acciones orientadas al alistamiento exportador, brindando
asesoria técnica a empresas paneleras en temas clave como normatividad sanitaria, rotulado,
cédigos de barras, trazabilidad y documentacion técnica. Estas intervenciones buscan garantizar el
cumplimiento de los requisitos exigidos en los mercados de destino y fortalecer la capacidad
operativa de las agroempresas frente a los desafios del comercio internacional.

Se realizaron siete asesorias a agroempresas para su alistamiento comercial, destacandose
tematicas como la implementacion de codigos de barras, cumplimiento de las Buenas Practicas
Agricolas (BPA), elaboracion de fichas técnicas, normatividad sanitaria, formulacion de planes de
saneamiento, etiquetado y rotulado, asi como recomendaciones sobre el empaque adecuado para la
conservacion de los productos. Cada una de estas asesorias, contribuye a fortalecer las capacidades
de las agroempresas, brindandoles mayor visibilidad, fomentando su mejora continua y motivando a
los productores a comprometerse con el desarrollo integral de sus procesos.

En el marco del acompafamiento a empresas del sector panelero interesadas en exportar, resulta
fundamental entender el funcionamiento y alcance de los contingentes asignados por el Gobierno
Nacional para la comercializacién internacional de panela. Las circulares emitidas por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo establecen las condiciones bajo las cuales se distribuyen estos
cupos arancelarios preferenciales, en el contexto de acuerdos comerciales vigentes. Durante el 2025,
las Circulares No. 018 y No. 012 han sido clave para regular el acceso a los mercados de Estados
Unidos, tanto bajo el TLC como en el marco de la OMC, lo que permite orientar adecuadamente a
los exportadores en cuanto a requisitos, disponibilidad y vigencia normativa.

De manera complementaria, se consolidaron importantes acercamientos comerciales con
compradores nacionales e internacionales, con los cuales se espera generar oportunidades de
negocio reales y de esta manera se pueda validar la preparacion técnica y logistica de los oferentes.
Estas gestiones contribuyen al fortalecimiento de alianzas estratégicas y a la ampliacion de la red de
contactos comerciales, con enfoque en mercados prioritarios como Estados Unidos, Europa,
Centroamérica y Asia.

En el marco de compras publicas, se desarrollaron tres encuentros comerciales entre la ADR,
negocios verdes con la CAR, y se estd participando en la rueda de negocios IICA, con 3
agroempresas de fedepanela.

Para el tema de agroindustria y el canal horeca, se realizé una base de datos, tomado de la cdmara
de comercio, para luego visitar en campo a las empresas del sector caso sabana de Bogota.
Durante el afo 2024, las exportaciones de panela colombiana consolidaron su presencia en el
mercado internacional. En total, se exportaron 15.619 toneladas, dirigidas hacia 22 paises. Esta cifra
confirma la capacidad del sector para sostener una cobertura geografica amplia, lo que representa
una ventaja estratégica en términos de diversificacion de mercados.

Los principales destinos continuaron siendo los tradicionales, con una marcada concentracién en
algunos mercados clave, aunque se observo una creciente diversificacion. La variacion en los precios
de entrada unitarios por destino reflejo6 comportamientos diferenciados: mientras algunos paises
mostraron una tendencia al alza, otros mantuvieron precios estables o registraron caidas moderadas.

En términos de actores del mercado, se registré la participacion de 76 empresas exportadoras, entre
las cuales se mantiene una concentracion significativa, con algunas de ellas liderando en volumen



exportado. Ademas, el comportamiento por empresa evidencio variaciones relevantes que pueden
estar asociadas a dinamicas logisticas, acuerdos comerciales o cambios en la demanda.

La participacion institucional en espacios especializados como “Retail del Futuro 2025” permitié una
inmersion en las nuevas dinamicas del comercio global, facilitando el acceso a conocimientos
actualizados en digitalizacién, sostenibilidad, omnicanalidad y tendencias de consumo. Esta
experiencia aport6 insumos estratégicos para la modernizacion del modelo comercial y el disefio de
estrategias que respondan a las exigencias del entorno internacional.

Finalmente, Fedepanela particip6 en Expolicores 2025 promoviendo la panela como insumo para
licores artesanales, apoyando a 17 empresas del sector en la visibilizacién de sus marcas. A través
de alianzas y espacios comerciales, se destacaron avances en innovacién, empaque y sostenibilidad,
aprovechando el respaldo de la Ley 2005 de 2019, que impulsa la transformacion de la panela y su
inclusién en nuevas cadenas de valor, fortaleciendo la rentabilidad del sector panelero.

2. Objetivo General.

Expandir la presencia de la panela y sus derivados en nuevos mercados mediante el fortalecimiento
de capacidades en agro empresas, para satisfacer la demanda en segmentos especializados de la
industria alimentaria, el mercado institucional, el canal Horeca, exportaciones y circuitos cortos de
comercializacion.

3. Objetivos Especificos.

1. Fortalecer los aspectos logisticos y de gestién de la cadena de suministro, desarrollando
habilidades, destrezas y conocimientos estratégicos que garanticen el cumplimiento y la
calidad de las agro empresas. Lo anterior, generando la capacidad de afrontar los retos que
presenta el mercado actual y el de exportacion, los mercados institucionales, los circuitos de
comercializacion, la industria alimentaria y el sector HORECA.

2. Generar espacios que permitan el acercamiento entre la oferta y la demanda de panela y sus
derivados a través de espacios de networking, brindando un apoyo metodoldgico y técnico
para fortalecer la comercializacion.

3. ldentificar nuevos mercados y oportunidades comerciales que permitan a las agro empresas
ampliar su participacion en mercados especializados.

4. Desarrollo de informes que proporcionen datos estratégicos, los cuales permitan la
identificacién de nuevas oportunidades de negocio y el crecimiento sostenible de las agro
empresas.

5. Realizar asesoria a procesos de comercializacion internacional: tramites, proceso
exportador, fortalecer aspectos logisticos, asesoria en cupos de exportacion.



6. Apoyar el cumplimiento de requisitos técnicos, certificaciones y documentacion, garantizando
que las agro empresas cumplan con acuerdos comerciales y mejoren sus procesos de
sostenibilidad y competitividad.

7. Implementar herramientas de gestién comercial, que optimicen los procesos de las agro
empresas y favorezcan su desarrollo en el mercado.

8. Aumentar las ventas en un 15% de las agroempresas asesoradas en el proyecto de apoyo
de la gestion comercial.

4. Metas del programa comercial

La tabla 1 presenta el porcentaje de avance de las actividades del programa comercial ejecutadas
durante el segundo trimestre:

Tabla 2. Avances de las metas e indicadores proyectados del programa apoyo a la gestion
comercial para el afo 2025.

METAS Y LOGROS DEL PROGRAMA COMERCIAL

FEDEPANELA 2025
LOGRO
ACTIVIDAD META B TR O RAMA SEGUNDO %ACUMULADO
TRIMESTRE

Asesorias a agro empresas para el

alistamiento comercial donde se 20 7 13/20
evidencie el cumplimiento técnico, (65%)

legal y documental

Talleres en temas relacionados

con el mejoramiento de indices de 4 9 4/4

competitividad y sostenibilidad, (100%)
estructura de costos.

Identificacion de proyectos de
integracion productiva a través de
escenarios de desarrollo e 0

inversion evaluando la viabilidad (100%)
técnica, financiera y comercial
Informe de gestién para la apertura 36
de nuevos mercados en la 6 1 (50%)
agroindustria y el canal horeca °
Acercamientos comerciales 30 11 (1577/,%
Asesoria en procesos de 36 9 18/36
comercializacion internacional (50%)
Informes de inteligencia de 3 1 1/3
mercados (33%)
Boletines de interés comercial 4 1 (520/,,4/0)
Participacion de agro empresas en
espacios comerciales, Generar 25/12
espacios que permitan el 12 23 (100%)
(]

acercamiento entre la oferta y la
demanda de panela y sus




derivados a través de espacios de
networking, brindando un apoyo
metodoldgico y técnico para
fortalecer la comercializacion
Eventos de difusion en tematicas 5/3
de interés comercial (100%)

5. Asesorias a agro empresas para el alistamiento comercial donde se evidencie el
cumplimiento técnico, legal y documental.

5.1 Aromaticas Canaveral

Asesoramos a la empresa Aromaticas Cafiaveral, ubicada en el municipio de Sandona, Narifio, en el
proceso de inscripcion y asignacion de 44 codigos de barras para sus productos, un paso clave para su
crecimiento y expansion en el mercado. Con esta implementacion, la empresa podra optimizar la gestion
de su inventario, facilitando el control y la trazabilidad de cada unidad, lo que se traduce en una mayor
eficiencia operativa. Ademas, los codigos de barras permitiran que sus productos cumplan con los
requisitos exigidos por supermercados, tiendas especializadas y otros canales de distribucion formales,
ampliando sus oportunidades de comercializacion a nivel regional y nacional. Esta estandarizacién no
solo fortalecera su imagen empresarial, sino que también generara mayor confianza en distribuidores y
consumidores, garantizando que cada producto sea identificado de manera Unica y segura en los
diferentes puntos de venta.
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Imagen 1. Cédigos de barras

5.2 Pachopanela — Cumplimiento BPA

La agro empresa Pacho Panela se ubica en la vereda Patasia y se dedica a la produccién de cafa
de azucar, implementando Buenas Practicas Agricolas (BPA) para garantizar la calidad y seguridad
de sus productos. La empresa ha adoptado un enfoque integral que no solo se centra en la
produccion eficiente, sino también en la sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente. Las BPA
son fundamentales en la produccién de cafa, ya que aseguran que los procesos agricolas se realicen
de manera responsable. En Pacho Panela, se han implementado practicas que incluyen:



e Manejo adecuado de insumos: Uso responsable de fertilizantes y pesticidas, minimizando el
impacto ambiental.

e Control de plagas y enfermedades: Estrategias de manejo integrado que reducen la
dependencia de quimicos.

e Conservacion del suelo y agua: Técnicas que promueven la salud del suelo y la eficiencia en
el uso del agua.

Imagen 2. Sistema de siembra, surcos lineales

5.2.1 Plan Comercial — Pachopanela — Tema explicacion elaboraciéon Fichas Técnicas.

Se llevo a cabo el acompafamiento mediante varios espacios virtuales con un cronograma de
actividades donde se realizaron diferentes acompafiamientos. con la empresa Pachopanela ubicada
en el municipio de Pacho Cundinamarca, para ejecutar el plan comercial con el equipo comercial,
dentro de la cual se comenzaron a desarrollar las actividades contempladas en el cronograma de
actividades, como primer paso se dieron a conocer las fichas técnicas que se deben implementar
segun la presentacion de la panela o productos derivados, las cuales fueron socializadas por la
profesional de calidad, destacando puntos relevantes de las mismas y observaciones que debe tener
en cuenta el productor en este caso Pachopanela, quien sera el encargada de complementarlas
segun especificaciones técnicas de los productos que maneja, al igual quedo pendiente la
recopilacion de las fichas técnicas de los proveedores de los productos que se utilizan para la
elaboracién de los mismos y envié de formatos, para recopilar la informacién y posteriormente
solicitar concepto sanitario en este primer paso, respecto al empaque de los productos comenta el
productor que se iran implementando hasta después de obtener el sello de BPA que ya esta
gestionando con el ICA. Se estipulo para la proxima reunion el tema de normatividad sanitaria por
parte de la profesional de calidad.
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Imagen 3. Fichas técnicas

5.2.2 Seguimiento Plan Comercial Pachopanela — Tema Normatividad Sanitaria.

Se realiza reunién de seguimiento para validar informacion de las fichas técnicas, pero aun se les
esta realizando algunos ajustes por parte de Pachopanela, por lo cual queda dispuesta la revisién
para la proxima reunion y se profundiza el tema de la normatividad sanitaria a peticion de la empresa
Pachopanela, la cual es dirigida por la profesional de calidad, dentro de la cual el interesado muestra
interés en solicitar el concepto sanitario ya que desea trabajar con la miel invertida y los empaques
los iraimplementando cuando obtenga los sellos por parte del ICA. Requieren empacar sus productos
en cajas que no tengan logotipos para diferenciar su producto de los demas y en el momento estan
trabajando en el desarrollo de su plataforma web para dar a conocer sus productos y a la vez



estructurar su portafolio buscando nuevos mercados e irse consolidando en este, se requiere
actualizacién de codigos de barras o implementacion de algunos.

Por el momento se puede ir realizando una caracterizaciéon de la norma para su implementacién, se
programa nueva reunion para ver el avance y formatos constituidos.

M Maria Casallas (Presentando)
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Imagen 4. Normatividad sanitaria

5.2.3 Seguimiento Plan Comercial Pachopanela — Tema Revision Fichas técnicas
diligenciadas y socializacion formato Invima.

La empresa Pachopanela, realiza observaciones y los ajustes que considera necesarios para las
fichas técnicas correspondientes a sus productos y esta terminando de ajustar algunas, queda
pendiente el posterior envié para revision y aprobacién. A su vez se realiza socializacion del formato
de calificacion del Invima y su debido diligenciamiento para posterior revision de la ingeniera junto
con los formatos de las fichas técnicas. Queda pendiente agendamiento de la préxima reunién
después de la visita que tiene programada entre el 6 y 7 de mayo para el tema de BPA.

@ Pocho Panela (Presentando)
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Imagen 5.Revision fichas técnicas

5.2.4 Presentacion Plan de Saneamiento - Empresa Pachopanela.



Durante la sesion, se brind6 asesoria en el Plan de Saneamiento, abordando detalladamente cada
uno de los programas que lo componen, asi como su forma de implementacion. Entre los programas
presentados se incluyen: manejo de residuos soélidos, capacitacion al personal, manejo integrado de
plagas, limpieza y desinfeccion, trazabilidad. Quedd pendiente por desarrollar el Programa de manejo
de agua potable, el cual sera tratado en una préxima sesion; como producto complementario se
comparte una base de clientes potenciales, en el canal agroindustrial.
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Imagen 6.Saneamiento Pacho Panela

5.3 Vitalpanela — Acompafnamiento elaboracién fichas técnicas.

Se realiza acompafiamiento a la empresa comercializadora Vital panela de Moniquira Boyaca, en
temas relacionados con las fichas técnicas sobre el manejo sanitario y legalizacién ante requisitos
INVIMA, sobre panela diversificada; desde la direccion comercial se estan buscando nuevos
mercados como el caso de San Andrés y providencia; Para lo cual se tienen que actualizar las fichas
técnicas, se da capacitacion del debido diligenciamiento a Sergio Roa representante legal de Vital
panela, y a su vez en el concepto sanitario y la notificacion sanitaria para contar con esta
documentacién en caso de que se requiera.
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Imagen 7. Acomparniamiento Vitalpanela
5.4 Dolcam — Asesoria etiquetado y rotulado.

Se realiza asesoria de rotulado y etiquetado a la empresa Dolcam, de origen antioquefo, constituida
legalmente por cinco socios y un socio estratégico en Barcelona el cual vio viabilidad de exportar
panela en sachets para Espafia, de esta forma buscar nuevos mercados en otro pais, y a su vez
incrementar sus ventas consolidandose cada dia mas. En el desarrollo de la asesoria por parte de la



profesional de calidad se explicé todo lo relacionado con el tema, reglamento para alimentos en
Europa e informacion nutricional, todo lo referente al tema del rotulado y etiquetado, se resolvieron
las inquietudes presentadas por los integrantes de la empresa Dolcam presentes. A su vez se
realizaron las siguientes observaciones por parte de la profesional de calidad, se debe tener el sello
o certificado organico, para poder colocar organico en el empaque, de lo contrario podrian devolver
el producto, también se debe colocar en la notificacion sanitaria de la empresa que empaca el
producto la marca Dolcam, para no tener inconvenientes en este aspecto, informacion de la
conservacion del producto y revisién de la vigencia del uso de los logos de marca pais de
Procolombia.
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Imagen 8. Asesoria rotulada Dolcam

5.5 Fortalecimiento Linea Dulceria Departamento Cérdoba

En el desarrollo de la reunion se abordaron temas sobre el producto y caracteristicas como su empaque
en el caso del caramelo de 5gr se envuelve en celofan, pero a su vez se requiere cambiar el empaque
ya que no conserva mucho el producto y dependiendo la zona el producto se conserva menos en
ambientes con climas calidos, este producto o manejan en distintas presentaciones o variedades de
sabores como: coco, leche coco, ajonjoli, jengibre entre otros y este empaque no permite su adecuada
conservacion ya que los productos son organicos. También, se maneja una panelita la cual se envuelve
en el bijao y tiene una duracién de 6 meses a comparacion del caramelo que apenas dura 2 meses.

Solo transforman la miel evitando parte del proceso adicionando ingredientes para su elaboracién y con
los colores de los empaques identifican los sabores de los caramelos los cuales son de forma redonda,
en algunos caramelos se utiliza leche lo que dificulta su secado y por ende dura mas el tiempo de
elaboracién de este.

La profesional de calidad realiza unas observaciones en las cuales menciona que algunos estabilizantes
pueden lograr conservar mejor el producto ya que por esto los empaques generan sudoracién o en el
proceso de pronto esta adquiriendo humedad en algun punto, debido a tiempos o adicién de ingredientes.
La sefiora Merli Hoyos da a conocer su punto de vista sobre el uso de sustancias quimicas y reitera que
tradicionalmente se ha realizado e implementado la produccién de sus productos de la forma mas natural
posible ya que siempre ha sido una tradicion en su comunidad. El profesional de calidad considera
necesario y de suma importancia, ver las condiciones en las que llega la miel, lo cual influye en el proceso
de elaboracion como lo es la manipulacion de la materia prima, calidad de la miel, tiempos de reposo
para su posterior uso e implementacion de herramientas para medir los grados brix de la miel para
manejar la misma calidad en el proceso. Adicionalmente capacitar al personal para realizar funciones y
estar en sintonia con todo el proceso para no afectarlo en caso de que una persona no pueda asistir a la
elaboracién del producto.



Después de haber subsanado los puntos anteriores ya se comenzaria con el desarrollo de nuevos
productos para satisfacer las necesidades del mercado actual y emergente para lograr mayor cantidad
de oferta en presentaciones y de esta forma ir fortaleciendo la linea dulcera en Cérdoba. Se propone una
capacitacién con los ingenieros técnicos del equipo comercial pongan en contexto a todo el grupo
productivo para que apliquen todo lo referente al proceso técnico, buscando soluciones de mejora de
elaboracién del producto.
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Imagen 9. Fortalecimiento linea dulceria Cérdoba

5.6 Seguimiento Plan Comercial Empresa el Portillo Fabian Le6n - Tema Etiquetado y
Rotulado.

Se abordo el cumplimiento normativo en rotulado y etiquetado de productos, acorde a la normatividad
vigente, en los siguientes items: denominacion del producto, lista de ingredientes, fecha de
vencimiento, numero de lote, informacion del fabricante y pais de origen, con informacioén clara, veraz
y comprensible.

Uso de imagenes ilustrativas como herramienta de referencia para el disefio y aplicacion de sellos
de advertencia en productos que excedan los limites establecidos de azucares, sodio o grasas
saturadas, o que contengan aditivos como saborizantes artificiales, conforme a la legislacién sanitaria
vigente. Finalmente, se evaluaron las implicancias de la aplicacién de impuestos saludables sobre
productos con componentes criticos y su impacto en el etiquetado y la comercializacion.

La empresa El Portillo informa que esta a cargo del proceso de organizacion y adecuacion del area
de bodega, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los requisitos técnicos y sanitarios
exigidos por la autoridad competente, condicion indispensable para la emisién de la notificacion
sanitaria correspondiente y, por ende, para la legalizacién de productos destinados al consumo.



Se acordé agendar una préxima reunién para creacion de cédigos de barras para los productos en

desarrollo y por desarrollar.
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Imagen 10. Reunién etiquetado

5.6.1 Seguimiento Plan Comercial Empresa el Portillo Fabian Leén - Tema Implementaciéon y

creacion de cédigos de barras.

Se llevo a cabo el registro formal de la empresa El Portillo en la plataforma GS1, entidad encargada
de la gestion y estandarizacion de codigos de identificacion de productos a nivel global. Se asignaron

y activaron 15, los cuales fueron dis

tribuidos entre los productos actualmente comercializados por la

empresa. Los 35 cédigos restantes quedaran en reserva, disponibles para su utilizacién conforme se
desarrollen nuevos productos o se amplie el portafolio existente.
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5.7 Corporacién Soluciones Techo empresariales de Colombia

Durante el desarrollo de la reunién, se solicitaron los datos de los productos a los cuales se les

asignarian los respectivos codigos.

Entre estos, destacaron cuatro presentaciones de panela de la



marca La Consentida, a las cuales se les asigné exitosamente su codigo correspondiente mediante
la plataforma GS1, se gestionaron 20 cddigos adicionales para el desarrollo de futuros productos.

Se brindé una capacitacion sobre el uso de la plataforma GS1, con el fin de que el productor pueda
gestionar sus codigos y crearlos de manera autonoma. No obstante, en caso de requerirlo, podra
solicitar el apoyo del area comercial para llevar a cabo dicho proceso.
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Imagen 12. Creacion Codigos de barras

* 7 agro empresas asesoradas en procesos de alistamiento comercial con un porcentaje de avance
del 65%.

6. Talleres en temas relacionados con el mejoramiento de indices de competitividad y
sostenibilidad, estructura de costos.

6.1 Mesa de trabajo y talle compras publicas con actores locales en el departamento de
Boyaca.

La participacion de Fedepanela en la mesa de trabajo en Tunja, Boyaca, ha sido fundamental para
fortalecer los mercados institucionales y promover circuitos cortos de comercializacion; Se han
generado espacios utilizando talleres bajo la metodologia didlogo de saberes entre productores,
comercializadores y entidades gubernamentales; con el objetivo de mejorar la eficiencia y la
transparencia en la cadena de valor de la panela. Esta iniciativa busca facilitar el acceso a mercados
mas justos y sostenibles, fomentando practicas que beneficien tanto a los productores como a los
consumidores, contribuyendo al desarrollo econdmico local en regidn. Lo anterior se desarrollé en
articulacion con la Agencia de Desarrollo Rural (ADR)



Imagen 13. Mesa de trabajo ADR

6.2 Taller 2. Fortalecimiento técnico Compras publicas de produccién economias campesinas.

En el marco del Plan Nacional para la Promocion de la Comercializacion de la Produccién de la
Economia Campesina, Familiar, Etnica y Comunitaria, establecido en la Resolucion 006 de 2020, se
llevaran a cabo jornadas de transferencia de capacidades técnicas dirigidas a actores nacionales y
territoriales.

Estas sesiones tienen como objetivo fortalecer la comercializacion en circuitos cortos, compras
publicas, agroferias, entre otros. Impulsando la competitividad de pequefios y medianos productores
agropecuarios, para garantizar el abastecimiento de productos de calidad para la poblacion.

Su principal objetivo fue el de robustecer las capacidades de los participantes en gestién comercial,
focalizandolos en mercados especializados.
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Imagen 14. Taller virtual

*2 talleres en temas relacionados con el mejoramiento de indices de competitividad y sostenibilidad,
estructura de costos, con un cumplimiento del 100 %.

7. Identificacion de proyectos de integraciéon productiva a través de escenarios de desarrollo e
inversion evaluando la viabilidad técnica, financiera y comercial.



Durante este periodo no se han desarrollado proyectos con el tema de referencia del punto en
mencion.

7.1 Informe de gestion para la apertura de nuevos mercados en la agroindustria y el canal horeca.

Se desarrollo la construccion de una base de datos, con empresas de la linea agroindustrial, y el canal
horeca, en sabana centro, en los municipios de Chia, Zipaquira y Cajica, en la busqueda de nuevos
mercados, para el beneficio de las agroempresas paneleras, la base de datos ayudara a las agro
empresas a diversificar su cartera de clientes y reducir la dependencia de un solo mercado.

Con el fin de insertar la panela y la miel de cafia como ingrediente alternativo para el desarrollo de sus
productos. Se busca generar la exploracién de nuevos segmentos de mercado para el subsector
panelero.
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Imagen 15. Base de datos

*1 proyecto de integracion realizado, con un avance del 50%
8. Acercamientos comerciales

8.1 C.I. Mari Frut — Trapiche el Macanal

Con el propésito de atender el requerimiento de producto emitido por la empresa Mari Frut, se llevo a
cabo un acercamiento con Trapiche El Macanal, con el objetivo de evaluar su capacidad para suministrar
la cantidad y especificaciones requeridas.

De acuerdo con la solicitud de Mari Frut, el pedido comprende:12.500kg de panela fraccionada en
presentacion de 1.000g - 13.750kg de panela redonda en presentacion de 500g. Asimismo, se establecio
que el producto debera ser marcado con la marca propia de Mari Frut, paletizado en la planta de
produccion y posteriormente transportado al puerto de Cartagena para su despacho.

Durante la reunion, el productor confirmé contar con la capacidad de produccioén y logistica para atender
el requerimiento en los términos establecidos. Actualmente, se encuentra en proceso la elaboracién de
la cotizacioén detallada, la cual incluira costos, tiempos de produccién y condiciones de entrega, con el fin
de avanzar en la negociacion y garantizar el cumplimiento de los requerimientos del cliente.
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Imagen 16. Acercamiento comercial Mary Frut — Trapiche el Macanal

8. 2 Mari Frut SAS — Panela La Victoria

Con el propésito de atender el requerimiento de producto emitido por la empresa Mari Frut, se llevd
a cabo un acercamiento con Panela La Victoria, con el objetivo de evaluar su capacidad para
suministrar la cantidad y especificaciones requeridas.

De acuerdo con la solicitud de Mari Frut, el pedido comprende: 12.500 kg de panela fraccionada en
presentacion de 1.000 g y 13.750 kg de panela redonda en presentacion de 500g. Asimismo, se
establecié que el producto debera ser marcado con la marca propia de Mari Frut, paletizado en la
planta de produccion para ser negociado en términos EXW. Durante la reunion, el productor confirmo
contar con la capacidad de produccion y logistica para atender el requerimiento en los términos
establecidos. Actualmente, se encuentra en proceso la elaboracion de la cotizacion detallada, la cual
incluird costos, tiempos de produccién y condiciones de entrega, con el fin de avanzar en la
negociacién y garantizar el cumplimiento de los requerimientos del cliente.

H O

Imagen 17. Acercamiento comercial Mary Frut — Panela La Victoria

8.3 El Arrozal — Coopcultivarte



Se realiz6 un acercamiento comercial con la empresa El Arrozal, una cadena de supermercados con
presencia en Bogota y participacion en mercados lideres. Durante la reunién, se identificé su interés
en la exportacion de piloncillo hacia Los Angeles, Estados Unidos. La empresa destacé su
experiencia en la comercializacién de productos agroindustriales y su intencion de ampliar su
portafolio en mercados internacionales.

El requerimiento de exportaciéon consiste en cinco contenedores de piloncillo, con envios
programados para iniciar lo antes posible. Se discutié la importancia de establecer un flujo constante
de suministro para garantizar la continuidad del negocio y satisfacer la demanda del mercado
objetivo.

Se identificd un interés firme por parte de la empresa en consolidar esta exportacion. Actualmente,
se espera el envio de la cotizacién para avanzar en el proceso. Se recomendd continuar con

reuniones adicionales para definir los términos comerciales, establecer acuerdos formales y asegurar
una correcta ejecucion del plan logistico y comercial.
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Imagen 18. Acercamiento comercial el arrozal y Coopcultivarte

8.4 El Arrozal — Trapiche el macanal

Se llevd a cabo un acercamiento comercial con la empresa El Arrozal, en el cual se exploraron
oportunidades de negocio relacionadas con la exportacién de piloncillo hacia Los Angeles, Estados
Unidos. Durante la reunion, la empresa manifesté su interés en fortalecer su presencia en mercados
internacionales y ampliar su portafolio de productos agroindustriales, destacando su experiencia en
este sector.

El requerimiento inicial contempla la exportacion de cinco contenedores de piloncillo en
presentaciones de 2279, con el objetivo de iniciar los envios en el menor tiempo posible. Se resaltd
la importancia de establecer una cadena de suministro eficiente y sostenida en el tiempo, que permita
garantizar la continuidad del negocio y responder de manera efectiva a la demanda del mercado
internacional.



Para avanzar en el proceso, se esta a la espera de la presentacion de la cotizacidén correspondiente,
lo que permitira definir aspectos clave como precios, volimenes y condiciones comerciales. Ademas,
se abrid la posibilidad de evaluar la viabilidad de establecer un esquema de proveeduria para el
mercado nacional mediante la validacion de precios y condiciones de distribucion, lo que podria
representar una nueva oportunidad de comercializacion dentro del pais.

Se continuard con reuniones adicionales para afinar detalles logisticos, establecer acuerdos
comerciales y asegurar la correcta ejecucién del plan de exportacién y abastecimiento interno.
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Imagen 19. Acercamiento comercial el arrozal y trapiche macanal

8.5 Comercializadora Internacional KM Ltda. - La Joya SAS (Panela San Isidro)

Desde el area comercial de Fedepanela se realiz6 un acercamiento entre la empresa La Joya SAS y
la empresa Comercializacion Internacional KM Ltda interesados en exportar panela al mercado
japonés. Durante la reunién, se presento la oferta comercial de La Joya SAS, empresa ubicada en
Sasaima, Cundinamarca, especializada en la produccion de panela pulverizada y organica. Su
portafolio incluye presentaciones en sachet, empaques de 250 gramos, 500 gramos, una libra y un
kilogramo, ademés de sacos de 25 kilogramos de panela organica en pastilla. La compafiia esta
enfocada en atender el canal HORECA y cuenta con certificacion del INVIMA, asi como certificaciéon
organica con una trayectoria de 18 afos en esta categoria.

Durante el acercamiento, se acordd que La Joya SAS enviara al cliente una resefia del proceso
productivo del producto, la ubicacion del productor, la ficha técnica del producto y la informacion
general de la empresa, con el objetivo de brindar mayor claridad y confianza en la calidad y
trazabilidad del producto ofrecido.

Asimismo, se establecié la necesidad de enviar una muestra del producto al cliente final en Japoén.
Esta accién permitira que el cliente realice los analisis correspondientes para continuar con el proceso
de evaluacion y negociacion.



Por otra parte, se planteé que, para avanzar con la cotizacion formal del producto, es indispensable
que el cliente confirme las cantidades requeridas, el tipo de empaque deseado y los términos de
negociacion, incluyendo condiciones logisticas y comerciales.

Este acercamiento representa una oportunidad significativa para avanzar en el proceso de
internacionalizacion de la panela colombiana, generando valor para el productor y posicionando un
producto tradicional en un mercado exigente como el japonés. Se recomienda dar un seguimiento
cercano a los compromisos adquiridos y mantener comunicacién constante con ambas partes para
facilitar la evolucién positiva del proceso comercial.

Imagen 20. Acercamiento comercial Comercializadora Internacional KM Ltda. - La Joya SAS (Panela San Isidro)

8.6 Comercializacion Internacional KM Ltda y Trapiche el Macanal

Como parte de las gestiones de internacionalizacion adelantadas por el area comercial de
Fedepanela, se llevo a cabo un acercamiento comercial entre el productor Trapiche El Macanal y el
cliente potencial Comercializacion Internacional KM Ltda., quien manifesto interés en exportar panela
hacia el mercado japonés. Durante la conversacion, el cliente expreso la necesidad de adquirir dos
tipos de presentacion: papeletas individuales para distribucién en cafeterias y bloques de panela
destinados a procesos de pasteleria y confiteria.

En el marco del acercamiento, Trapiche El Macanal asumié el compromiso de enviar al cliente una
resefia detallada del proceso de produccién, la ubicacién del productor, la ficha técnica del producto
y la informacién general de la empresa. Esta documentacioén es clave para garantizar la transparencia
del proceso y la confianza del cliente en la calidad del producto ofrecido. También, se acordé el envio
de una muestra del producto al cliente final en Japén, con el objetivo de que se realicen los analisis
correspondientes. Este paso es fundamental para avanzar en la validacion técnica del producto y dar
continuidad al proceso de negociacion.

Este acercamiento refuerza el interés del mercado internacional en la panela colombiana y representa
una valiosa oportunidad para que el Trapiche El Macanal consolide su presencia en nuevos destinos.
Se recomienda mantener el seguimiento a los compromisos pactados y continuar fortaleciendo el
acompafamiento técnico y comercial al productor para asegurar el éxito de la negociacion.



Imagen 21. Comercializadora Internacional KM Ltda y Trapiche Macanal
8.7 Comercializacion Internacional KM Ltda - Panela Victoria

Se realiz6 una reunion de acercamiento entre la empresa Panela Victoria y la empresa
Comercializacion Internacional KM Ltda., interesada en la exportaciéon de panela hacia el mercado
japonés. Panela Victoria es una empresa con mas de 28 anos de trayectoria en el sector, reconocida
por ofrecer un producto de alta calidad y con estandares sdlidos de inocuidad, sustentados en el
hecho de que el 90% de las tierras de cultivo utilizadas pertenecen a la compafia. Actualmente
exportan de manera activa a Chile y de manera ocasional a Estados Unidos y Espaia.

Durante el intercambio comercial, el cliente manifesto interés en tres tipos de presentacion: papeletas
individuales, bloques y pastillas de 250 gramos, con fines de distribucién y transformacion en el
mercado japonés.

Como resultado del encuentro, la empresa productora se comprometié a remitir al cliente un
documento que incluya una descripcion del proceso de elaboracién, la localizacion del productor, la
ficha técnica correspondiente y una presentacion general de la empresa. Esta informacién sera clave
para respaldar la calidad del producto y su trazabilidad.

Adicionalmente, se acord6 que se enviara una muestra del producto al comprador final en Japén,
con el propésito de someterla a los analisis pertinentes que permitan avanzar en la evaluacion técnica
y comercial de la oferta. Para continuar con el proceso de negociacion y elaborar una propuesta
economica formal, es necesario que el cliente defina las cantidades requeridas, los formatos de
empaque deseados y los términos de negociacion, lo cual permitira estructurar adecuadamente los
aspectos logisticos y contractuales del posible acuerdo.

Este acercamiento evidencia el interés constante de mercados exigentes por productos colombianos
con valor agregado y respaldo en buenas practicas agricolas e industriales.



Imagen 22. Acercamiento comercial comercializadora Internacional KM Ltda - Panela Victoria

8.8 Blackmill — Dulcenar

Se llevo a cabo el acercamiento comercial entre la empresa Blackmill y el productor Dulcenar, quien
manifestd estar ubicado en el municipio de Sandona, Narifio, y contar con amplia experiencia en la
elaboracion de panela de alta calidad, con condiciones 6ptimas para exportacién. Como parte de los
requerimientos iniciales, Blackmill expreso su interés en adquirir un contenedor completo de panela
pulverizada, lo cual se alinea con la capacidad actual del productor, quien dispone de
aproximadamente 23 a 24 toneladas netas, empacadas en sacos de 25 kg en lona, cumpliendo con
los requisitos técnicos solicitados por el comprador, especialmente en cuanto a tamizaje detallado
para control de granulometria y reduccion de pérdidas de producto.

El precio ofrecido por el productor es de $6.000 COP por kilogramo, con entrega directamente desde
su bodega en Sandona. Para garantizar la calidad exigida por el cliente, se contempla la realizacién
de analisis microbioldgicos y de polaridad, asi como la implementacién de medidas de control de
humedad que aseguren la estabilidad y conservacién del producto durante el proceso logistico.
Dulcenar cuenta con antecedentes solidos en ventas continuas, demostrando cumplimiento,
consistencia en la entrega y una reputacion consolidada dentro del ecosistema panelero colombiano,
lo cual lo posiciona como un proveedor confiable para operaciones comerciales de mediano y gran
volumen.
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Imagen 23. Acercamiento comercial Blackmill - Dulcenar
8.9 Blackmill — Ichy Quipile

Como parte de los esfuerzos de Fedepanela para fortalecer los vinculos entre productores y
potenciales compradores, se llevd a cabo un acercamiento comercial con la empresa Black Mill &
Ichy, ubicada en el municipio de Quipile. Esta empresa cuenta con experiencia previa en procesos
de exportacion, trabajando con compafiias como Heincke, Imepex y Delight Cane, y se distingue por
mantener altos estandares de calidad en su produccion. Actualmente, producen 20 toneladas
mensuales de panela, cuentan con certificacién Ecocert y estdn en proceso de implementar mejoras
continuas en sus procesos productivos, lo que evidencia su compromiso con la calidad y la
sostenibilidad.

Durante la reunién, Black Mill manifesté su interés en adquirir panela en polvo con destino al mercado
europeo. Su requerimiento especifico contempla envios trimestrales de 20 toneladas, empacadas en
sacos de 25 kg, utilizando contenedores de 40 pies si el producto es paletizado o de 20 pies si no lo
es. La empresa trabaja a nivel nacional con panela organica y tradicional en polvo, y exporta panela
en bloque a Estados Unidos.

Como condicidn técnica clave, enfatizan la importancia de controlar el nivel de humedad del producto,
recomendando un valor inferior al 2%, y requieren que la molienda se realice en malla 8 o malla 10
para cumplir con las especificaciones del mercado de destino.

Se espera el envio de una cotizacion formal para dar continuidad a la negociacion.



Imagen 24. Acercamiento comercial Blackmil — Ichy Quipile

8.10 Blackmill — Pulvipanela

Con el objetivo de establecer una relacion comercial estratégica, se llevé a cabo un acercamiento
entre la empresa Blackmill y la Asociacion de Paneleros Pulvipanela, ubicada en La Paz, Santander.
Pulvipanela es una organizacion reconocida por su experiencia en la produccion de panela
pulverizada tipo exportacion, con una sélida trayectoria como proveedor de marcas destacadas como
Heincke, Dofla Panela y Panela Colombia. La asociacién cuenta con el concepto y notificacion
sanitaria emitidos por el INVIMA, lo que respalda la calidad e inocuidad de su producto. En este
encuentro, se evaluaron aspectos técnicos y logisticos de la produccion, destacando que la panela
presenta una humedad promedio entre 1% y 2%, con resultados analiticos recientes que arrojaron
una humedad de 0.96%. El producto es procesado utilizando un tamiz nimero 3 y se realizan
moliendas cada 15 dias, con una capacidad de producciéon semanal de entre 15 y 20 toneladas. La
entrega se realiza en lonas de 25 kg. Adicionalmente, se revisaron las condiciones de acceso al
terreno para la logistica de despacho. Como parte del proceso de negociacién, Pulvipanela recibié
una solicitud formal de cotizacion por 20 toneladas de panela tamizada en malla nimero 2, empacada
en sacos de 25 kg y entregada en Barbosa, Santander. Este acercamiento sienta las bases para una
posible alianza comercial que beneficiaria a ambas partes mediante el suministro de un producto de
alta calidad con estandares de exportacion.



Imagen 25. Acercamiento comercial Blackmill — Pulvipanela

8.11 Pacho Panela — Aprolecho.

Aprolecho es una asociacion de 70 productores del municipio de Choconta, Cundinamarca, con mas
de 18 afios en el mercado. Ellos se dedican a la transformacion de la leche y sus derivados, para la
elaboracion de sus subproductos necesitan panela. Actualmente, requieren 600 unidades en forma
de pastilla, de 250 gramos mensualmente.

Tanto Aprolecho como Pacho Panela, por medio del area comercial, estan llevando a cabo
acercamientos comerciales para concretar su negociacion final. Desde Pacho, la panela sale hacia
Bogota, facilitando asi la distribucion y el abastecimiento para los productores de Aprolecho, la idea
es que aprolecho, paga contra entrega el producto, de acuerdo con ficha técnica; el tiempo de
abastecimiento de este contrato es por 7 meses.

Imagen 26. Pacho panela acercamiento comercial

*11 acercamientos comerciales entre oferta y demanda, con un avance del 57%.

9. Asesorias a procesos de comercializacion internacional



Durante el segundo trimestre del afo, el programa apoyo a la gestion comercial del FFP acompafio
a 9 empresas, manteniendo su labor de acompafiamiento técnico a empresas del sector panelero
interesadas en procesos de internacionalizacién. Se busca facilitar la planificacion y ejecucion de
operaciones de exportacion, con especial énfasis en productos derivados de la cafia panelera.

Este servicio especializado proporciona herramientas clave para que las empresas puedan abordar
con éxito los desafios del comercio exterior, garantizando el cumplimiento de los requisitos
regulatorios y logisticos exigidos por los mercados de destino.

En este periodo, se brindd atencidn a empresas productoras y comercializadoras, la orientacion
incluyo la identificacion de oportunidades comerciales, analisis del entorno competitivo, revisién de
tendencias de consumo a nivel internacional y apoyo en el proceso documental y normativo requerido
para exportar.

9.1 Asesoria empresa el Arrozal

Se llevo a cabo una asesoria exportadora especializada para la empresa el Arrozal cadena de
supermercados con presencia en Bogota y participacion en mercados lideres, con interés de
exportacion de panela piloncillo a los Angeles Estados Unidos, con el objetivo de orientar sobre los
requisitos y condiciones para la exportacion de panela al mercado de los Estados Unidos. Durante la
sesion, el sefor Jonatan expreso su interés en acceder a dicho mercado y manifesté haber recibido
informacion preliminar sobre la necesidad de gestionar cupos de exportacion desde Colombia.

En respuesta, se aclararon los mecanismos de asignacién vigentes, tanto bajo el esquema de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) como en el marco del Tratado de Libre Comercio (TLC)
con Estados Unidos, destacando que la asignacién de cupos se realiza con base en el principio de
“primero en llegar, primero en salir”, segun lo estipulado por la normativa vigente. Asimismo, se le
compartid informacién actualizada sobre los saldos disponibles, publicada oficialmente por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia.

Posteriormente, se brindé orientacion detallada sobre los requisitos de calidad y normativas técnicas
que deben cumplirse tanto en Colombia como en el pais de destino, con énfasis en los estandares
exigidos por la Food and Drug Administration (FDA) y otras entidades regulatorias pertinentes.
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Imagen 27. Asesoria exportadora a la empresa el Arrozal



9.2 Asesoria a la empresa Infusiones Herbar

La empresa Infusiones Herbar S.A.S., domiciliada en Bogota D.C., se dedica a la elaboracién de
productos alimenticios no clasificados previamente, entre los que se destacan infusiones y productos
aromaticos. Actualmente, la compania manifiesta su interés en iniciar procesos de exportacion de
panela saborizada hacia el mercado de los Estados Unidos, por lo cual solicité asesoria especializada
en relacidn con los requisitos técnicos y aduaneros aplicables a este tipo de producto.

En este contexto, se indicé que para determinar con precisién la subpartida arancelaria aplicable a
la panela saborizada, es indispensable realizar una revisién detallada de la ficha técnica y del
etiquetado o rotulado del producto. Por esta razén, se proporcion6 el contacto de la ingeniera quimica
de la Federacion Nacional de Productores de Panela (Fedepanela), con el fin de facilitar una
retroalimentacién técnica y obtener informacion de primera mano sobre los componentes e
ingredientes declarados.

Adicionalmente, se explicé que la posibilidad de acceder a exportaciones sin arancel para productos
con contenido de azicar —como la panela saborizada— esta sujeta a los contingentes establecidos
por el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Colombia y Estados Unidos, los cuales son
administrados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Finalmente, se aclaré que, en caso de que la empresa también esté interesada en exportar panela
natural, esta se clasifica generalmente bajo la subpartida arancelaria 1701.13.0000, y que su acceso
al mercado estadounidense. Estos cupos se asignan conforme al principio de “primero en llegar,
primero en ser atendido”, en funcion de las fechas de solicitud y disponibilidad del contingente.
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Imagen 28. Asesoria Infusiones Herbar

9.3 Asesoria a la empresa Cl MARYFRUT

Maryfrut Ltda, empresa ubicada en la ciudad de Cali y dedicada a la comercializacién de mariscos,
pescados y frutas tropicales, ha manifestado su interés en incorporar productos de panela a su
portafolio, con el propésito de desarrollar una estrategia de exportacién dirigida al mercado de los
Estados Unidos.



Con este fin, la empresa solicité informacion relacionada con las cuotas de exportacién. En respuesta,
se le informo que, a la fecha, se encuentra vigente la circular correspondiente al Tratado de Libre
Comercio (TLC) con Estados Unidos, la cual establece la asignacién de cupos bajo el mecanismo de
“primero en llegar, primero en ser atendido”. Se aclaré que esta metodologia aplica exclusivamente
a las exportaciones que cumplan con los requisitos de origen y demas condiciones establecidas por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Adicionalmente, la empresa solicité orientacion respecto al aporte parafiscal panelero y su respectiva
liquidacion. Se indicé que, de conformidad con la Ley 40 de 1990, toda empresa que actie como
productora o comercializadora de panela y que realice operaciones de exportacion esta obligada a
realizar esta contribucién parafiscal. Este pago debe efectuarse previamente, dado que las agencias
de aduanas exigen el comprobante correspondiente para poder efectuar el cierre documental ante la
DIAN, constituyéndose asi en un requisito obligatorio del proceso exportador
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Imagen 29. Asesoria exportadora a la empresa C| MARYFRUT

9.4 Asesoria s la Central de Mieles de Mariquita

Se atendi6 el requerimiento formulado por la Central de Mieles de Mariquita, en una reunion en la
que participaron el sefior Walter Fredy Rodriguez, el secretario de Desarrollo Agropecuario del
municipio de Palocabildo, y el Coordinador Departamental de Fedepanela en el Tolima.

Durante el encuentro, la principal inquietud expresada por la Central fue conocer de manera detallada
los trdmites y requisitos para la exportacion de panela al mercado de los Estados Unidos, motivados
por la informacion proporcionada por un cliente, quien les menciond la necesidad de gestionar cupos
de exportacion.

En respuesta a esta solicitud, se brindé orientacién técnica sobre los pasos y requisitos
fundamentales que debe contemplar la organizacion para estructurar una estrategia de exportacion,
entre los cuales se destacan:

e Formalizacion de la empresa ante autoridades competentes.
e Cumplimiento de los requisitos de calidad e inocuidad alimentaria establecidos en la
normativa nacional e internacional.



e Registro ante la FDA (Food and Drug Administration) como prerrequisito para el ingreso de
productos alimenticios al mercado estadounidense.

e Pago de la cuota parafiscal de fomento panelero, conforme a lo dispuesto por la Ley 40 de
1990.

e Gestion y solicitud de la cuota de exportacion a través del Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, en el marco del Tratado de Libre Comercio (TLC), bajo el principio de “primero en
llegar, primero en ser atendido”.

e Tramites complementarios ante las entidades gubernamentales correspondientes, como la
DIAN, CAMARA DE COMERCIO, y la VUCE.

Este acompafamiento busca garantizar que los actores del sector panelero del Tolima cuenten con

informacion clara y precisa para facilitar su insercion en mercados internacionales cumpliendo con
los estandares legales, sanitarios y logisticos requeridos.
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Imagen 30. Asesoria exportadora Central de Mieles de Mariquita

9.5 Asesoria a COOINCAPRO cooperativa de Caiicultores de la provincia de Ocafa

La Cooperativa Integral de Cafiicultores de la Provincia de Ocafa Ltda. (COOINCAPRO) es una
entidad de primer grado, sin animo de lucro, que agrupa a productores de cafa panelera de los
municipios de Convencién, Gonzalez y Teorama, en el departamento de Norte de Santander. La
cooperativa desempefa un papel estratégico en la cadena agroindustrial panelera de la region,
dedicandose a la produccién, transformacion y comercializacién de panela, y contribuyendo
activamente al desarrollo econémico local, la generacién de empleo rural y el fortalecimiento del tejido
social en la provincia de Ocana.

COOINCAPRO cuenta con los elementos esenciales de formalidad empresarial, lo que le permite
proyectarse hacia mercados internacionales. Recientemente, la organizacién informé sobre el interés
de un cliente en realizar una compra de panela con destino a Panama, motivo por el cual se procedio
a brindar orientacion detallada sobre los requisitos para la exportacion, incluyendo aspectos
documentales, sanitarios, aduaneros y logisticos.

En el marco de esta asesoria, se aclar6 que actualmente Colombia no mantiene un acuerdo
comercial bilateral o multilateral vigente con Panama que permita beneficios arancelarios, por lo que
las exportaciones hacia este pais estan sujetas al pago de aranceles plenos en destino, como parte



del proceso de nacionalizacion del producto en territorio panamefio. Esta informacion es clave para
la estructuracion de costos, fijacion de precios y negociacion con el comprador final.
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Imagen 31. Asesoria exportadora a la Cooperativa de Cafnicultores de la provincia de Ocaria

9.6 Asesoria a la Sociedad de Comercializacion Internacional KM Ltda.

La Sociedad de Comercializacién Internacional KM Ltda. es una empresa colombiana con
experiencia en la exportacion de productos nacionales hacia el mercado japonés. Recientemente, la
compania establecio contacto con el area comercial manifestando su interés en enviar muestras de
panela pulverizada y en otras presentaciones a Japon, con el objetivo de evaluar su aceptacion en
dicho mercado.

En respuesta a esta solicitud, se informé que Colombia no cuenta actualmente con un acuerdo
comercial bilateral con Japon que contemple preferencias arancelarias para la exportacion de panela,
lo cual implica que estas operaciones estan sujetas al arancel general vigente en el pais de destino.

No obstante, se procedié a brindar la asesoria correspondiente para el envio de muestras sin valor
comercial, detallando el procedimiento logistico, los requisitos documentales y los costos
aproximados asociados al envio internacional de muestras, de acuerdo con la normativa aduanera
colombiana y japonesa.

Finalmente, la empresa solicitd apoyo para identificar productores nacionales de panela con
capacidad de exportacion. En atencién a esta solicitud, se proporcioné el contacto de la directora del
area comercial, responsable de facilitar los acercamientos entre compradores internacionales y
productores nacionales, con el fin de establecer relaciones comerciales formales y sostenibles.
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Imagen 32.Asesoria exportadora a la empresa Sociedad de Comercializacion Internacional KM Ltda.

9.7 Asesoria a la empresa Medina & Herrera SAS

Se realizd una asesoria exportadora a la empresa del sefior Joaquin Medina, ubicada en Quipile,
Cundinamarca. Esta orientacion se llevo a cabo en el marco del relevo generacional al interior del
negocio, dado que el sefior Joaquin ha delegado el liderazgo a su hijo, Alexander Medina. Ambos
identificaron que los intermediarios estédn ejecutando procesos de exportaciéon de manera &gil,
obteniendo una mayor rentabilidad.

Por tal motivo, se les brindaron las bases fundamentales para iniciar su proceso de exportacion
directa, explicando los requisitos legales y logisticos correspondientes. Adicionalmente, se
enfatizé la importancia de identificar el mercado de interés, verificando si el pais de destino impone
aranceles u otras restricciones. Finalmente, se aclaré que para que una negociacion internacional
sea viable, es indispensable contar con tres elementos clave: el cliente, el producto y el pais
objetivo.
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Imagen 33. Asesoria exportadora a la empresa Medina & Herrera SAS

9.8 Asesoria a la empresa Excelsiur Cibus Valle

La empresa Excelsiur Cibus Valle, dedicada a la fabricacion de productos alimenticios, desarrolla
una mezcla a base de panela con jugo de limén, destinada a la preparacién de bebidas tipo
concentrado. En el marco de su interés por iniciar procesos de internacionalizacion, la empresa
solicitd asesoria en relaciéon con el pago de la cuota de fomento panelero, con el fin de realizar
el envio de muestras sin valor comercial a Miami, Estados Unidos.

Asimismo, se requirié orientacion sobre la clasificacidon arancelaria del producto para efectos de
exportacion. Teniendo en cuenta que la asignacion de la subpartida arancelaria depende de la
composicién y caracteristicas técnicas especificas del producto, se recomendé establecer contacto
directo con la ingeniera de calidad de la Federacién Nacional de Productores de Panela
(Fedepanela). FPP Esto permitira la revision detallada de las fichas técnicas y la correcta
determinacion de la subpartida correspondiente, conforme a la normativa aduanera vigente.

Imagen 34. Asesoria exportadora a la empresa Excelsiur Cibus Valle

9.9 Asesoria a la empresa Impas Colombia SAS

La empresa Impas Colombia S.A.S., dedicada al comercio al por mayor de productos alimenticios,
contacté al area comercial con el fin de conocer el procedimiento para la liquidacién de la cuota de
exportacion de panela requerida para ingresar al mercado australiano. En respuesta, se le brindé
informacion detallada sobre el proceso, incluyendo la dependencia responsable dentro de



Fedepanela encargada del tramite, la direccién de contacto correspondiente y las instrucciones para
el diligenciamiento correcto del archivo necesario para gestionar dicho pago.
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Imagen 35. Asesoria exportadora a la empresa Impas Colombia SAS

Como parte del proceso de asesoria exportadora, se resalta la importancia de la Circular No. 018 del 27 de
diciembre de 2024, mediante la cual el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo regul6 la distribucion y
administracion del contingente de exportacion de azucar, panela y productos con contenido de azucar, en el
marco del Acuerdo de Promocion Comercial entre Colombia y Estados Unidos.

Desde el 9 de enero de 2025, se autoriz6 el uso de 2.987,50 toneladas métricas de panela, bajo el criterio
de “primero en llegar, primero en salir”. A lo largo del afio, el Ministerio ha informado mensualmente el saldo
disponible para los exportadores. Segun la publicacion del 6 de junio de 2025, el saldo restante era de 1.554
toneladas métricas.

En ese sentido, y dado que el contingente asignado para este afo ya ha sido parcialmente utilizado, los
exportadores deberan asumir el pago del arancel correspondiente por cualquier envio adicional durante el
segundo semestre de 2025, hasta tanto se expida una nueva circular para el afio 2026.

CUPO DISPONIBLE DE PANELA TLC 2025

CANTIDAD INICIAL USUARIO UTILIZADO| TOTAL DISPONIBLE

HISTORICOS 2774,5377
2987,5} 1 i 1,554
NUEVOS 211,40835

TOTAL UTILIZADO 2985,9460

Imagen 36. Uso contingente TLC

Por ultimo, de acuerdo con la Circular No. 012 de 2024 donde se autoriza el uso de 2.581,90
toneladas métricas de panela, correspondiente con la distribuciéon y administracion del contingente



de exportacién de azucar sin refinar y panela en el marco de la Organizaciéon Mundial del Comercio
(OMC) para el periodo 2024-2025, dicho Ministerio publicoé el pasado 6 de junio los saldos
disponibles correspondientes al grupo de panela.

Segun dicha publicacién, el contingente restante para exportadores nuevos e histéricos es de 6,3811
toneladas métricas, mientras que para el grupo de productores nuevos e historicos queda una
disponibilidad de 103,939 toneladas métricas, siendo este ultimo porcentaje mayoritariamente
asignado a empresas productoras nuevas.

Es importante tener en cuenta que esta circular estara vigente Unicamente hasta el 30 de septiembre
de 2025. Por lo tanto, las empresas que no cuenten con cupo asignado y deseen exportar con arancel
del 0% deberan esperar la expedicion de la nueva circular en octubre de 2025, el cual posiblemente
conservara el criterio de asignacioén “primero en llegar, primero en salir”.

CUPO PANELA OMC 2024 - 2025

Cantidad
inicial
Cantidad Cantidad Total

Asignado

U i factor d Asi d
sl (factor de msnaco Inicial Disponible|Disponible

polarizacion
aplicado)

HISTORICOS|1099,95 (1096,069 |3,8801

EXPORTADORES|1222]166471 6,3811

NUEVOS 122,217 |119,716 2,501
Total asignado: 1215,785
HISTORICOS(1099,95 |1098,537 (1,413
PRODUCTORES |1222,166471 t T T 103,939
NUEVOS 122,217 |19,691 102,526
Total asignado: 1118,228

Imagen 37. Uso contingente OMC

*9 Asesorias a procesos de comercializacion internacional, con un avance del 50%.

9. Inteligencia de mercados

9.1 Seguimiento a las Exportaciones — primer trimestre 2025

Para el cierre del afio 2024 se registraron exportaciones de panela por un valor total de US$25.373.434.
este comportamiento muestra una tendencia claramente ascendente, tanto en términos de volumen
como de precio. Lo anterior refleja no solo una mayor demanda internacional, sino también un proceso
de consolidacion del sector panelero en los mercados internacionales.
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En el transcurso de la ultima década se evidencié un crecimiento exponencial de las exportaciones
de panela, las cuales para el afio 2014 fueron de 3.112 toneladas, mientras que para el cierre del
2024 ascendieron a 15.619 toneladas, lo que representd un incremento de un poco mas del 400%
de producto vendido. Esta evolucion es indicativa de un esfuerzo importante por parte del sector para
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Imagen 38. Exportaciones de panela 2014 - 2024
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posicionar la panela como un producto con valor agregado en el mercado internacional.
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Aunque los demas paises muestran volimenes mucho menores en comparacion con Estados Unidos y
Espanfa, la exportaciéon hacia destinos como Canada, Chile, Paises Bajos, Alemania y otros paises europeos
evidencia una diversificacion creciente. Estos mercados, si bien aun pequefios, representan oportunidades
de crecimiento que podrian desarrollarse con estrategias adecuadas de promocion, acuerdos comerciales y

mejoras logisticas.
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Imagen 39. Destinos de las exportaciones de panela en 2024
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Imagen 40. Exportaciones de panela primer trimestre 2025

En el primer trimestre de 2025, las exportaciones de panela mantuvieron su concentracion en dos
mercados principales: Estados Unidos y Espafia, que siguen liderando en volumen. Esta continuidad
reafirma la fuerte demanda en ambos paises, aunque también evidencia la necesidad de reducir la
dependencia de estos destinos, especialmente ante los nuevos aranceles impuestos por Estados
Unidos.

Concentracion de mercado

Los datos revelan que las 10 principales empresas concentran un alto porcentaje del total exportado,
lo cual es caracteristico de mercados con barreras de entrada elevadas, acceso preferencial a
canales internacionales y economias de escala en produccion y logistica. Este grupo representa
aproximadamente el 69% del volumen total exportado con 10,835 toneladas, lo que indica una fuerte
concentracién del mercado.

Principales Exportadores de Panela 2024
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Imagen 41. Principales exportadores de panela 2024



A pesar de la alta concentracién en el top 10, existe un gran niumero de empresas con volumenes de
exportacion marginales, muchas incluso por debajo de las 100 toneladas. Esto puede responder a
actores que realizan exportaciones esporadicas, pruebas de mercado o cuentan con capacidades
limitadas. La existencia de esta “larga cola” sugiere oportunidades de consolidacion, alianzas
estratégicas o esquemas de asociatividad para incrementar competitividad.

*1 informe de inteligencia de mercados, con un avance del 33%.

10. Boletines de interés comercial

10.1 Informe de Estudio de Precios y Presentaciones de Panela — Grandes Superficies.

El principal objetivo es analizar la evoluciéon de precios y la oferta de presentaciones de panela
exhibidas en géndola en grandes superficies de Bogota, Boyaca y Santander, con el fin de identificar
tendencias del mercado y orientar estrategias comerciales para el gremio panelero.

Esto mediante el estudio que se realizd en dos cortes temporales (febrero y mayo de 2025),
observando precios, disponibilidad de marcas y variedad de presentaciones en supermercados
seleccionados.

Hallazgos Principales

e Incremento de precios: Se identificéd un alza generalizada en los precios de panela en el mes de
mayo frente a febrero. Este aumento fue mas pronunciado en algunas presentaciones,
particularmente en la panela pulverizada, que registré el mayor incremento porcentual.

e Variacién entre supermercados: Se evidencian diferencias de precios significativas entre
almacenes para las mismas presentaciones, lo que sugiere estrategias diferenciadas de
comercializacion y posicionamiento por parte de los supermercados.

e Disponibilidad de presentaciones: Algunas presentaciones, como el Sachet, no estuvieron
disponibles en todos los establecimientos. Esta situacion puede deberse a:

o Falta de interés comercial por parte de los supermercados.
o Baja oferta de esta presentacion por parte de los productores.
e Alta rotacion, lo que podria indicar un incremento en la demanda de este formato.

Diversidad de origen y mejora productiva: Se observd una amplia gama de presentaciones
procedentes de distintas regiones, especialmente Boyaca y Santander, lo que evidencia avances en
la diversificacion y optimizacién de la cadena productiva.

En conclusion, el estudio permite establecer que el mercado de panela en grandes superficies
presenta sefiales de dinamismo, con aumentos en precios, variaciones regionales en la oferta y una
mayor diversidad de presentaciones. Estos hallazgos son clave para redefinir estrategias de
posicionamiento y promocion comercial del sector panelero a nivel nacional.



*1 boletin de interés comercial, con un avance del 50%.

11. Participacion de agro empresas en espacios comerciales.

11.1 Compras publicas, rueda de negocios ADR- Fedepanela.

La rueda de negocios, organizada en conjunto con la Agencia de desarrollo Rural, Gobernacién De
Cundinamarca y Fedepanela, se llevd a cabo los dias 29 y 30 de abril de 2025, en este evento,
participaron las agro empresas proveedoras de panela, tales como la Joya SAS, y Asopropanoc, donde
se establecio contacto comercial con el operador del PAE de Cundinamarca y PAE Soacha.

Imagen 42. Jhon Ramirez agro emprsa la Joya

11.2 Feria de Negocios Verdes CAR.

La feria de negocios verdes; es un evento que tiene como objetivo promover y fortalecer negocios
sostenibles y amigables con el medio ambiente. En el desarrollo de la feria, se exhibieron productos
y servicios ecoldgicos, se fomentaron alianzas entre empresarios, productores y entidades publicas
buscando impulsar practicas que contribuyan a la conservacion del medio ambiente.

La agro empresa Tropipanela, del municipio de Guaduas Cundinamarca, Vereda Lajitas; participd en
la Feria el domingo 04 de mayo del 2025 de 8:00 am - 3:00 pm, representada por Jenny y Margareth
Linares, con el apoyo del area comercial.

Logros.

e Ubicacién estratégica: Se logré una ubicacién logistica 6ptima en el Parque de Sopo,
exhibiendo panela natural de (500g), panela saborizada y cajas de 25 unidades de sachet
con sabores diversificados.

e Altas ventas: Se vendi6 el 80% del producto exhibido.

e Contactos comerciales: Se establecieron contactos con compradores privados de Sabana
Centro, de los municipios de Sopo, Tocancipa, chia y Cajica.



o Encuentro directivo: Se sostuvo un dialogo con el director de la CAR, Dr. Alfred Ignacio
Ballesteros Alarcon, quien confirmo la continuidad del apoyo a programas de negocios
verdes e interaccion con actores del departamento, en este tipo de emprendimientos.

[ —

Imagen 43. Tropipanela y director CAR Alfreth Ignacio Ballesteros

11.3 Inscripcion en Plataforma IICA, rueda de negocios virtual.

Se realizo inscripcion en la plataforma del [ICA https://opsaa.iica.int/ del 27 al 30 de mayo.
Fedepanela, participa con 3 agro empresas de; Gilberto Hernandez, La Joya de Johan Ramirez y
Panela Don Pedro Guillen. Esto esta orientado a las lineas agroindustriales, la rueda de negocios se
llevara a cabo entre el 17 al 21 de junio de 2025, sus productos a exhibir son panelas diversificadas.
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Imagen 44. Stan virtual y participantes inscritos

11.4 Participacion Expolicores

Fedepanela participé activamente en Expolicores 2025, el evento mas importante del sector licorero
en Colombia, promoviendo la panela como materia prima para la elaboracién de licores artesanales
y bebidas con valor agregado. A través de un stand institucional y espacios de dialogo técnico-
comercial, se impulsaron alianzas con marcas emergentes y se destacaron los avances en



innovacion, empaque, normativas técnicas y sostenibilidad. Dentro de la cual participaron las
siguientes empresas por medio de Fedepanela:

e Don Augusto
e Coopcultivarte
e Aima Panela

e Jaguar

o ElAnil

e Monopamba
e Agrosat

e Placeres

e Licor Matiz

e Licor Tolima

e  Chirimbolo

e Aguardiente Artesanal
e Asoseynekun

e Asopropanoc

e Licor Beerraco

e Licor Albanes Caqueta
o 472

La participacion cobra especial relevancia en el marco de la Ley 2005 de 2019, que reconoce a la
panela como Patrimonio Cultural, Gastronémico y Agroindustrial de la Nacion, y promueve su
transformacion en productos como ron artesanal y aguardientes. Este respaldo normativo fortalece
la incursién de la panela en nuevas cadenas de valor, aportando a la diversificacion y rentabilidad
del sector panelero.

Imagen 45. Stand Fedepanela

11.5 Compras publicas; socializaciéon de requerimientos para proveeduria a ICBF.



El 26 de mayo se realiz6 una socializacién de requerimientos para proveeduria al ICBF, con el
proposito de informar y aclarar las necesidades especificas de la institucion en cuanto a productos
para la cadena de suministro de alimentos. Este proceso busca asegurar que las adquisiciones se
ajusten a las necesidades y caracteristicas particulares de cada modalidad de atencién que ofrece la
entidad.

*23 agro empresas en participacién en eventos comerciales con un cumplimiento 100%.

12. Eventos de difusion en tematicas de interés comercial.

12.1 Fenalco Retail del Futuro 2025

Retail del Futuro 2025 fue un evento organizado por Fenalco Valle del Cauca, que congregd a mas
de 4.000 asistentes y conté con la participacion de mas de 45 conferencistas nacionales e
internacionales. El enfoque del evento se centrd en la transformacion digital del retail, abordando
temas como inteligencia artificial, sostenibilidad, omnicanalidad y nuevas formas de fidelizacion del
cliente.

Entre los espacios destacados del evento se incluyeron:

Salén del Conocimiento
Retail Habla:

HUB E-commerce Xtreme
Zona de Experiencias
Rueda de Negocios

y

)

Imagen 46. Eq;u'p; Area Comercial RDF 2025




Durante la participacion en el evento "Retail del Futuro 2025", el equipo comercial desarrollé6 una
agenda técnica y estratégica enfocada en el fortalecimiento de capacidades, el analisis de
tendencias, y la construccion de nuevas relaciones comerciales. La presencia en este espacio
permitié una inmersién profunda en las tematicas que hoy marcan el rumbo del comercio minorista
en América Latina y el mundo.

Uno de los ejes principales fue la asistencia a conferencias magistrales dictadas por expertos
internacionales y nacionales, quienes abordaron temas de alta relevancia como la transformacion
digital del retail, el impacto de la inteligencia artificial en la experiencia del cliente, y las estrategias
de sostenibilidad en las cadenas de suministro. Estas sesiones ofrecieron un panorama actualizado
de los retos y oportunidades que enfrenta el sector, permitiendo a los asistentes identificar puntos de
mejora aplicables al contexto empresarial local.

Ademas, el equipo tuvo la oportunidad de participar activamente en los espacios del "Retail Habla",
donde marcas reconocidas como Juan Valdez, Amazon, Rappi, Farmatodo y Falabella compartieron
sus casos de éxito y estrategias innovadoras. Estas intervenciones no solo sirvieron como referentes
de buenas practicas, sino que también generaron reflexiones valiosas sobre la manera en que se
pueden adaptar modelos de negocio tradicionales a las nuevas demandas del consumidor digital.

Otro componente clave fue la exploracion de tecnologias emergentes en la Zona de Experiencias,
un espacio interactivo donde se pudieron conocer soluciones de automatizacién, analitica avanzada,
robots de atencién al cliente, realidad aumentada y herramientas para mejorar la logistica en punto
de venta. Esta visita permitié identificar alternativas tecnolégicas viables para modernizar nuestras
operaciones comerciales y enriquecer la experiencia del cliente.

Finalmente, se realizé una recopilacién de material técnico y promocional entregado por los
expositores y se participd en actividades complementarias de networking, lo cual fortalecié el
relacionamiento institucional y contribuyd al posicionamiento de la entidad en un ecosistema cada
vez mas competitivo e interconectado.

12.2 Visita pedagégica Universidad de Cundinamarca.

Se realizé una actividad enfocada en la explicacion de todo el proceso de produccion de la cana de
azucar, desde el cultivo hasta su etapa final. Inicialmente, el Coordinador Dptal y su equipo técnico
de Cundinamarca ofreci6 una charla acerca del tema, comenzando con el alistamiento del terreno,
el cual varia segun el tipo de suelo y la ubicacion geografica. También abordé las diferentes formas
de siembra y como las costumbres locales, profundamente arraigadas, muchas veces impiden la
implementacién de métodos mas adecuados y productivos para el cultivo.

Se mencionaron algunas de las variedades de cafa que se cultivan en la region, destacando su
adaptacion segun la zona donde se siembren, asi como los abonos recomendados, sus tiempos de
aplicacién y las labores de limpieza del cultivo. Ademas, se trataron temas relacionados con las
plagas que afectan a la cafia, las cuales pueden disminuir considerablemente la produccion. Aunque
algunas pueden controlarse con productos quimicos, otras, como el barrenador, representan un reto
mayor por la dificultad de su tratamiento.

Durante la charla también se abordaron los avances tecnolégicos aplicados al cultivo de la cafia.
Entre sus ventajas se destaco la optimizacion del tiempo de cosecha y la reduccién en el uso de
mano de obra. No obstante, también se mencionaron desventajas, como el alto costo de



mantenimiento de los equipos, el consumo de combustibles y la posible afectacién del suelo por
pérdida de nutrientes debido a ciertos procesos mecanicos.

Finalmente, se hablé sobre los derivados del proceso de produccién y cémo pueden ser
aprovechados para la elaboracion de productos de alimenatacién animal, lo cual contribuye a un
sistema de produccion mas autosostenible.

En esta etapa del proceso productivo de la panela, el técnico Eduard presenté detalladamente el
procedimiento de elaboracion, comenzando desde la llegada de la materia prima a la planta de
produccion. Explico el proceso de paso por el trapiche, haciendo énfasis en el uso obligatorio de los
Equipos de Proteccion Personal (EPP) en el sitio de produccion. También abordd los riesgos
derivados del uso inadecuado o la ausencia de estos equipos, una situacién comun en varias zonas
de produccidn debido a practicas culturales arraigadas.

Durante la etapa de extraccion de jugos, al llegar a los fondos, se realizaron mediciones de grados
Brix. Asimismo, se ofrecié una explicacidon sobre los aditivos permitidos por la normativa sanitaria,
los cuales se utilizan con el fin de aclarar o mejorar la calidad y el color de la panela hasta su punto
de moldeo.

Por su parte, la directora comercial de Fedepanela, impartié una charla centrada en el empacado del
producto final, asi como en las normas fitosanitarias que deben cumplir y la participacion de la cadena
de suministro a mercados potenciales.

Posterior a la visita a la finca del sefior Vicente en la vereda de San Cayetano, se realizé una visita
a la asociacion ASOPROPANOC con el fin de conocer mas sobre el proceso de empaque y los
productos derivados de la panela. El Coordinador Dptal y técnico de Cundinamarca, realizé un
recorrido por las instalaciones, explicando y dando a conocer las distintas maquinas utilizadas para
el empaque de la panela en sus diferentes presentaciones, como en bloque, pulverizada y otras
variedades de productos que se elaboran alli.

Por su parte, el profesional de calidad del area técnica ofrecié una charla sobre la diversificacion de
productos, especialmente licores, explicando su proceso de extraccion mediante evaporacién y la
separacion por calidad del destilado en fracciones como cabezas, cuerpo y cola. De esta forma, se
eligen las mejores calidades y se adicionan extractos segun el sabor o tipo de licor que se desee
elaborar. Se realiz6 una pequefa degustacion para que los asistentes pudieran experimentar las
diferencias de calidad y sabor del producto.

En el punto de venta se dieron a conocer otros derivados, como melcochas, licores, mieles
saborizadas, entre otros productos obtenidos del proceso, ya sea a partir de mieles o de panela.
Finalmente, la jornada concluyé con una degustacion de cuajada, que permitié a los asistentes probar
las distintas presentaciones, calidades y sabores de la miel.



Imagen 47. Visita pedagdégica 2025

*2 eventos de difusion en tematicas de interés comercial, con un cumplimiento del 100%.

13. Conclusiones y recomendaciones

13.1 Conclusiones

Durante el segundo trimestre del afo, se consolidd la labor del programa de fortalecimiento comercial
como un recurso estratégico para empresas del sector panelero con interés en expandirse hacia
mercados internacionales.

La asesoria brindada permitié a seis empresas, incluidas nuevas iniciativas empresariales, acceder
a informacioén clave sobre normativas, documentacion y tendencias de consumo, mejorando su
preparacion técnica para enfrentar procesos de exportacion.

El enfoque integral del acompafamiento, que abarca desde la identificacion de oportunidades de
negocio hasta el cumplimiento regulatorio, fortalece la competitividad del sector panelero colombiano
frente a las exigencias del comercio global.

Dentro de las siete asesorias a las agro empresas, se evidencia la creciente demanda de los agro
empresarios por llevar a cabo cada uno de los procesos que contribuyen a una mejora continua, tanto
en su sistema de produccioén, como en los requerimientos y requisitos técnicos que deben cumplir
para poder ofrecer sus productos ya sea a otros nichos de mercado o mejorar la calidad y
presentaciones de sus productos actuales y en desarrollo.

Se evidencia un creciente interés por parte de los empresarios en profesionalizar su gestion
exportadora, lo que representa un avance hacia la formalizacién y sostenibilidad de las operaciones
internacionales del gremio.

Las Circulares No. 018 y No. 012 del afio 2024 han sido instrumentos clave para garantizar la
transparencia y el orden en la asignacién de cupos bajo el Tratado de Libre Comercio (TLC) y el
esquema de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).



Durante el segundo trimestre del afio se consolidaron avances significativos en la estrategia de
internacionalizacion del sector panelero, destacandose una tendencia positiva en el comportamiento
de las exportaciones. Esta evolucién ha sido impulsada por una mayor aceptacion del producto en
los mercados internacionales, el reconocimiento de sus atributos diferenciadores y el fortalecimiento
institucional para apoyar a los actores del sector en su proceso de alistamiento y comercializacion
internacional.

Los acercamientos comerciales adelantados durante este periodo permitieron establecer vinculos
estratégicos con compradores nacionales e internacionales interesados en la adquisicion de panela
en diversas presentaciones. Estos espacios de negociacion se convirtieron en escenarios clave para
validar las capacidades técnicas, productivas y logisticas de los productores y agro empresas, asi
como para identificar nuevas oportunidades de negocio en mercados tradicionales y emergentes.

La participacion en eventos estratégicos como “Retail del Futuro 2025” permitié ampliar el panorama
sobre las tendencias globales del comercio, especialmente en aspectos como la transformacién
digital, la sostenibilidad y la evoluciéon del comportamiento del consumidor. Este espacio ofrecio
herramientas conceptuales y tecnoldgicas que enriquecen la vision comercial de las agro empresas
y del equipo técnico, aportando elementos clave para el disefio de estrategias mas innovadoras y
alineadas con el mercado global.

13.2 Recomendaciones

Es prioritario mantener el enfoque integral en la asistencia técnica y comercial a las agro empresas,
reforzando los procesos de alistamiento exportador con especial énfasis en la documentacién
técnica, el cumplimiento normativo y la diferenciacién del producto. La continuidad de estas acciones
permitira consolidar el perfil exportador del sector y fortalecer su presencia en los mercados
internacionales.

Se recomienda también profundizar en la diversificacién de destinos comerciales, explorando
mercados alternativos y menos saturados que representen oportunidades de crecimiento para la
panela colombiana. Para ello, es fundamental estructurar estrategias diferenciadas de acceso a cada
mercado, teniendo en cuenta sus exigencias regulatorias, logisticas y culturales.

Finalmente, es aconsejable aprovechar los aprendizajes obtenidos en espacios de actualizacion y
networking, como las ferias comerciales y los eventos especializados, para incorporar innovaciones
en los procesos de promocion, distribucidon y comercializacién. La articulacién con el ecosistema
digital, la adaptacion a nuevas tecnologias y la implementacion de modelos de negocio mas flexibles
pueden marcar la diferencia en la consolidacion de la panela como un producto competitivo y de valor
agregado a nivel global.

Las empresas paneleras deben mantenerse actualizadas sobre las circulares emitidas por el
Ministerio de Comercio, especialmente aquellas que regulan los contingentes arancelarios, y
planificar sus exportaciones en funcién de su vigencia.



Es fundamental iniciar los procesos de preparacion documental y técnica con suficiente antelacion,
dado que la asignacion de cupos funciona bajo el principio de “primero en llegar, primero en ser
atendido”.

Las empresas deben priorizar el cumplimiento de normativas internacionales como las exigidas por
la FDA (en el caso de Estados Unidos), asi como gestionar adecuadamente el pago de la cuota
parafiscal panelera, requisito indispensable en el proceso exportador.

Al final de la presentacion, se hace aclaracién sobre los cupos de exportacion, explicado por la Ing. Yulieth
Olarte, frente a inquietudes del Ingeniero Michael Ruiz, de parte del Ministerio de agricultura y desarrollo rural
y la intencién de trabajar para la ampliacion de los cupos de exportacion, principalmente a USA y aporte del
Ing. Carlos Fernando Mayorga, gerente de Fedepanela.

PROGRAMA DE PROMOCION AL CONSUMO SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Presentacion a cargo de la Comunicadora Social, Erika Garrido, Directora de comunicaciones.

Objetivo Principal: Contribuir al incremento de consumo de panela mediante la visibilizacion y
posicionamiento de los productos paneleros ante los consumidores, resaltando sus beneficios, la
diversidad y facilidad de uso que ofrecen las presentaciones no tradicionales, como apoyo a los
productores paneleros y a sus organizaciones

Objetivos Secundarios:

1. Participar en ferias y eventos a nivel nacional, regional y local que contribuyan a la promocién
de los productos paneleros, especialmente aquellos con valor agregado y productos de
innovacion

2. Desarrollar activaciones de punto de venta, degustaciones y demas actividades de impulso
al consumo de panela (BTL) en mercados formales, mercados institucionales, industria
alimentaria, comercializadores y compradores

3. Desarrollar actividades de divulgacién y publicidad en medios masivos y redes digitales a
través de la Plataforma de Comunicacion Digital de Fedepanela- Fondo de Fomento
Panelero - PLADICOM

4. Apoyar la promocién al consumo con material divulgativo y piezas requeridas por los medios
masivos de comunicacion

INDICADORES DE GESTION ANO 2025
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INDICADORES DE GESTION SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Componente: Participacion en eventos nacionales, regionales y locales para la promocién del
consumo de panela

Resumen Narrativo: Participar en ferias y eventos a nivel nacional, regional y local que contribuyan
a la promocidn de los productos paneleros, especialmente aquellos con valor agregado y productos
de innovacion

Indicador: Participacion en 4 eventos

Resultado

Bogota Horse Week — Evento Equino: Los dias 11y 12 de mayo, Fedepanela-, Fondo de Fomento
Panelero participé en el evento Bogotd Horse Week, realizado en la Escuela de Unidades Montadas
y Equitacién del Ejército Nacional. La participacion se realizé en alianza con el productor de panela
Nutry Energy, especializado en alimentacién equina y ovina. La marca y el gremio tuvieron una
presencia destacada durante la competencia profesional GTM 2025, alcanzando una audiencia
estimada de 2.000 asistentes, entre deportistas, criadores, veterinarios y publico especializado,
visibilizando los usos alternativos de la panela en nutriciéon animal.

XIV Foro Sectorial Agricola — “Perspectivas Agroindustriales 2025”: El pasado mes de Abril
Fedepanela - F.F.P expuso su vision estratégica y la mision del Fondo de Fomento Panelero en el
marco del XIV Foro Sectorial Agricola, ante una audiencia de 20 empresarios del sector
agroindustrial. Se destacaron los avances del gremio en exportaciones de panela durante 2024 y



las proyecciones para 2025, asi como el potencial del sector en encadenamientos productivos y
sostenibilidad rural.

Feria Internacional del Libro de Bogota — Panel: “El rol de la mujer en el gremio panelero” En
alianza con la Universidad UDCA, Fedepanela desarroll6 el primer panel dedicado al liderazgo
femenino en el sector panelero, llevado a cabo el 9 de mayo en el marco de la Feria del Libro de
Bogota. El espacio contd con la participacién de dos representantes de la asociacion huilense
Isnagro, visibilizando las historias y aportes de las mujeres paneleras en la transformacion del sector.

Expolicores 2025 — Feria Nacional de Licores: Fedepanela tuvo presencia destacada en
Expolicores 2025, la feria mas importante del pais en su categoria, realizada en Bogota. Donde
participaron 17 marcas de licores artesanales a base de cana panelera, provenientes de 7
departamentos: Tolima, Cundinamarca, Narifio, Santander, Risaralda, Caldas y Cauca.
En total, se vincularon 28 productores paneleros, logrando impactar a 10.000 visitantes del
publico general y 3.000 empresarios nacionales e internacionales de la industria licorera,
fortaleciendo la visibilidad de la panela como ingrediente diferenciador en productos de valor
agregado.

Impacto:

e Posicionamiento de la panela en espacios no tradicionales como el mundo equino, la
industria licorera y escenarios académicos.

e Vinculacién con nuevos publicos: empresarios, académicos, productores y consumidores
especializados.

e Fortalecimiento de la imagen del Fondo como promotor del valor agregado, la innovacion y
la sostenibilidad.

Resultados destacados:

Presencia en 4 eventos clave con mas de 15.000 personas impactadas directamente.
Alianzas con productores e instituciones como Nutry Energy, UDCA, Ejército Nacional, y
asociaciones paneleras regionales.

e Visibilizacion de usos alternativos de la panela en nutricion animal, liderazgo femenino y
productos innovadores como licores artesanales.

Componente: Activaciones de productos y/o actividades BTL




Resumen Narrativo: Desarrollar activaciones de punto de venta, degustaciones y demas actividades
de impulso al consumo de panela (BTL) en mercados formales, mercados institucionales, industria
alimentaria, comercializadores y compradores

Indicador: Participacion en 6 activaciones regionales o locales.

Resultado

Gremiaton Finagro 2025 — Bogota 23 de mayo | Bogota:

- Participaciéon destacada del gremio panelero mediante la articulaciéon de 5 asociaciones
productoras lideradas por mujeres: Agrosiquima, Asogrocaima, Asopaveg, Asprut e
Isnagro.

- Exhibicién de productos innovadores con valor agregado elaborados a partir de panela.

- Visibilizacion de los 3 programas de promocién al consumo del Fondo de Fomento
Panelero.

- Impacto : participacion de asociaciones de Cundinamarca y Huila,, fortaleciendo la compra
directa de los productos a dichas asociaciones vinculadas al evento

1er Simposio Internacional de Seguridad y Proteccion Ambiental — Santander, Simposio
ambiental de escala internacional con enfoque en seguridad y conservacion:

- Participacion institucional ante delegaciones policiales de 5 paises, 8 universidades y 2
Corporaciones Auténomas Regionales.

- Activacion del gremio panelero con presencia de 5 marcas productoras locales del
departamento de Santander.

- Visibilizacién de la panela como producto ambientalmente sostenible y culturalmente
representativo, con la campana Paneleros Conciencia Verde

Il Cumbre de Inteligencia Artificial en el Agro — AgroTIC 2025 - 9 de junio | CAmara de Comercio
de Bogota:

- Participacién institucional en evento nacional organizado por el Ministerio de Agricultura,
UPRA, Agrosavia y ESRI Colombia.

- Fedepanela compartié avances en la trazabilidad del producto panelero y su articulacion
con tecnologias emergentes para el agro.

- Vinculacion con desarrolladores, académicos y tomadores de decision para posicionar la
panela como un producto estratégico en escenarios de innovacion digital.

Feria de Servicios Gobernacién de Caldas — Riosucio, Caldas:

- Activaciéon regional con productores de municipios paneleros de Caldas, destacando
practicas de valor agregado y sostenibilidad.a

- Fortalecimiento de la presencia institucional en territorios paneleros tradicionales.

- Promocién directa a comunidades rurales y generacion de alianzas locales.



Bogota Horse Week — Bienestar Animal y Nutricion Equina - Escuela de Equitacion del
Ejército Nacional:

- Fedepanela lideré la charla técnica "Diversificacion del consumo de panela en nutricion
equina", orientada a criadores, veterinarios y jinetes junto a Nutry Energy productor de la
panela aliado al evento.

- Posicionamiento del uso alternativo de la panela como suplemento natural en el cuidado
animal.

- Patrocinador de la competencia profesional equina GTM 2025 ante mas de 2.000 asistentes.

Agrosaberes: Herencia y Tecnologia para el Campo del Mafana — Cundinamarca -
articulacion conla Mesa Agroindustrial de la Panela

- Espacio clave para mostrar avances tecnoldgicos en el subsector panelero durante los ultimos
50 afios.

- Presentacion de aplicaciones de nanotecnologia en procesos de produccion limpia y sostenible.

- Fortalecimiento de capacidades regionales y visibilidad de los productores de panela del
departamento.

EFECTOS DE LA EXTRACCION SOBRE LA EFICIENCIA

TERMICA DE EQUILIBRIO DE LA HORNILLA.
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Impacto:

e Promocion directa al consumidor en espacios de alto trafico institucional y comunitario



e Fomento del consumo consciente y sostenible de productos paneleros con valor agregado.
Posicionamiento de la panela como producto con potencial tecnolégico, ambiental y comercial.

Resultados destacados:

e Realizacion de 6 activaciones en territorios estratégicos (Caldas, Cundinamarca, Santander,
Bogota).

e Participacion de +20 asociaciones y marcas productoras, con énfasis en mujeres rurales y
practicas sostenibles.

e Integracién de la panela en escenarios de innovaciéon como la Il Cumbre AgroTIC, y en espacios
educativos y de bienestar animal.

Componente: Divulgacién y publicidad en medios masivos y redes

Resumen Narrativo: Apoyar la promocion al consumo con material divulgativo y piezas requeridas para
desarrollar una comunicacion asertiva en canales digitales y medios de comunicacion segun
requerimiento.

Indicadores:

1. Publicacion, creacion y emision de 820 contenidos de actividades del Fondo de Fomento
Panelero. ( informe de los canales digitales)

2. Produccioén, Edicién y Emisiéon de 5 programas regionales “Tomémonos una agua de panela
con”

3. Produccion, Edicién y Emisién de 5 programas regionales de “Panela Lovers”

4. Produccion, Edicién y Emisidon de 3 programas regionales o nacionales de “La vida sabe a

panela sports”
Resultado

- [Estrategia de comunicacién interna y externa “Emisién de boletines de prensa
“Fedepanela Fondo de Fomento Panelero en Accién” :

Descripcion: Plan de divulgacion trimestral sobre las acciones del Fondo de Fomento Panelero y
Fedepanela en los territorios paneleros, enfocado en medios, aliados, productores, instituciones,
actividades, eventos, activaciones, noticias.

Acciones especificas:
- Produccion y distribucion de 17 boletines tematicos.

- Coordinacion de notas y entrevistas en medios.
- Inclusién de testimonios de paneleros y voceros.



- Envio a mailing de actores del sector agroindustrial.
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Se enviaron 2.744 e-mails, logrando un crecimiento del 815% en el alcance, con una tasa de
apertura del 7%. Estos resultados reflejan un impacto positivo en la estrategia de email marketing
de promocion al consumo.

Impacto en la promocién del consumo:

- Refuerza la confianza del consumidor en el origen y sostenibilidad del producto.

- Genera respaldo institucional y fortalece la marca “panela”.

- Posiciona a Fedepanela - Fondo de Fomento Panelero como actor clave del desarrollo
rural.

Emisidn y creacion de 950 contenidos de actividades del fondo estrategia Informe Métricas
Canales Digitales Fondo de Fomento Panelero



Comparativa del primer trimestre del 2025 con el segundo trimestre del 2025 PANOMARA DIGITAL EN CIFRAS
SEGUNDO TRIMIESTRE 2025
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La estrategia digital del Fondo de Fomento Panelero durante el segundo trimestre de 2025 mostro
un crecimiento positivo en todas las métricas clave: los seguidores aumentaron un 4,33 %, el alcance
un 3,22 % vy las interacciones un 8,7 %. Estos resultados reflejan el impacto y la efectividad de los
contenidos publicados, fortaleciendo la presencia del gremio panelero en redes sociales y
posicionando la panela como un producto representativo y relevante para los publicos digitales.

Contenido destacado en redes sociales en el segundo trimestre de 2025

Disefiamos piezas creativas que conectan la panela con las tendencias culturales y conversaciones
del dia a dia, aprovechando nuevas narrativas digitales y el lenguaje propio de las redes sociales.
Apostamos por una comunicacion moderna, cercana y altamente compartible, capaz de posicionar a
la panela en escenarios no tradicionales.

Entre los contenidos mas destacados se encuentran: referencias virales como Pollo Frisby y panela,
Karol G y panela, y mockups de personajes del gremio panelero, los cuales generaron un impacto
notable con mas de 92.000 visualizaciones y 12.000 interacciones, promoviendo una conversacion
positiva sobre el consumo de panela en Colombia y fortaleciendo su presencia en el entorno
digital.
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5 programas de “Tomémonos una agua de panela” en el Tolima:

Descripcion: Serie audiovisual producida por Fedepanela — Fondo de Fomento Panelero, con el
objetivo de visibilizar el trabajo del gremio y los actores del campo en diferentes regiones del pais,
emitido todos los lunes a través del canal digital YouTube

Acciones: Produccion, realizacion y edicién de 5 programas regionales en el departamento del
Tolima, destacando historias locales e iniciativas que fortalecen el gremio panelero:

Presidente departamental de paneleros en Alvarado, Tolima.

Jovenes rurales y tecnificacion del gremio en Ibagué.

“Panela Medio Dia” en Armero.

Innovacion con destilados derivados de la panela en el Tolima.

Liderazgo femenino en la planta de produccién de panela, Hacienda El Escobal

abrwh =

Impacto: El programa ha logrado un alcance estimado de +500.000 personas a través de su
estrategia de contenidos distribuidos en medios de comunicacion, redes sociales y espacios
educativos. Gracias a la participacion activa de 6 productores paneleros, se han producido
narrativas auténticas que fortalecen la identidad del gremio y visibilizan el valor del trabajo rural. Estos
contenidos no solo mejoran la percepcion del campo colombiano, sino que también posicionan a la
panela como un motor de desarrollo territorial frente a publicos urbanos, jévenes y del sector
educativo.
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5 programas de “Panela Lovers” en el Tolima:

Descripcion: Programa especializado en promover el consumo de panela, destacando
emprendimientos y comercios que utilizan la panela en sus preparaciones. Se difunde en TikTok e
Instagram con un formato foodie, lenguaje y estética pensados para atraer al publico joven.

Acciones: Produccion, realizacién y edicion de 5 programas regionales en el departamento del
Tolima, destacando los licores artesanales y las historias de productores detras de estos productos
de innovacion:

Panela Lover : Ron y Aguardiente Matiz

Preparacion de recetas gourmet con panela El Escobal
Panela Lover: Aguardiente de Mangostino y cafa panelera
Cocteles el Tablazo - Ron Cienfuegos y Makumba

Panela lover: Ron Oro Latino

I

Impacto: Se logré la articulaciéon de 4 asociaciones paneleras del departamento y 3
productores individuales de la regién, para un total de 7 actores del sector involucrados en la
creacion de contenidos, con +250.000 vistas. Esta participacién permitié resaltar la autenticidad,
el conocimiento local y las practicas innovadoras del sector panelero. Como resultado, el programa
fortalecio la identidad regional, impulsé la economia local conectando a los consumidores con el
origen y la riqueza del campo colombiano, promoviendo asi el consumo consciente de la panela.
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3 programas de “La vida sabe a panela sports”

Descripcion: Programa especializado en promover el consumo de panela desde el mundo del
deporte, destacando historias reales de deportistas, entrenadores y disciplinas que la integran como
fuente natural de energia. Se difunde en TikTok e Instagram con un formato agil, visualmente
dinamico y cercano, pensado para conectar con un publico joven, activo y consciente del bienestar.

Acciones: Produccion, realizacion y edicidon de 3 capitulos de la serie en su tercera temporada
resaltando el deporte y la panela tanto en eventos, productos como con deportistas destacados:

1. Nutri Energy (patrocinio de Bogota Horse Week 2025) - Escuela de Unidades Montadas y
Equitacién del Ejército Nacional

2. ¢ Qué hay detras de “La Vida Sabe A Panela SPORTS”?

3. Producto: Poder Ancestral (alimento en polvo a base de panela y malta para deportistas) -
Piendamd, Cauca

Impacto: la serie “La Vida Sabe a Panela Sports” fortalecié la conexion entre el deporte y la panela
como fuente natural de energia, integrando emprendimientos, instituciones y atletas en una narrativa
fresca y cercana. Esta temporada ha destacado productos innovadores a base de panela como Nutri
Energy de Cundinamarca y Poder Ancestral de Cauca, visibilizando su potencial en el alto
rendimiento. La estrategia digital logré6 +110.000 vistas que conectaron con publicos jovenes y
activos, posicionando la panela como un aliado funcional en el bienestar y la actividad fisica.



LAVIDA SABE
APANELIA

SPORTS

SPORTS

Impacto:

e Amplificacion del mensaje panelero a publicos urbanos, digitales, jovenes y consumidores
finales.

e Generacion de narrativas positivas que conectan la panela con tendencias actuales,
gastronomia, deporte y sostenibilidad.

e Posicionamiento de Fedepanela y el Fondo como referentes del agro en plataformas digitales.

Resultados destacados:

e +950 contenidos digitales emitidos en redes sociales y medios.

e Produccion de 13 capitulos audiovisuales de programas (“Tomémonos una agua de panela”,
“Panela Lovers”, “La vida sabe a panela Sports”).

e Alcance estimado de +860.000 personas en plataformas digitales.

e Crecimiento en redes sociales: +4,3 % seguidores, +3,2 % alcance, +8,7 % interacciones.

e (Casos virales con +92.000 visualizaciones en contenidos disruptivos (Frisby, Karol G, mockups

gremiales).

Componente: Herramientas para la promocién al consumo de panela

Resumen Narrativo: Elaboracion de material publicitario para las actividades de promocién al
consumo del Fondo de Fomento Panelero, segun requerimientos regionales y naciones de
actividades

Indicadores :
- Elaboraciéon de disefios graficos de promocién al consumo un aumento del 15% en el
trimestre



- Elaboracion de material publicitario para las actividades de promocién al consumo del F.F.P,
segun requerimientos regionales y nacionales de actividades.

Resultado

- Rediseio pagina web Fedepanela- Fondo de Fomento Panelero 2025: Una pagina web
moderna, funcional y actualizada es una herramienta clave para visibilizar las acciones del
Fondo de Fomento Panelero y para fortalecer la conexién con consumidores, aliados
estratégicos y el gremio panelero. El redisefio permiti6 mejorar la experiencia del usuario,
integrar contenidos multimedia, facilitar el acceso a informacion sobre la panela y sus
beneficios, y posicionar digitalmente la identidad del sector. Ademas, habilita un canal de
contacto directo para campafias de promocién al consumo y acceso a contenidos educativos,
eventos y productos.
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Creacion e impresion de material informativo del Fondo de Fomento Panelero: Se desarrollaron
piezas impresas como plegables informativos, cartillas y material infografico, que cumplen una doble
funcion: ser herramientas de divulgacion directa en ferias, eventos institucionales, actividades
territoriales y puntos de venta; y al mismo tiempo fortalecer los procesos de capacitacion,
socializacion y rendicion de cuentas. Estos insumos resumen de forma clara y visual las acciones,
beneficios, cifras y canales de participacién del Fondo, promoviendo el consumo responsable de la
panela y destacando su impacto econémico, social y ambiental. Su disefio atractivo y su portabilidad
fomentan la recordacion del mensaje, y sirven de soporte para instituciones educativas, entidades
publicas y medios de comunicacién, consolidando a Fedepanela como referente técnico del sector

panelero.
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- Registro de marcas productos de comunicaciéon del Fondo de Fomento Panelero: El registro
legal de las marcas, campafas y productos comunicativos asegura la proteccién juridica de la
identidad grafica, los contenidos y los conceptos desarrollados. Esta accion previene el uso indebido
por terceros y permite consolidar una identidad propia, sélida y reconocible ante consumidores y
aliados. Ademas, otorga valor estratégico a las herramientas de comunicacion y facilita su proyeccion
nacional e internacional como parte de una politica de marca institucional coherente. Marcas en
proceso de registro esto articulado con el apoyo de recursos del MADR (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, la oficina juridica de Fedepanela y el abogado de propiedad intelectual contratado
por el Fondo para dicho fin: La vida sabe a panela sports, Panela Lovers, Tomémonos una agua de
panela con, Con Sabor a Panela y Panelito.

La vida sabe a panela Sports Con sabor a panela Panela lovers Tomémonos una aguapanela .
Tomémonos una aguapanela
| D,
LAVIDA SABE ’ &7 .. PANTONE
A PANELA Con Saber J — Panelito
DR [ |
S PORTS a Panela ), : 7272 B
S ' LY
PANTONE PANTONE PANTONE PANTONE EE
ErEm 'H I
TIPOGRAFIA TIPOGRAFIA TIPOGRAFIA TIPOGRAFIA TIPOGRAFIA
CocogooseProTrial Auslein Seripl Pally Variable FLOMERS KiNGDOM Simanja
Impacto:

e Mejora de la infraestructura comunicativa institucional y soporte grafico para todas las acciones
del Fondo.

e Aumento en la recordacion y apropiacion del mensaje panelero a través de medios impresos,
digitales y legales.

e Consolidacion de una identidad de marca protegida, coherente y proyectada a nivel nacional.

Resultados destacados:

e Rediseno de la pagina web, mejorando la experiencia digital del usuario y acceso a informacion
clave.

e Disefio e impresion de cartillas, plegables e infografias, fortaleciendo los procesos educativos y
de socializacién en ferias y actividades territoriales.

e Registro legal de marcas comunicativas como La vida sabe a panela Sports, Panela Lovers y
Tomémonos un agua de panela, asegurando la proteccién de la estrategia de comunicacion del
Fondo.

Con la presentacion de cada uno de los directores, se da por finalizada la presentacion del informe de gestién
de parte del administrador.

No hay comentarios y preguntas de parte del auditorio, se pasa al 5 punto del orden del dia.

5. INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL.



Presentacion a cargo del Dr. Juan Manuel Lasso, Director Financiero.

Se hace la presentacion de la ejecucion presupuestal de ingresos con corte a marzo 31 de 2025, segun
solicitud realizada en la pregunta, sobre la presentacion con corte a | y Il trimestre de 2025, con una ejecucion
acumulada del 27%:

Fondo Nacional de la Panela
Ejecucion Presupuestal de Ingresos Vigencia 2025
Enero a Marzo de 2025

Cuentas Aprobado Ejecutado %
2025 2025 EJEC.

INGRESOS OPERACIONALES 6.217.728.822 1.647.906.526 27%
Cuota De Fomento Panela 5.760.000.000 1.480.074.104 26%
Intereses de Mora 17.000.000 1.103.600 6%
Superavit Vigencias Anteriores 440.728.822 166.728.822 38%
INGRESOS NO OPERACIONALES 28.000.000 7.784.098 28%
Rendimientos Financieros 27.000.000 7.708.921 29%
Oftros Ingresos 1.000.000 75177 8%

TOTAL PRESUPUESTO 2025 6.245.728.822 1.655.690.624

La presente informacién segun certificacién expedida por el Contador de la entidad sobre la informacion
reportada en el CHIP Y el CUIPO a fecha Marzo 31 de 2025.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal de los GASTOS GENERALES con corte al 31 de
marzo de 2025, con una ejecucion final con corte al periodo del 21%.



Fondo Nacional de la Panela
Ejecucion Presupuestal de Gastos Vigencia 2025
Enero a Marzo de 2025

Cuentas Aprobado Ejecutado %
2025 2025 EJEC.

Gastos de Funcionamiento 1.560.833.000 331.810.008 21%
SERVICIOS PERSONALES 583.934.000 122.992.822

GASTOS GENERALES 976.899.000 208.817.186

Programa de Inversion 3.943.883.576 829.802.930

GASTOS GENERALES 558.309.000 136.705.457

PROGRAMAS Y PROYECTOS 3.385.574.576 693.097.473 20%
Promocion al Consumo 315.584.000 71.944.217 23%
Transferencia y Extension 1.793.914.576 335.726.815 19%
Acompafiamiento Socio Empresarial 190.000.000 41.100.000 22%
Sistemas de Informacién Panelero 200.000.000 48.244.395 24%
Sistema de Recaudo Cuota de Fomento 122.000.000 26.046.500 21%
Comercializacion 175.000.000 30.926.246 18%
Control a la Evasion 589.076.000 139.109.300 24%

Contraprestacion Administracion FFp.

576.000.000

148.007.410

26%

Contraprestacion Administracion FFp 576.000.000 148.007.410

SUBTOTAL PRESUPUESTO

165.012.246

0%

Reserva para Futuros Gastos 165.012.246 _

TOTAL PRESUPUESTO 2025 6.245.728.822 1.309.620.348 21%

A continuacién, se presenta la ejecucion presupuestal de ingresos de la vigencia 2025, con corte a junio 30,
con una ejecucion final del 53%:

Fondo Nacional de la Panela
Ejecucion Presupuestal de Ingresos Vigencia 2025
Enero a Junio de 2025

Cuentas Aprobado Ejecutado %
2025 2025 EJEC.

INGRESOS OPERACIONALES 6.217.728.822 3.305.068.071 53%
Cuota De Fomento Panela 5.760.000.000 3.057.888.173 53%
Intereses de Mora 17.000.000 1.536.500 9%
Superavit Vigencias Anteriores 440.728.822 245.643.398 56%
INGRESOS NO OPERACIONALES 28.000.000 17.873.293 64%
Rendimientos Financieros 27.000.000 17.365.991 64%
Otros Ingresos 1.000.000 507.302 51%

TOTAL PRESUPUESTO 2025

6.245.728.822

3.322.941.364




Esta informacién, se presenta de acuerdo con la certificacion expedida por el Contador de la entidad sobre
la informacion reportada en el CHIP Y el CUIPO a fecha Junio 30 de 2025.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal de los GASTOS GENERALES, con corte al 30 de junio
de 2025, con una ejecucion acumulada del 45%:

Fondo Nacional de la Panela
Ejecucion Presupuestal de Gastos Vigencia 2025
Enero a Junio de 2025

Cuentas Aprobado Ejecutado %
2025 2025 EJEC.

Gastos de Funcionamiento 1.560.833.000 689.342.812 44%
SERVICIOS PERSONALES 583.934.000 266.574.351

GASTOS GENERALES 976.899.000 422.768.461 43%
Programa de Inversién 3.943.883.576 1.794.264.822

GASTOS GENERALES 558.309.000 275.343.514

PROGRAMAS Y PROYECTOS 3.385.574.576 1.518.921.308 45%
Promocion al Consumo 315.584.000 140.405.609 44%
Transferencia y Extension 1.793.914.576 774.842.397 43%
Acompafiamiento Socio Empresarial 190.000.000 96.800.000 51%
Sistemas de Informacion Panelero 200.000.000 91.182.681 46%
Sistema de Recaudo Cuota de Fomento 122.000.000 52.393.000 43%
Comercializacion 175.000.000 81.117.052 46%
Control a la Evasion 589.076.000 282.180.569 48%

Contraprestacion Administracion FFp. 576.000.000 305.788.817 53%

SUBTOTAL PRESUPUESTO 165. 01 2. 246 0%

Rooe e pors Puros Gasos OISR O]
TOTAL PRESUPUESTO 2025 6.245.728.822 2.789.396.451 45%

Se presenta que el presupuesto general de ingresos y gastos viene ejecutandose de manera normal, sin
observaciones relevantes de parte del administrador.

No se presentan solicitudes o aportes sobre el presente punto y se da paso al punto 6 del orden del dia
aprobado.

6. PRESENTACION Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE MARZO DEL 2025
Presentacion a cargo del Dr. Juan Manuel Lasso, Director Financiero.

Se presenta a la Junta Directiva, el estado de la situacion Financiera con corte al 31 de marzo de 2025:



Nota % 2025 2024 %

ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 5
Caja $ 8.050.555 $ 16.806.382 -52%
Cuentas Corrientes y de Ahorros 3 912.523.009 3 821.717.650 11%
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 920.573.564 $ 838.524.032 10%
CUENTAS POR COBRAR 6
Rentas Parafiscales $ 122.498.814 $ 98.810.207 24%
Otros Deudores $ 8.131.633 $ 3.913.862 108%
Total Cuentas por cobrar $ 130.630.447 $ 102.724.069 27%
INVENTARIO 7
Rollos de Cinta $ 43.176.677 $ 15.257.659 183%
Total inventario $ 43.176.677 $ 15.257.659 183%
PROPIEDADADES Y EQUIPO 8
Equipos de Computacion $ 99.337.000 3 99.337.000 0%
Equipos y Maquinas de Oficina $ 36.499.998 $ 36.499.998 0%
Depreciacion Acumulada % (82.962.501) 3 (71.475.802) 16%
Total propiedades y equipo, neto 52.874.497 64.361.196 -18%
OTROS ACTIVOS
Anticipos a Proveedores y de Viaje % 1.045.475 $ 4.567.750 -T7%
Total otros activos $ 1.045.475 $ 4.567.750 T7%
TOTAL ACTIVO $ 1.148.300.660 $ 1.025.434.707 12,0%

El presente estado financiero (cuentas del activo), de acuerdo con certificacion expedida por el Contador de
la entidad sobre la informacion reportada en el CHIP Y el CUIPO a fecha Marzo 31 de 2025.

Luego de ello, se presenta a continuacion el estado financiero de Pasivos, con corte al 31 de marzo de 2025:

PASIVO
Nota % 2025 2024 %
CUENTAS POR PAGAR 9
Adaquisicion de Bienes y Servicios Nacionales $ 154.678.950 $ 218.721.642 -29%
Retenciénde lca $ 1.404.486 $ 972.751 44%
Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre $ 3.430.702 $ 1.385.313 148%
Otras Cuentas por Pagar $ 16.939.867 $ 11.753.889 44%
Recaudos a Favor de Terceros $ 77.734.892 $ 50.415.320 54%
Total Cuentas por Pagar $ 254.188.897 $ 283.248.916 -10%
BENEFICIOS A EMPLEADOS 10
Beneficios a Empleados $ 45.564.309 $ 37.515.833 21%
TOTAL PASIVO $ 299.753.206 $ 320.764.749 -6,6%
FONDO SOCIAL
Nota % 2025 2024 %
PATRIMONIO 12
Capital Parafiscal $ 394.378.241 $ 394.378.241 0%
Resultados Acumulados $ 245074830 $ 116.805.223 110%
Excedente o Déficit del Ejercicio $ 217629412 $ 202.021.522 8%
Adopcion por Primera Vez $ (8.535.028) $ (8.535.028) 0%
TOTAL FONDO SOCIAL $ 848.547.455 $ 704.669.958 20,4%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 1.148.300.660 $ 1.025.434.707 12,0%

Se presenta a la Junta Directiva, el siguiente balance, presentado por el Dr. Lasso, con las generalidades de
cada uno de los conceptos, explicados en su generalidad:



Nota 2025 2024 %
RENTAS PARAFISCALES 13
Rentas Parafiscales 3 1.502.203.072 $ 1.331.466.615 12,8%
Devoluciones y Descuentos 3 0 $ - 0%
Total Rentas Parafiscales $ 1.502.203.072 $ 1.331.466.615 12,8%
OTROS INGRESOS
Financieros 134 O 7.708.921 $ 7.375.652 4,5%
Ingresos Extraordinarios ' 75177 2629 2759,9%
Total Otros Ingresos $ 7.784.098 $ 7.378.280 5,5%
TOTAL INGRESOS 3 1.509.987.170 $ 1.338.844.895 12,8%
GASTOS 2025 2024 %
ADMINISTRACION
Sueldos 3 118.672.959 $ 111.579.694 6,4%
Gastos de Personal Diversos 14 3 215.617.748 $ 172.419.118 25,1%
Gastos Generales 3 937.729.015 $ 840.200.244 11,6%
Impuestos, Contribuciones y Tasas $ 3.718.914 $ 4.203.981 -11,5%
Total Gastos de Administracion $ 1.275.738.636 $ 1.128.403.038 13,1%
DEPRECIACIONES
Equipo de Oficina 3 1.825.002 3 1.825.002 0,0%
Computo y Comunicaciones 3 1.046.670 $ 1.046.671 0,0%
Total Gastos por Depreciacion $ 2.871.672 $ 2.871.673 0,0%
OTROS GASTOS
Gastos Bancarios 141 % 10.078.145 5.548.265 81,6%
Gastos Diversos ' $ 3.669.305 $ 397 923228%
Total Otros Gastos $ 13.747.450 $ 5.548.663 147,8%
TOTAL GASTOS 5 1.292.357.759 $ 1.136.823.373 13,7%
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 217.629.412 $ 202.021.522 7,7%

Una vez presentados los estados financieros, no se presentan preguntas o aportes al presente punto, razén
por la cual a la intervencion de la auditoria interna, se determina que se hara validacion del presente punto
en su respectivo informe.

7. PRESENTACION Y APROBACION DEL ACUERDO DE GASTOS E INVERSION N° 05

Presentacion a cargo el Dr. Juan Manuel Lasso, Director Financiero.

Se presenta el Acuerdo No. 005 de 2.025, por el cual se ajusta el presupuesto de ingresos y gastos del Fondo
de Fomento Panelero para la vigencia fiscal del afio 2025” a saber:



a.

Recaudo Cuota de Fomento Panelero $177.888.173.00

Adicionar al presupuesto de ingresos un mayor valor recaudado por cuota de fomento en
panela originado principalmente en el incremento de la resolucion para el primer semestre
de la vigencia de acuerdo con el siguiente detalle.

Presupuesto Aprobado a junio 30 $2.880.000.000
Valor Recaudado junio 30 $3.057.888.173
Mayor Valor Recaudado $177.888.173

Contraprestacion Administracion Cuota de Fomento $17.788.817.00

Adicionar al presupuesto de gastos el 10% correspondiente a la contraprestacion por
administracion de Cuota de Fomento Panelero de acuerdo con lo establecido en el numeral
7 del articulo octavo de la Ley 40 de 1990.

Administradora de Riesgos Laborales ARL $2.282.584.00

Que la asesora de Administradora de Riesgos Laborales ARL consideré que los funcionarios
que se dedican al recaudo de la cuota de fomento panelero estaban en riesgo | minimo
(0.522%) y debian pertenecer ariego Ill medio (2.436%) medio por lo tanto se hace necesario
ajustar dicho rubro de acuerdo con el siguiente detalle:

[ Mes | Base Liquidacion | ARL | % |
Enero 28,183,733 148,557 0.53%
Febrero 28,164,000 147,457 0.52%
Marzo 30,564,000 159,857 0.52%
Abril 29,366,000 597,857 2.04%
Mayo 29,366,000 597,857 2.04%
Junio 29,366,000 597,857 2.04%
Julio 29,366,000 597,857 2.04%
Agosto 29,366,000 597,857 2.04%
Septiembre 29,366,000 597,857 2.04%
Octubre 29,366,000 597,857 2.04%
Noviembre 29,366,000 597,857 2.04%
Diciembre 29,366,000 597,857 2.04%

TOTAL 5,836,584

Valor Aprobado 3,554,000

Valor a Reajustar 2,282,584

Honorarios Auditoria Interna $20.398.000.00

Que el contrato de la Auditoria Interna del Fondo de Fomento Panelero a cargo de la
empresa Garssa Consulting SAS terminaba a marzo 31 de 2025. La ejecucién de dicho
contrato para el periodo comprendido entre el 1 de enero a marzo 31 de la vigencia era por
valor de $21.825.000.00

Que en el proceso de seleccion de la nueva empresa auditora fue seleccionada la empresa
Kreston Colombia Auditores y para el periodo comprendido entre el 1 de abril a diciembre 31
de 2025 de acuerdo con la propuesta presentada se ejecuta por la suma de $50.337.000.00



Que el valor presupuestado para la vigencia 2025 era por valor de $92.560.000.00 por lo
tanto se hace necesario ajustar la diferencia en el presupuesto de gastos de la vigencia.

Disminuir del presupuesto de gastos el valor no ejecutado para la vigencia 2025 del contrato
de Auditoria Interna de acuerdo con el siguiente detalle.

Valor Aprobado Vigencia 2025 92.560.000,00

Valor Ejecutado Garssa Consulting SAS 21.825.000,00
Enero a marzo de 2025

Valor ejecutado Kreston Colombia Auditores  50.337.000,00
Abril a diciembre de 2025

Saldo Sin Ejecutar Vigencia 2025 20.398.000,00

d. Reajuste Salarios y Prestaciones Sociales IPC 2024 $2.792.530.00

Que dado que el ajuste salarial presupuestado para la vigencia 2025 aprobado en el
presupuesto 2025 fue de 6% (IPC estimado cierre2024) y que el IPC al cierre de la vigencia
2024 fue de 5,2%, por lo tanto, se hace necesario ajustar el Anexo No.5, con el incremento
del 5,2%.

Que para el cargo del Director Administrativo y de Recaudo no se reajusto al IPC de la
vigencia por lo tanto el Administrador del Fondo reintegrara dicho valor correspondiente a
los meses de enero a agosto de la vigencia; una vez la Auditoria Interna del Fondo de
Fomento revise la liquidacién del mismo.

En el cuadro siguiente consolida el valor de la vigencia de los funcionarios del Fondo de
Fomento Panelero para la vigencia 2025 mas el valor correspondiente a los meses de
septiembre a diciembre de 2025 del Director Administrativo y de Recaudo del Fondo de
Fomento Panelero.

. . .| *Ajuste Ipc Sep -
RUBRO PRESUPUESTO Ajuste IPC Vigencia DicAl/2025 rl?)irect’:)r Diferencia
2025 o
Administrativo.

SALARIOS 1,632,000 188,288 1,820,288
CESANTIAS 136,000 15,691 151,691
INT. SOBRE CESANTIAS 17,000 1,884 18,884
PRIMA LEGAL 136,000 15,691 151,691
VACACIONES 82,000 7,844 89,844
SALUD, PENSION Y ARL 352,000 43,188 395,188
CAJAS DE COMPENSACION 65,000 7,532 72,532
ICBF 50,000 5,648 55,648
SENA 33,000 3,764 36,764

TOTAL | 2,503,000 | 289,530 | 2,792,530

Una vez presentada la informacioén se presenta a consideracion de la Junta Directiva el Acuerdo No.

005 de 2.025; , en virtud de lo anterior:

ACUERDA:



ARTICULO PRIMERO: Aprobar la adicién al presupuesto de Ingresos para la vigencia del 2025 la
suma de $177.888.173.00 CIENTO SETENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA' Y
OCHO MIL CIENTO SETENTA'Y TRES PESOS MCTE.

Acreditar

Ingresos Operacionales 177.888.173
Cuota de Fomento Panela 177.888.173
TOTAL INGRESOS 177.888.173

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar la adicién del presupuesto de Gastos de Funcionamiento para la
vigencia 2025 por valor de $20.071.401.00 VEINTE MILLONES SETENTA Y UN MIL
CUATROSCIENTOS UN PESOS MCTE de acuerdo con el siguiente detalle:

Acreditar

Servicios Personales 2,282,584
Salud, Pensiéon y ARL 2,282,584
Contraprestacion por Administracion 17,788,817
Contraprestacion por Administracion 17,788,817
TOTAL, Créditos 20,071,401

ARTICULO TERCERO: Disminuir el presupuesto de gastos de Funcionamiento en la suma de
$23.190.530.00 VEINTITRES MILLONES CIENTO NOVENTA MIL QUINIENTOS TREINTA PESOS
MCTE. De acuerdo con el siguiente detalle:

Disminuir

Servicios Personales 2.792.530
Salarios 1.820.288
Cesantias 151.691
Intereses Sobre Cesantias 18.884
Prima Legal 151.691
Vacaciones 89.844
Salud, Pension y ARL 395.188
Cajas de Compensacion 72.532
ICBF 55.648
SENA 36.764
Gastos Generales 20.398.000
Honorarios Auditoria y Asesoria Juridica 20.398.000
TOTAL, DISMINUIDO 23.190.530

ARTICULO CUARTO: Adicionar el presupuesto de gastos de Funcionamiento e Inversién, Rubro
Reservas para Futuros Gastos la suma de $181.007.302.00 CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES
SIETE MIL TRESCIENTOS DOS PESOS MCTE:



Una vez presentado a consideracion el presente acuerdo, se propone que después del informe de la auditoria
interna, se de aprobacién al presente acuerdo.

8 INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA

Presentacion a cargo de la Dra. Yadira Castro, gerente de la firma Kreston Colombia, auditoria interna del
Fondo de Fomento Panelero.

Agenda:

Estados financieros con corte a 31 de marzo de 2025.
Auditoria recaudo de la cuota de fomento.

Auditoria programas y proyectos de inversion.
Auditorias transversales de control.

Visitas de acompafiamiento.

Revisién del reporte CHIP — CUIPO.

Seguimiento hallazgos CGN.

Acuerdos y traslados.

ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE MARZO DE 2025

Rubro Resultado Alcance
Recalculo - Reejecucion

Depreciacion, 100%%

Gastos de Nomina. 100%

Efective (Conciliaciones y derres de caja). . 100%%
Deudores [Cucta d= fomento, anticipos vy otras .

100%
cuentas por pagar).
Inventarios (Cierre mensuzl de inventarios). . 100%%
Propiedad, planta y equipo {Adquisidones y Kardex) . 100%%
Ingresos (verificacion de la clasificacion de conceptos
de ingresos - selectivo de recibos de caja donde se 18.52%
verifica dasificacion, adecuado  diligendamiento, !
reconodmiento, & ingreso del recursa).
Impuestos (Revision mensual). . 100%%
Pasivos (Verificacion de la supervision de los .
contratos v soportes de las facturas, informes de 93%

avance y dispersion de recurso),

Pruebas sustantivas

Ejecucion de procedimientos sustantives sobre las
cifras de estados financiercs de presentacion.

Oportunidad de mejora: Se identifica diferencia de 23 millones en la depreciacion acumulada, esta
corresponde a activos adquiridos en el 2023 que no han iniciado si depreciacion contable, el Fondo



posteriormente realizo el ajuste en el mes de abril del 2025 para efectos de normalizar el saldo en
cuenta.

De acuerdo con los resultados confirmamos que los estados financieros presentan fielmente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera del fondo.

AUDITORIA RECAUDO DE LA CUOTA DE FOMENTO:

RECAUDO Y SISTEMATIZACION DE LA CUOTA DE FOMENTO DE LA PANELA

Ejecucién % de Rie=ga

o] Recaude  Alto Medic Bajo Comentarios/observaciones Riesgo

Implementacicn y documentacion  de
estrategia de recaudo (definicion de metas
e indicadores de gestion y cumplimiento).

Implementacicn de procedimisnto  con
Etapas de cobro administrative y coactivo

con tiempos limite para su ejecucion. L= ausencia de controles
- Generacion de cronograma de visitas de | periddicos correspondiente 3 las
recaudo de los delegados. actividades de gestién de cobro, | L2 administracidn  se
3135 1% . - Realizacin de visitas orientadas a la | puede ocasionar incremento en la | encuentra en proceso de
werificacion documental y contable. evasion y elusicn de |z cucta de | elaboracien del plan de
- Estandarizacidn de informes de  los | fomento sin una identificacidn | mejoramisnto.
delegados. oportuna, afectando los ingresos

Definir instrumento por el cuzsl s= crearan, | del Fondo.
actuzlizaran y custodiaran los expedientes
de los recaudadores.

- Culminar automatizacidn en la gensracidn
de los recibos de caja.

AUDITORIA PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION:

Riesgs
!me ﬂﬂmmmjﬂmtml lEI"b AVARCE

PrESUPUESES Wy Medio  Bajo

SISTEMA DE INFORMACION PANELERO (SIPA) (SISTEMATIZACION Y CONTROL RECAUDO DE CUOTA DE FOMENTO PANELERD "SIFFP)

= Del contrato de la Fase I na se .
. e Le ausencie de un crongrama y de R
suministra evidencia de un cranograma | St i limits e | L& @dministraciin se

@ | o e Tl | L S G | s et
Wi 1 " . Lo L

Los informes menduales v trmestrales 3:"?;2:: ;:ﬁ’go;ediu;nﬂrnm:ml: plan de

suminisiragts v presentan evidencia de | 8 S mejaramients,

Ias avances Léenicos. Ejecudan.

1007 BE¥

PROYECTO DE EXTENSION AGROFECUARIA 2015, ALTERNATIVAS DE MECANIZACION ¥ AUTOMATIZACION EN EL PROCESO PRODUCTIVO PANELERO.

Lag inconsistencias entre la matriz de
ndicadoras, & POA v el sElema SIPA
generen riesges de erores en la ome
de decisiones, dehilitan la rendicitn de

La edministracidn se
&ncuentra &n proceso
de  elaboracitn  dal

Se identificaron  inconsistencies enfre la
malriz de indicadores, & POA  (Plan
100% B4 Operativa anual) y el sislema SIPA, lo que

afecta la trazabiided y confiabilidad de la . plan da

. - . cuentas v afectan la canfabiidad del . .

infarmasiin para &l seguimienta de melas. Saquiniants 8 18 metas inatibpticnaies. mEjaramiento.
PROGRAMA DE ACOMPARAMIENTO SOCIO EMPRESARIAL

Las alisnzas no cusntan &on dacumentos La sdministracin 2

La falta d& documentos [armales,

farmales (acias o coavenios) que definen | oo e foctalecimients estructurados

compramisas ¥ respansabilitaces, | T s dmaletns limita 8 de  elaboracitn  del
adicicnaimente se recomiends documentar | . de
. el sequimiento de los resullades de la | ot 4 mejaramiento.

ancuentra en proceso
Bl% 102 %

ahanza.




Comentarios observaciones

Bajo

PROGRAMA DE PROMOCION AL CONSUMO

98% 121% .

MERCADOS DE VALOR AGREGADO A TRAVES DE UNA ESTRATEGIA DE ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS,
MERCADOS INSTITUCTIONALES Y CIRCUITOS CORTOS DE COMERCIALTZACTON

Documentar  lzs  evaluacionss | Ausencia de documentscidn de las

objetivas que s= realizan en las | evaluadones objsetivas que rezliza el

. operacionzs  del provecto | Fondo  para  gensrsr alisnzas | La administracion se
ouando s= generan alianzas | comercizles entre los actores de |z | encusntra en  procesc

comerdales entre los actores de | cadena, puede generar | de elsboracion del plan

la cadena con acompafiamiento | incertidumbre sobre |z transparencia | de mejoramiento.

del Fonda. del procesa.

MAS DE INFORMACION (5TP

100% 93%

100% 91% .

(*) La sobre ejecucion presupuestal obedece a los giros realizados por anticipado para la participacion
del Fondo en Agroexpo 2025. Esta inversion responde a la estrategia institucional de posicionar la
panela como producto insignia del agro colombiano, mediante su promocién en espacios de alta
visibilidad como Agroexpo.

AUDITORIAS TRANSVERSALES DE CONTROL:

oria legal diclo contractua
La ﬂc:om:ﬂldﬂzulz:m:hfauns El  incumplimients  del  articulo

. i ) g 2.10.2.5.17 del Decreto 1071 de 2015
Directiva 2018, peroc este no fue ode der hall rt
aprobado  f i mediante | Puede dervar en hallazges por parte

"geuerdo”. como exige &l D to de los drgancs de control y en
1071 de 2'D15 98 eventuales sandones,

la inobservancia de los requisitos
No se evidencid autorizacion de los | precontractuales establecidos en la |La  administracién =~ se

Cantrol interno legal, Contratos contratos revisados, incumpliendo | Ley 40 d= 1990, =l Dacreto 1071 de |encuentra en proceso de
y Procesos juridicos lo dispueste en 2l numeral 3 del | 2015 y el Contrato de Administracidn |elaboracién del plan de
articule  2.10.3.5.17 del Decreto | gensra responszbilidades personzles v | mejoramisnto.
1071 de 2015. pecuniarizss para  quienss  asuman
compromisos  sin sjustarse & la
normativa.

En &l acta 125 se sometieron tres | la aprobacicn parcial de los acuerdes
acuerdos a aprobacien, de los | por parte de la Junta Directiva puede
cuales sclo uno fue aprobado por la | ocasionar confusidn y afectar la validez
Junta Directiva. juridica de sus dedsionas,




Riesgo

Alto  Medio Bajo

Auditorias transversales de control
Comentarios |observaciones

Seguridad en la informacicn

Auditoria en seguridad de la informacion

No se ewvidencio cronograma ni
registros de capacitaciones 2025, ni
de mantenimiento  preventive ¥
correctiva.

Mo existen procedimientos de
borrade seguro, copias de seguridad
ni pruebas de restauracidn.

El Manual de Seguridad requiere

ingresos al datacenter,

Mo s= realizan prusbas ni reportes
de vulnerabilidades.

Mo hay politicas sobre dispositivas
mdviles ni teletrabajo.
No se dispone de
proteccion.

Solo 9 de 45 equipos del computo
del Fondo tienen antivirus, incluido el

firewall de

Las debilidades identificadas en la
gestién de seguridad de la informacidn,
la ausenda de procedimientos formales,
politicas y controles tecnologicos, asi|

entidad frente a
seguridad, pérdidas de informacidn
critica y fallas operativas. Esta situacidn
pusde derivar en interrupcion de los
servicios,  incumplimients  normative,
sanciones por parte de entes de control
y afectadon  a la  integridad,
disponibilidad y confidencialidad de la
informacicn institucional.

.iarn_|:||:1ct|:51 en el mansjoe de o I fslts de prushas y -
" ) incrementan |z wulnerabilidad de la . .
= No se llewva registre formal de T Lz administracion  se
incidentes  de

encuentra en  proceso
de elaboracidn del plan
de mejoramiento.

servidor de contabilidad generando
riesgo de vulnerabilidad.

Mo se llevan 2 cabo prusbas del plan
de continuidad de negocio de TI.

VISITAS DE ACOMPANAMIENTO:

26/5/2025 Recaudo Medellin - Antioquia
Mayo | 28/5/2025 Recaudo Villeta - Cundinamarca

30/5/2025 Recaudo Popayan - Cauca
Junio 14/06/2025 Pmmocicén al consumo | Agroexpo — Boqcrta

20/06/2025| Promocion al consumo saroexpo — Bogota

Total visitas trimestre

REPORTE CHIP - CUIPO

VERIFICACION FORMATO CHIP - CUIPO

Comparacion con Catalogo de
cuentas general de la
Contaduria General de la
Nacion

Inspeccion del cargue en la
plataforma de los reportes
CHIP - CUTPO

Verificacion de
integridad

Durante la verificacion de los formatos, no se identificaron aspectos que llamaran la atencion de esta
auditoria, en cumplimiento de la Resolucién 532 de 2023 se emitieron las siguientes certificaciones:



CER 4964-25 Certificacion CHIP - CUIPO junio 2025 FFP
SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS CONTRALORIA:
Se presentan de parte de la auditoria interna, las siguientes conclusiones;

e El Fondo presenta 25 hallazgos, 24 de ellos administrativos y uno disciplinarios asociados a
control de inventario de rollos, diligenciamiento de recibos de caja, conciliaciones de recaudo,
gestion administracion y control de contratos, fortalecimiento y documentacion de procesos,
procedimientos y matrices de riesgos.

e Serealiz6 mesa de trabajo con el asesor de gestion interna del Fondo de Fomento, en donde
se revisaron los planes de mejora relacionados en la informacién reportada a la Contraloria
y se solicitdé evidencia de su ejecucion. Adicionalmente se entregaron las recomendaciones
al Fondo por la auditoria interna, en busca de mitigar reiteraciones por parte de la Contraloria.

e Como conclusién de la evaluacion de control interno, se identificé por parte del equipo auditor
gue de manera general para aumentar la eficacia y eficiencia de las areas se debe analizar
en el contexto del presupuesto del 2026 los siguientes aspectos:

Automatizacion de procesos y procedimientos (tesoreria, inventario, propiedad, planta y
equipo, proveedores, nomina, presupuesto e ingreso).

Disefio e implementaciéon de un modelo de gestidon documental y archivos digitales.

Simbolo Clasificacion #
e Suficients 15
Riesgo de reiteracion [
A Riesgl:.r de_ncu 4
suficiencia
Sigla ‘ Descripcion
(A) Administrativo
(D) Disciplinario
(F) Fiscal
(IP) Indagacion Preliminar
(P) Penal
(PASF) Proceso Administrativo Sancionatorio Fiscal

CONCLUSIONES CGR:



Tipo de

Actividades Estado del

#* Hallazgo Incidenca Hallazgo 2023 Hallazgo
1 {a) - Mo. 1. Manejo de Inventarios Departamento del Tolima 10 o
2 (A () Ma. 2. Registro entre Contabilidad vs. Relacidn Aportantes Recaudo 15
3 () - Ma. 3. Recibos de ingreso a caja v documentos soporte 24
4 (a) (F)(D) |Mo. 4. Liquidacidn v recaudo de la Cuota de Fomento Panelero 6 o
Mo. 5. Actas revisidn de Inventario rollos de etiqueta delegados de
5 () (P)(D)(P) Recaudo 36 e
Mo. 6. Ingreso de Inventario a delegados vs. Despacho de Almacén
6| (A (FD)  |oficina Principal (&) (F2) (D4) 18
Mo. 7. Condliacion recaudo ws. registro de terceros. Proceso
7 () (PASF) IBdministrative Sancionatorio Fiscal — PASE1, L A
8 (A - Mo. 8. Equipo de Computacidn y Comunicacion 2 e
g (a) (D) |Mo. 9. Publicacién contractual en SECOP 14 (/]
10 (A) } Mo. 10. Manual de Procedimientos Administratives — Tramite de las 17 o
Facturas v Cuentas de Cobro de Contratista
11 ) ) Mo, 11. Funciones de supervision — Cumplimiento dauwsulas 5 e
lcontractuales — Requisitos soporte para pago — Informes mensuales
Mo. 12. Funciones de Supervision — Cumplimiento Clausulas
12 {a) - IContractuales — Pago Aportes al Sistema de Seguridad Sodal de Salud 2 Q
Pensidn.
Mo. 13. Fundiones de Supervision - Pago de contratos - Contratos
13 (&) ) restacidn de servicios 2 o

Tipo de

Inddencia

Actividades  Estado del

Hallazgo 2023 hallazgo

Mo, 14, Manual de Procedimientos Administrativos — Registro

14 (A) () IUnico de Reguisicidn ! A

15 (a) () Mo. 15, Perfiles de personal a contratar 3 Q
Mo. 16. Manual de Procedimientos Administrativos — Regquisitos]

16 (A) (D) para contratar 1
Mo. 17. Adicion Contractual de Recursos por 554.711.884 —

L/ () (L) Supenvisidn de Contratos 4 Q

18 (&) (D) |Mo. 18. Contrato 061-2020 auditoria interna 15 (/)

19 (A) (D Mo. 19. Supervisidn contrato 012-2021 1

20 ) D) Mo. 20. Supervisidn -Aprobacidn informes de actividades 1 A
obligaciones contractuales
Mo. 21. Manual de Procedimientos Contables — Autorizacidn

2L (A) () Pagos contratistas ! Q

22 (A) (F)(D) |Mo. 22. Pago de Comisiones 1 Q
Mo. 23, Supervision MADR contrato de Administracion 049 de

3 (A) () 2003 v sus modificatorios 0 A

24 (D - Mo. 24. Mapa de Procesos e Identificacion de Riesgos 5

25 ) (PASF) ggierf;]Plan de Mejoramiento informe CGR vigencias 20134 4 o }f

(*) Configura 10 hallazgos de las vigencias 2013-2014 que no se subsanaron (5, 7, 11, 12, 15, 19,
20, 21, 22, 24 y 26).

VERIFICACION DE ACUERDOS Y TRASLADOS:



ACUERDO SOMETIDO A APROBACION: Desde la auditoria se realiza la revisién de los acuerdos y
traslados presupuestales del segundo trimestre compartidos por la entidad identificando que el
acuerdo numero 4 no se encuentra firmado por las partes.

Acuerdo 5 de 2025 adiciona al presupuesto de ingresos del Fondo de Fomento Panelero para la
vigencia fiscal de 2025 un total de $177.888.173, derivados principalmente del comportamiento del
precio establecido para el segundo semestre. Estos recursos se destinan, entre otros, al pago de
contraprestacion por administracion, ajuste de salarios y prestaciones sociales segun el IPC real de
2024 y el cambio de nivel de riesgo laboral recomendado por la ARL para los delegados.

Comentario: Se observé que no se esta proyectando auxilio de transporte a los delegados de
Santander y Narifio, quienes devengan menos de dos salarios minimos, la administraciéon informa
que estos cargos ganan comisiones que pueden superar el umbral y como se ha realizado en afios
anteriores no se procede a presupuestar auxilio de transporte para estos cargos.

Una vez presentado el informe de la auditoria interna, se propone que se cree una mesa de trabajo
entre el ente administrador del Fondo de Fomento Panelero, el Ministerio de Agricultura y desarrollo
Rural y la auditoria interna, en aras de que la matriz de seguimiento a los hallazgos de la Contraloria
General de la republica, sea revisada y que desde el punto de vista presupuestal, se pueda realizar
una gestion institucional y de apoyo para gestionar recursos y minimizar los riesgos descritos.

Se define que la mesa de trabajo para revision de hallazgos de Contraloria General de la republica
realice acciones para complementa el plan de accién con las recomendaciones emitidas desde la
auditoria interna, entre otros temas, la revision del hallazgo generado al Ministerio de Agricultura, el
cual fue respondido desde Control Interno del MADR y se hara el envio a la auditoria Interna, para la
inclusién de esta informacion en el respectivo expediente de seguimiento.

Interviene la Dra. Carolina Aranda, delegada por los productores del departamento de Boyaca, quien
expone que se debe revisar el tema de la normatividad, para que el recaudo sea de manera mas
eficiente, desde la perspectiva de la informalidad del subsector panelero en el pais.

Se expone de parte del Gerente de Fedepanela, la situacion de orden publico para los departamentos
de Huila, Cauca entre otros.

Se expone el avance de la generacion de liquidacion en linea para recaudo, presentado por el
Director administrativo y de recaudo.

Se hace reconcomiendo al Ministerio de agricultura y desarrollo rural, frente al acompafamiento
frente a las denuncias de derrite de azucar para la produccion de panela a nivel nacional, de parte
del gerente del ente administrador.

Se programa para el 3 de septiembre, la mesa de trabajo entre el Ministerio de Trabajo, el ente
administrador y la auditoria interna, queda programada la primera sesion.

En el caso del Acuerdo No. 005 de 2.025 la auditoria interna observa que no se ha proyectado el
auxilio de trasporte para los delegados de recaudo de los departamentos de Santander y Narifio en
la adicion por la adicién del presupuesto de Gastos de Funcionamiento para la vigencia 2025 ya que
el administrador conceptua que los dos delegados, devengan comisiones cuyo devengado supera el
valor minimo para el pago de auxilio de transporte y no se tienen comentarios adicionales.



De igual forma se informa que el administrador esta trabajando en el Plan de accion, con fechas y
acciones de mejora para la mitigaciéon de hallazgos, conceptuado por la auditoria interna, con fecha
de cierre para la vigencia 2025.

Con la presentacion de la auditoria, se retoma la aprobacién del Acuerdo No. 005 de gastos e
inversién, presentado por el ente administrador, el cual se somete a consideracién de los miembros
de Junta Directiva con la siguiente votacion:

Dra. Silvia Juliana Becerra O: aprobado por chat.

Dra. Marga Lida Murillo L.: aprobado por chat.

De nuevo Dra. Silvia Juliana Becerra O.: aprobado por chat. Por cadenas productivas
Dr. Rodrigo Andrés Alvarez: no contesta.

Dra. Carolina Aranda Rivera: aprobado.

Dr. Omar Ballesteros Monsalve: aprobado

Dr. Norberto Usuga Gallego: aprobado.

Se da por aprobado el Acuerdo No. 005 de 2025 y se pasa al punto 9, con intervencién de la Dra.
Tania Gamarra, quien solicita que debe quedar en la presente acta, que el Acuerdo No.005, se
aprueba, pero debe hacerse el ajuste en la siguiente Junta Directivo del saldo por el ajuste salarial
del funcionario Jaime Eduardo Cartagena.

9. PROPOSICIONES Y VARIOS.

El Ing. Michael Rolando Ruiz, del Ministerio de agricultura y desarrollo rural informa que el 1 de septiembre
se va a llevar a cabo la reunion del Consejo nacional de la cadena de la panela, para formalizar el acuerdo
de competitividad cuyo objetivo es firmar las actas de representatividad de los comités regionales ya
conformados, se requiere el apoyo de Fedepanela en el tema logistico y de informacion a los integrantes del
Consejo y que se revise y se hagan las observaciones a las actas, basadas en el P.O.P. para revision y
modificacion del documento. Recoge acuerdos generados en regiones y dicho dia también se presentaran
los resultados obtenidos de un convenio con el Ministerio y Asocafia en el tema de cafia y también
presentacion de resultados del contrato suscrito con Fedepanela para la caracterizacion de trapiches.
Finalmente se deben realizar reuniones para activar los comités de vigilancia regional, el 26 de agosto se
inicia en Boyaca, para abordar el tema de derrite de azucar y se destaca el modelo de denuncia para
efectividad de los operativos con el grupo de atencion inmediata del INVIMA vy otros temas generales con el
proyecto de NAMA panela, para abordar temas pendientes de la cadena.

Interviene el Dr. Norberto Usuga Gallego, delgado Paneleros Dpto. de Antioquia: reconoce la labor de la
secretaria técnica de la Panela del MADR y expone la situacion del departamento de Antioquia, con referencia
ala cuota de fomento, derivado en el precio de la panela en el departamento por el tema del derrite, impulsado
por los comercializadores de la central mayorista y se indica que, desde la Gobernacion de Antioquia, existe
la disposicion para abordar el tema. Se coordinara actividad de visita con la secretaria de salud y el
administrador para control de calidad y recaudo. De igual forma, conceptua de la importancia de la promocién
al consumo de la Panela en medios masivos no reactivos sino preventivo, apalancandose en los medios de
comunicacion regionales.

Interviene Erika Garrido, Directora de comunicaciones, hablando sobre los medios digitales y generadores
de contenido en contra de la panela, hace un resumen sobre el consumo de panela en la pandemia y la
incidencia actua del producto en las redes sociales.



Interviene la Dra. Silvia Juliana Becerra O, informando gestiones con el Ministerio de Salud, frente a bebidas
a base de panela, en una mesa de trabajo, informando que préximamente se dara fecha para sentar
posiciones entre los miembros de la cadena y discutir las posibles normativas al respecto. Informara detalles
de la mesa de trabajo.

No se exponen temas adicionales para proponer.

Se da por finalizada la reunién, del 21 de agosto de 2025.

SILVIA JULIANA BECERRA O CARLOS FERNANDO MAYORGA MORALES
Presidente Secretario



